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บทที่  1 
บทนํา 

 

1.1  ท่ีมาของโครงการ 

เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตวของไทยไดขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องทําให
การใชผลผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวมีแนวโนมสูงข้ึนโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารสัตว จึงตองเพิ่ม
การผลิตขาวโพดเล้ียงสัตวใหเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศ การใชเมล็ดพนัธุ 
“ขาวโพดเล้ียงสัตวลูกผสม” และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสมเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะชวยเพิม่
ศักยภาพการผลิตใหไดปริมาณมากข้ึน ปจจุบันบริษัทดําเนนิธุรกิจผลิตเมล็ดพนัธุขาวโพดเพื่อ
สนับสนุนใหการผลิตขาวโพดอาหารสัตวมีเพียงพอตอความตองการใชวัตถุดิบในการผลิตอาหาร
สัตว 

ปจจุบันทุกองคกรใชระบบสารสนเทศเปนองคประกอบสําคัญในการจัดเก็บขอมูลและการ
ควบคุมภายใน โดยสงผลในการควบคุมท้ังทางดานโครงสรางและการปฏิบัติงานของผูใชงาน
ระบบ ท่ีผานมาบริษัทไดมีการใชระบบท่ีพัฒนาข้ึนเองโดยเนนไปท่ีการควบคุมดานบัญชีและ
การเงินเปนหลัก ทําใหเกิดปญหาการทํางานท่ีซํ้าซอนและไมเปนระบบของแตละหนวยงาน  

การคนควาอิสระนี้จึงจดัทําข้ึนโดยการใชระบบ SAP ECC 6.0 มาประยุกตสําหรับธุรกิจ
เมล็ดพันธุขาวโพดเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ลดปญหาการทํางานซํ้าซอนท่ีเกิดข้ึนจาก
การจัดเก็บขอมูลการผลิตและการจัดการสินคาคงคลังท่ีไมเปนระบบของแตละหนวยงาน  

 

1.2  วัตถุประสงค 

 เพื่อชวยในการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรขององคกร 
 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทางธุรกิจ 
 เพื่อพัฒนาระบบงานและการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 
 เพื่อลดตนทุนการผลิต 
 เพื่อลดความซํ้าซอนและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานและการจัดเก็บขอมูล 
 

 



2 
 

 เพื่อใชประโยชนจากฐานขอมูลการผลิตมาสนับสนุนการทํางานของผูใชงาน 
 เพื่อใหทุกหนวยงานปฏิบัติงานภายใตฐานขอมูลเดียวกันทําใหการตดิตอส่ือสารมี
ความชัดเจนถูกตอง 
 เพื่อเขาใจกระบวนการ ISO 29110  
 

1.3  ประโยชนท่ีไดรับ 

 มีฐานขอมูลท่ีถูกตอง นาเช่ือถือ และพรอมใชงานตามเวลาจริง 
 ผูใชงานทุกระดับสามารถสืบคนขอมูลท่ีตองการไดสะดวกและรวดเร็ว  
 การวางแผนการผลิตมีประสิทธิภาพ 
 การผลิตสินคาและสงมอบตรงตามคําส่ังซ้ือ 
 การใชประโยชนจากฐานขอมูลการผลิตมาสนับสนุนการทํางานของผูใชงาน 
 การตัดสินใจทีแ่มนยําเนื่องจากใชการวิเคราะหเพิม่เติม  
 เขาใจกระบวนการ ISO 29110 
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1.4  ขั้นตอนการทําโครงการ 

ผูคนควานํารูปแบบการสรางระบบของ SAP (ASAP) และ ISO 29110 มาประยุกตใชใน
ธุรกิจ  เมล็ดพันธุขาวโพดดวยโปรแกรม SAP ECC 6.0 ตามข้ันตอน ISO 29110 โดยเนนการใชงาน
ใน 2 กิจกรรมคือ การบริหารโครงการ (Project Management) และการพัฒนาระบบ (Project 
System Implementation) ดังรูป 1-1 และรูป 1-2 

 
 

รูป 1.1  การบริหารโครงการ (Project Management) 
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รูป 1.2  การพัฒนาระบบ (Project System Implementation) 

 

จากรูป 1.1 และรูป 1.2 เปนรูปแบบการบริหารโครงการและการพัฒนาระบบของ SAP โดยมีความ
สอดคลองกับ ISO 29110 ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรม 5 กิจกรรมหลักดังนี้  

 Project Preparation: การจัดเตรียมโครงการ การศึกษาธุรกิจและระบบ SAP 

 Business Blueprint: การออกแบบระบบงานและกระบวนการทางธุรกจิ 
 Realization: การจัดทําระบบงาน การจัดทําแผนการขึ้นระบบและการจดัทํา Configuration 

รวมถึงการจัดทํา Unit Testing and Integration Testing 
 Final Preparation: การเตรียมความพรอมกอนใชงานระบบ จัดทํา Data Conversion 

สําหรับทดสอบระบบและจัดทํา User Training 
 Go-live & Support: การข้ึนระบบเพื่อใชงานจริงและการสนับสนุน 
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1.5  ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษาคนควาอิสระน้ี ไดทําการศึกษาพฒันาระบบ SAP ECC 6.0 เพื่อมาประยกุตใหเขา
กับข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process) ของธุรกิจเมล็ดพันธุขาวโพด โดยในแต
ละระบบงานประกอบไปดวยรายละเอียดดังนี ้

1.5.1  ระบบงานขาย (Sale & Distribution) 

รับคําส่ังซ้ือหรือใบส่ังซ้ือจาก Agent นําขอมูลเขาระบบในรูปของใบรับคําส่ังซ้ือ (Sales 
Order) โดยขอมูลใบรับคําส่ังซ้ือระบุชนิดของเมล็ดพันธุขาวโพดและปริมาณท่ีตองการ บริษัทเปน
ผูรับผิดชอบในการผลิตเมล็ดพันธุขาวโพดใหไดคุณภาพตรงตามคําส่ังซ้ือ ตรวจสอบวงเงินสินเช่ือ
ของ Agent แตละราย บันทึกรายการขายสินคา จัดทําใบสั่งขาย จัดทําใบสงสินคา และใบแจงหนี ้

1.5.2  ระบบงานผลิต (Production Planning) 

การผลิตจะเปนการส่ังผลิตตามคําส่ังซ้ือ (Make to Order) แยก Routing ตามชนิดของเมล็ด
พันธุขาวโพด (Bill of Material) มีการควบคุม Production Version สําหรับการผลิตเมล็ดพันธุ
ขาวโพดในแตละชนิด มีการบันทึกตนทุนการผลิต (Product Cost) โดยการวางแผนการผลิตใน
ระบบ SAP ใชระบบ MRP (Material Requirement Planning) ในการวางแผน 

1.5.3  ระบบงานจัดซ้ือ (Purchasing) 

การจัดหาวัตถุดิบเมล็ดพันธุขาวโพด เคมีภณัฑสําหรับคลุกเมล็ดพันธุ (กอนบรรจุถุง) บรรจุ
ภัณฑและการจัดซ้ืองานบริการ (คาแรงกรรมกร)  

1.5.4  ระบบงานจัดการสินคาคงคลัง (Material Management) 

การจัดเก็บวัตถุดิบ แยกตาม Storage Location ประเภท ชนิดและรหัสวัสดุ การรับวตัถุดิบ
เมล็ดพันธุขาวโพด การเบิกวัตถุดิบเพ่ือการผลิต การเบิกบรรจุภณัฑเพื่อการผลิต การรับสินคา
สําเร็จรูป การจัดเก็บแยกตาม Storage Location การรับ/จายโอนเมล็ดพันธุขาวโพดระหวาง
คลังสินคา 
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1.6  สถานท่ีใชในการพัฒนาโครงการ 

ศูนยการศกึษากรุงเทพฯ 128/96-98 อาคารพญาไทพลาซา ช้ัน 8 ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพฯ 10400 

 

1.7  ระยะเวลาท่ีใชในการคนควา 

การดําเนนิโครงการใชระยะเวลาประมาณ 4 เดือน เสร็จส้ินภายใน 120 วัน เร่ิมจากวันท่ี 1 
ธันวาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2554 ผูคนควากําหนดวิธีการ ข้ันตอนและหัวขอในการทํางาน
ตามระยะเวลาท่ีวางไวสําหรับการติดตามความกาวหนาของโครงการ 


