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วัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังนี้เพื่อศึกษาลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ
การบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานของผูรับเหมาในจังหวัดเชียงใหม รวมถึงศึกษาความ
แตกตางในการใหลําดับความสําคัญแกปจจัยดังกลาว ของผูรับเหมาขนาดใหญและขนาดกลาง โดย
กลุมตัวอยางเปนผูรับเหมากอสรางในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนผูรับเหมาของกรมทาง
หลวง และแบงออกเปนสองกลุม คือผูรับเหมาขนาดใหญและผูรับเหมาขนาดกลาง ผูตอบแบบ
สัมภาษณ คือ ผูเช่ียวชาญ (Expert) ซ่ึงเปนเจาของกิจการ ผูบริหารกิจการ ผูจัดการโครงการ หรือ
วิศวกรโครงการ ซ่ึงเปนผูท่ีมีประสบการณและมีความเขาใจในเร่ืองของปจจัยท่ีมีผลตอการบริหาร
โครงการกอสรางทางและสะพานเปนอยางดี จํานวนท้ังส้ิน 10 คน (กลุมละ 5 คนเทากัน) โดยใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process, AHP) 

ผลจากการศึกษาแสดงใหเห็นวาผู รับเหมาขนาดใหญในจังหวัดเชียงใหม ใหลําดับ
ความสําคัญแกปจจัยภายในท่ีมีผลตอการบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานสามลําดับแรก 
คือ (1) การขาดความรูและประสบการณในการบริหารโครงการ (2) การขาดสภาพคลองทางการเงิน 
และ (3) การประมูลงานในราคาท่ีตํ่าเกินไป และใหลําดับความสําคัญแกปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอ
การบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานสามลําดับแรก คือ (1) การเปล่ียนแปลงราคาเช้ือเพลิง 
(2) ความลาชาในการเวนคืนท่ีดิน และ (3) อุปสรรคดานภาษาและการติดตอส่ือสาร  
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สวนผูรับเหมาขนาดกลางในจังหวัดเชียงใหม ใหลําดับความสําคัญแกปจจัยภายในท่ีมีผล
ตอการบริหารโครงการกอสรางทางและสะพานสามลําดับแรก คือ (1) การขาดสภาพคลองทาง
การเงิน (2) การประมูลงานในราคาท่ีตํ่าเกินไป และ (3) การชํารุดเสียหายของเคร่ืองมือเคร่ืองจักร
ในการกอสราง และใหลําดับความสําคัญแกปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารโครงการกอสราง
ทางและสะพานสามลําดับแรก  คือ  (1) ภูมิอากาศเปนอุปสรรค  เชน ฝนตก (2) ราคาวัสดุ
เปล่ียนแปลง และ (3) อุตสาหกรรมกอสรางซบเซา 

เม่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาที่ไดในคร้ังนี้กับผลการศึกษาที่ไดมีผูเคยศึกษามาแลวนั้น 
พบวามีความแตกตางในการใหลําดับความสําคัญท้ังปจจัยภายในและภายนอก โดยปจจัยภายใน คือ 
ปจจัยดานการขาดความรูและประสบการณในการบริหารโครงการ ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งในการบริหาร
โครงการ เนื่องมาจากโครงการกอสรางทางและสะพานในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญอยูในบริเวณ
พื้นท่ีท่ีมีลักษณะเปนภูเขา และปจจัยภายนอก คือ อุปสรรคดานภาษาและการติดตอส่ือสาร 
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ จึงทําใหปญหาทางดานการติดตอส่ือสารเปนประเด็นสําคัญ การเดินทาง
ลําบาก ระยะทางจากพื้นท่ีสนามไปยังสํานักงานใหญไกลกัน อีกท้ังระบบติดตอส่ือสารก็มีอยาง
จํากัด  

เม่ือพิจารณาความแตกตางในการใหลําดับความสําคัญของผูรับเหมาขนาดใหญและขนาด
กลาง พบวา ผูรับเหมาขนาดใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการขาดความรูและประสบการณใน
การบริหารโครงการ และดานการขาดสภาพคลองทางการเงินไมตางกันมากนัก สวนผูรับเหมา
ขนาดกลางนั้นใหความสําคัญในดานการขาดสภาพคลองทางการเงินเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เนื่องมาจาก
โครงการกอสรางขนาดใหญมีความซับซอนกวามาก ผูรับเหมาจึงตองใชบุคลากรท่ีมีความรูและ
ประสบการณในการบริหารโครงการในทุกๆ ดานควบคูไปกับการมีสภาพคลองทางการเงิน สวน
ผูรับเหมาขนาดกลางนั้นมีตนทุนทางการเงินท่ีจํากัด เม่ือเกิดการขาดสภาพคลองทางการเงินก็จะทํา
ใหไมมีเงินมาดําเนินโครงการ ทําใหโครงการหยุดชะงักลง 
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ABSTRACT 
 

The objective of this study is to identify factors and their significance levels that effecting 
highway and bridge construction projects management for contractor in Chiang Mai province, 
and the comparison of large-sized contractors and medium-sized contractors. The samples are 
contractors in list of the Highway Standard Organization in the Department of Highway. Using 
expert choice sampling by interview 10 experts (owner of company, project manager or project 
engineer), that have an experience and understanding in these factors, 5 experts are large-sized 
contractors and 5 experts are medium-sized contractors. And use Analytical Hierarchy Process 
(AHP) to analyze data.   

Results of this study reveal that the priorities of important internal factors for large-sized 
contractors were (1) the lacking of knowledge and experience in managing construction (2) 
liquidity of project cash flow and (3) low bidding price. And external factors were (1) fluctuation 
of fuel price (2) delay of land transfer to contractor for construction commencing and (3) obstacle 
of communication between head office and site. 

The priorities of important internal factors for medium-sized contractors were               
(1) liquidity of project cash flow (2) low bidding price and (3) wear and tear construction 
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machines. And external factors were (1) severe weather condition (2) fluctuation of construction 
material’s price and (3) recession of construction industrial. 

Comparing results of this study with previous study reveal that they are different in both 
of internal and external factors. The different internal factor is knowledge and experience in 
construction management that is very important to construction management in Chiang Mai 
province, which is a mountainous area. And the different external factor is the obstacle of 
communication because of the difficult in transportation, long distance from head office and the 
limitation of communication system. 

Comparing results of large-sized and medium-sized contractors reveal that the lacking of 
knowledge and experience in managing construction and liquidity of project cash flow are 
important factors for large-sized contractors because of large-scaled construction project has 
many processes. But liquidity of project cash flow is especially important factor for medium-sized 
contractors because of their limited capital. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


