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บทคัดยอ 
 

 การคนควาแบบอิสระน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาลักษณะงานกอสรางอาคารโดยระบบ
โครงสรางสําเร็จรูป ในสวนของกระบวนการผลิตและการกอสราง และศึกษาปญหาและอุปสรรคที่
เกิดข้ึน โดยใชแนวคิดระบบ Lean Construction เกี่ยวกับระบบการกอสรางช้ินสวนสําเร็จรูป 
(Prefabricated Structural System) โดยมีบริษัท พิบูลยคอนกรีต เปนกรณีศึกษา 
 การศึกษาเร่ิมดวย การรวบรวมขอมูลปญหาการกอสรางท่ีเกิดข้ึนจากใบควบคุมสถานะ
และใบแจงปรับปรุงคุณภาพของฝายออกแบบ ฝายผลิต และฝายติดต้ัง จากนั้นไดทําการวิเคราะห
ขอมูลในรูปของ แผนภูมิพาเรโต (Pareto Diagram) และศึกษาสาเหตุของปญหาโดยใชแผนผัง
สาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) และ จากนั้นได พัฒนาแบบสอบถาม โดยทําการแจก
แบบสอบถามแกบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการผลิตและการกอสรางโดยใชระบบโครงสรางสําเร็จรูป 
ท้ังหมด 54 คน และผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน 

จากขอมูลท่ีไดจึงทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก รอยละ 
ความถ่ี  คาเฉล่ีย ซ่ึงมีแนวคิดในการวิเคราะหอยู 2 วิธี คือ 1.) การหาคะแนนความเส่ียงจากโอกาส
ในการเกิดข้ึน และความรุนแรงของปญหา (Cause Impact) ซ่ึงใหผลเปนคาคะแนน และ 2.) การ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดวยวิธีการวิเคราะหตามลําดับช้ัน (Analytical Hierarchy 
Process: AHP) ซ่ึงใหผลเปนคาน้ําหนัก 
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ผลการศึกษาในขางตน สรุปไดวาใน 9 ลําดับแรก  พบสาเหตุของปญหาจํานวน 39 
สาเหตุดวยกัน เม่ือไดทําการวิเคราะหโดยท้ัง 2 วิธีขางตน ใหผลท่ีสอดคลองกัน โดยพบสาเหตุท่ีมี
ความสําคัญสูงท่ีสุด จํานวน 7 หัวขอ แบงออกเปนความเส่ียงท่ีเปนปญหาจากกระบวนการทํางาน 
และปญหาในระยะติดต้ัง จํานวน 3 หัวขอเทากัน สวนปญหาในระยะการผลิตมีเพียง 1 หัวขอ เรียง
ตามลําดับคะแนนไดดังนี้ 1. ขาดการส่ือสารและสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตองระหวาง
ผูปฏิบัติงานแตละแผนก (คะแนน 12.02, คาน้ําหนัก 0.251) 2. การตรวจสอบคุณภาพใหครบตาม
แบบ (คะแนน 10.91, คาน้ําหนัก 0.192) 3. ขาดการตรวจสอบคุณภาพในกระบวนผลิต (คะแนน 
10.65, คาน้ําหนัก 0.125) 4. ขาดความชํานาญและทักษะในการผลิต (คะแนน 10.57, คาน้ําหนัก 
0.134) 5. ขาดความเขมงวดของโฟรแมนในการดูแลหนางาน (คะแนน 10.39, คาน้ําหนัก 0.172) 6. 
ขาดการประชุมรวมกันระหวางผูรับเหมา ผูออกแบบ ผูผลิต เพื่อติดตามและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
(คะแนน 10.22, คาน้ําหนัก 0.139) และ 7. ความเรงดวนของงานท่ีเขามา (คะแนน 10.06, คาน้ําหนัก 
0.125) 

ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรครวม พบวาปญหาท่ีใหน้ําหนักความสําคัญใน 
9 ลําดับตนๆไดแก  1)ผูรับเหมาขาดความรูความเขาใจในการผลิต  2)ผูติดต้ังขาดความรูความเขาใจ
ในกระบวนการติดต้ัง  เกิดความเสียหายระหวางการผลิต/การขนสงหรือการติดต้ัง  3)การขาดการ
ส่ือสารและสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองระหวางผูปฏิบัติงานแตละแผนก  4)ระยะเวลาในการ
ใชงานของเคร่ืองจักร  5)การวางแผนการกอสรางท่ีสามารถทําไดจริง  6)การขาดความชํานาญและ
ทักษะ7) การขาดการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  8)การตรวจสอบคุณภาพใหครบตามแบบ  และ
9)การขาดความเขมงวดของโฟรแมนในการดูแลหนางาน   
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ABSTRACT 
 

This independent research aims to study the production and construction processes in 
building construction  using prefabricated structural system and examine relevant problems and 
difficulties based on  Lean Construction and Prefabricated Structural System theories. 

First, relevant problems were collected  from the progress updates and quality 
improvement sheets from  Detailed Design, Production, and Installation Departments , Piboon 
Concrete Co.,Ltd. Then , the collected data were analyzed in term of a “Pareto Diagram”. and 
evaluated causes of the problems using the “Cause and Effect Diagram”    Then, questionnaires 
were developed and distributed to 54 people involving with the production and construction 
processes  using prefabricated structural system in Piboon Concrete Co., Ltd. and 5 experts 
working  in this field. 

From the questionnaires , the data were analyzed by using descriptive statistics, e.g. : 
percentage, frequency, and mean. The analysis of the data is based on two aspects  as follows: 1) 
Evaluate the risk and cause impact of these problems and convert these evaluations to numerical 
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values 2) Use Analytical Hierarchy Process (AHP) to prioritize and rank the risk of these 
problems. 

Based on the two aforementioned methodologies , it shows that there are 39 relevant 
problems and 7 problems are in a critical level: 3 problems are the issues from work processes, 
the other 3 problems are from the installation, and another one is from the production process. 
These problems can be ranked in order (from the highest to the lowest scores) as follows: 1) Lack 
of communication and appropriate knowledge between staffs in each department (Numerical 
Scale: 12.019, Weight 0.251) 2) The insufficiency of quality control (Numerical Scale: 10.907, 
Weight 0.192) 3) Lack of quality control in production processes (Numerical Scale: 10.648, 
Weight: 0.125) 4) Lack of skills and expertise in production (Numerical Scale: 10.574, Weight 
0.134) 5) Less restriction of foremen while controlling a construction crew (Numerical Scale: 
10.389, Weight 0.172) 6)Lack of meetings between contractors, designers, and manufacturers to 
follow-up and solve the issues (Numerical Scale: 10.222, Weight 0.139) and 7) Lack of 
prioritizing the urgency of works (Numerical Scale: 10.056, Weight 0.12). 

In summary, the analysis of problems and difficulties reveals that there are 9 major 
problems which can be listed as follows: 1) Contractors lack of the knowledge in production 
processes 2) The installation staffs lack of  the proficiency in the installation process; leading to 
the damages during the transportation and installation process 3) Lack of communication and 
appropriate knowledge between staffs in each department 4) The operating time of the engine 5) 
The construction planning 6) Lack of skills and expertise 7) Lack of systematic management 8) 
The insufficiency of quality control 9) Less restriction of foremen while controlling a 
construction crew.  


