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บทคัดย่อ 
 
 

 งำนวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมล่ำชำ้ในโครงกำรก่อสร้ำงของ
หน่วยงำนรำชกำรประเภทสถำบนัอุดมศึกษำ ซ่ึงงำนวิจยัน้ีไดท้  ำกำรศึกษำโครงกำรก่อสร้ำงของ
มหำวิทยำลยัรำชภฏัอุตรดิตถ ์โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมล่ำชำ้ในงำนก่อสร้ำงน้ีจะเป็นปัจจยัหลกัใน
กำรบริหำรงำนก่อสร้ำงประกอบดว้ย บุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง(Man) กำรเงิน(Money)  เคร่ืองจกัรในงำน
ก่อสร้ำง(Machine)  วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง(Material)  ขั้นตอนวิธีกำรก่อสร้ำง(Method)  และจำก
ปัจจยัอ่ืนๆในงำนก่อสร้ำง   โดยมีวิธีด ำเนินงำนวิจยัจำกแบบสอบถำม  กำรสัมภำษณ์ จำกผูรั้บเหมำ  
กรรมกำรตรวจกำรจำ้ง  กรรมกำรควบคุมงำน  และท ำกำรศึกษำจำกเอกสำรรำยงำนกำรประชุม  
เพื่อหำวำ่ปัจจยัใดเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีท ำใหโ้ครงกำรก่อสร้ำงนั้นเกิดควำมล่ำชำ้ 

จำกจ ำนวนโครงกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดควำมล่ำชำ้นั้นพบว่ำเกิดข้ึนมำจำกปัจจยัต่ำงๆ ดงัน้ี ปัจจยั
จำกบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง(Man) ไดแ้ก่แบบมีควำมขดัแยง้ (สถำปัตย ์โครงสร้ำง และงำนระบบ) แลว้
ไดรั้บค ำช้ีแจงจำกผูอ้อกแบบล่ำชำ้ กำรขำดแคลนแรงงำนก่อสร้ำง เน่ืองจำกฤดูกำรท ำเกษตรกรรม 
แรงงำนฝีมือด้อยประสิทธิภำพท ำให้ต้องแก้ไขงำนบ่อยคร้ังเกิดปัญหำควำมขัดแยง้ระหว่ำง
ผูรั้บเหมำหลกักบัผูรั้บเหมำช่วง กำรท่ีผูค้วบคุมงำนของผูรั้บจำ้งไม่สำมำรถแกปั้ญหำเฉพำะหน้ำ 
ปัจจยัจำกกำรเงิน(Money) ไดแ้ก่ กำรขำดกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรของบริษทัรับเหมำ 



จ 
 

ปัจจยัจำกวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง (Material) ไดแ้ก่ รถบรรทุกขนำดใหญ่ไม่สำมำรถเขำ้พื้นท่ีก่อสร้ำง
ได ้ปัจจยัจำกขั้นตอนวิธีกำรก่อสร้ำง (Method) ไดแ้ก่ กำรวำงแผนดำ้นเวลำกำรท ำงำนท่ีไม่
เหมำะสม กำรอนุมติัเปล่ียนแปลงแก้ไขสัญญำจำ้ง เช่น งำนเพิ่ม-ลด  กำรเร่งงำนท่ีเสียค่ำปรับ
มำกกว่ำงำนท่ีเสียค่ำปรับน้อย และจำกปัจจยัอ่ืนๆในงำนก่อสร้ำง ไดแ้ก่ สภำพดินฟ้ำอำกำศท่ีไม่
เอ้ืออ ำนวย กำรร้องเรียนจำกหน่วยงำนหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีก่อสร้ำง และผลกำรศึกษำ
ปัจจยัท่ีท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำจำกแบบสอบถำมของผูรั้บเหมำ กรรมกำรตรวจกำรจำ้ง กรรมกำร
ควบคุมงำน พบว่ำปัจจยัท่ีเกิดข้ึนไดแ้ละส่งผลประกระทบต่อโครงกำรก่อสร้ำงของมหำวิทยำลยั
รำชภฏัอุตรดิตถน์ั้นคือ กำรวำงแผนดำ้นเวลำกำรท ำงำนท่ีไม่เหมำะสม ดงันั้นปัจจยัทั้งหลำยเหล่ำน้ี
ควรไดรั้บกำรคิดไตร่ตรองให้ถว้นถ่ี ตั้งแต่ขั้นตอนส ำรวจพื้นท่ีก่อสร้ำงและพื้นท่ีขำ้งเคียง ขั้นตอน
กำรออกแบบ ขั้นตอนกำรประมำณรำคำ ขั้นตอนก่อนกำรประมูลงำน กำรตดัสินใจเลือกท่ีจะท ำงำน
โครงกำรนั้นด้วยเหตุผลใด ดูถึงศกัยภำพของผูรั้บเหมำเอง รวมทั้งกรรมกำรตรวจกำรจำ้งและ
ควบคุมงำนของผูว้่ำจำ้งว่ำมีควำมพร้อมและสำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีหรือเกินก ำลงัท่ีจะท ำงำน
หลำยๆอยำ่งใหไ้ดคุ้ณภำพตำมท่ีเจำ้ของงำนตอ้งกำร ควรมีกำรพดูคุยกนัใหม้ำกข้ึนถึงขอบเขตงำนท่ี
ชดัเจนแน่นอน สำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและถูกใจจำกทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง ผูใ้ดมีค ำแนะน ำ
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรท ำงำน ไม่ว่ำทั้งจำกผูว้่ำจำ้งและผูรั้บจำ้ง ก็ควรน ำมำพิจำรณำท ำงำน
ร่วมกนั แกไ้ขปัญหำต่ำงๆท่ีเกิดข้ึนอย่ำงมีสติ ไม่ใชอ้ำรมณ์ ไม่ใชอ้  ำนำจจำกต ำแหน่งหน้ำท่ี  เจอ
อุปสรรคก็ตอ้งร่วมกันแก้ไข ดังนั้ นสำเหตุท่ีท ำให้กำรท ำงำนล่ำช้ำนั้ นเกิดข้ึนได้จำกทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนก่อสร้ำง ทุกคนทุกฝ่ำยก็ตอ้งร่วมกนัท ำหนำ้ท่ีของตนเองใหดี้และท ำใหง้ำน
ส ำเร็จไปดว้ยกนั 
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ABSTRACT 
 
 

 This research aims to assemble factors causing delay in construction projects of higher 
education institution.  The study is of construction projects at Uttaradit Rajabhat University. The 
factors affecting the delay are the main factors in a construction management; Man, Money, 
Machine, Material and Method, and besides those are other factors in construction.  The 
questionnaire, interviews of contractor, examiner committee and foreman committee, and the 
study of minutes of meeting are used to find out the factors affecting the delay. 

Numbers of the delaying projects show various causes. Those related workers, Man 
factor, a conflict of interest (architecture, structure and system) received clarification from the 
designer delay, wrong price estimating from a construction plan of an appraiser, slow checking 
process of an employer, labors lacking due to agricultural season, low skilled workers causing 
numbers of fixings and conflicts between main contractors and subcontractors , control of the 
contractors does not solve the immediate problem.     



ช 
 

The financial factor, Money, includes the lack of expense control of the project's contractor. The 
factor concerning construction equipments, Material, is a large truck can not enter a construction 
area. 
 The factors related to Method are improper working plan, an approval of a contract 
changes; increase or decrease works, work acceleration of higher budget which costs more 
penalty than lower budget projects , improper material procurement plan , improper coordinating 
the project , improper machine plan.  Besides those factors, there are also other factors affecting 
the delay.  They are weather, complaints from institutions or organizations in or around the 
building areas. From the questionnaire commented by contractors, examiner committee and 
foreman committee shows that the factor causing the delay in Uttaradit Rajabhat University 
construction projects is an improper working plan.  Hence, those factors mentioned should be 
closely considered.  A well plan should be started from the first step of construction area and 
neighborhood surveying, designing, price estimating and bidding.   A contractor should consider 
why he wants to do a job and realize his own potential and also an examiner committee and a 
foreman committee should evaluate their own ability if they are ready to work efficiency and able 
to do multi-task with quality that qualifies an employer or not. Related men should have more talk 
about a clear scope of work in order to do the right job and satisfy every related person.  Anyone, 
both employers and employees, having any useful suggestions for a good work should share them 
together.  When there is a problem, it should be solved with consciousness without a bad mood or 
using position power.  In conclusion, a construction delay is caused by everyone related, so 
everyone should be cooperated and responsible to their own task in order to complete a project. 

 

 


