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บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฉ 
สารบัญ                    ซ 
สารบัญตาราง ญ 
สารบัญแผนภูมิ  ฎ 
บทท่ี 1   บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1
 วัตถุประสงคของการศึกษา 3 
 ขอบเขตของการศึกษา 3 
 ขอตกลงเบื้องตน  4 
 คําจํากัดความที่ใชในการศึกษา 4 
 ประโยชนที่ไดรับจากการศกึษา  6 
บทท่ี 2     เอกสารและงานวจัิยท่ีเก่ียวของ 7
 ความหมายของตนทุน 7 
 ประเภทของตนทุน 8 

 ทัศนะของผูประเมิน 9  
วิธีการจัดสรรตนทุน 9 

 การกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน  10 
 ขั้นตอนการวเิคราะหหาตนทุน  11  
 การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน  12 
 รายได  13
 การคืนทุน  13  
 โครงสรางการบริหารงานโรงพยาบาลเทิง  14 
 งานวิจยัที่เกีย่วของ  18 
 กรอบแนวคิดในการศึกษา   23 
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บทท่ี 3    วิธีดําเนินการศึกษา  25 
 รูปแบบการศกึษา        25 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  25 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา  25 
 แหลงที่มาของขอมูล  25 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    26 
 วิธีดําเนนิการศึกษา       26 
 การวิเคราะหขอมูล  30
 สถานที่ดําเนินการศึกษา  30 
 ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา  30
บทท่ี 4    ผลการศึกษา  31
 สวนที่ 1 ระบบการบริหารงานโรงพยาบาลเทิง  31 
 สวนที่ 2 ตนทุนตอหนวยของงานบริการผูปวย โรงพยาบาลเทิง  32 

สวนที่ 3 การวิเคราะหความไวของตนทุน  44
สวนที่ 4 รายไดของงานบริการผูปวย โรงพยาบาลเทิง  53 

 สวนที่ 5 การคืนทุน    55 
บทท่ี 5    สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ    57 
 สรุปผลการศึกษา  57 
 อภิปรายผลการศึกษา  59 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช    68 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป    70 
เอกสารอางอิง  71 
ภาคผนวก    74 
 ภาคผนวก ก    เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล  74 
 ภาคผนวก ข    อายุการใชงานและอัตราคาเสื่อมราคาทรัพยสิน  86 
 ภาคผนวก ค    เกณฑและสัดสวนในการจัดสรรตนทุน  89 

 ภาคผนวก ง     การจัดสรรตนทุนแบบกระจายสองรอบ                   98 
   ภาคผนวก จ    รายการวัสดุแปรผันและวัสดุคงที ่  109                           

ประวัติผูเขียน  114
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สารบัญตาราง 

 
  ตาราง  หนา 
 2.1   เปรียบเทยีบผลการศึกษาตนทุนตอหนวย งานบริการผูปวย  
            ของสถานบริการสุขภาพ ระดับโรงพยาบาลชุมชน  22 
 3.1   เกณฑในการจัดสรรตนทุนของหนวยงานในโรงพยาบาลเทิง  28 

4.1   ตนทุนคาแรงและรอยละของตนทุนคาแรงแยกตามหนวยตนทนุ  34  
4.2   ตนทุนคาวัสดุ และรอยละของตนทุนคาวัสดุแยกตามหนวยตนทนุ  35 

 4.3   ตนทุนคาลงทุน และรอยละของตนทนุคาลงทุนแยกตามหนวยตนทุน     37 
 4.4   ตนทุนรวมทางตรง รอยละและสัดสวน ของตนทุนรวมทางตรง    39  
 4.5   ตนทุนทางออม (IDC) และตนทุนรวม (Full Cost) ของงานบริการผูปวย   40
 4.6   ปริมาณบริการ ตนทุนรวม และตนทนุตอหนวยของงานบริการผูปวย                  41 
 4.7   องคประกอบของตนทนุตอหนวย งานบริการผูปวย   43 
 4.8   ตนทุนทางตรง ตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน แยกตามหนวยตนทนุ   49 
  4.9   ตนทุนคงที่ตอหนวย และตนทุนแปรผันตอหนวย งานบริการผูปวย      50 
 4.10 รายไดทีพ่ึงได และรายไดที่รับจริง ณ จุดเก็บเงิน  งานบริการผูปวย  54 
 4.11 รายไดทั้งหมดของโรงพยาบาลเทิง ประจําปงบประมาณ 2547  55 
 4.12 การคืนทุนของรายไดทีพ่ึงได  รายไดสุทธิ และรายไดสุทธิรวม    56 
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สารบัญแผนภูม ิ

 
    แผนภูมิ                หนา 

1 โครงสรางการบริหารงานของโรงพยาบาลเทิง     14 
2  ขั้นตอน การใหบริการ ของหนวยงานบรกิารผูปวย     17 
3 กรอบแนวคิดในการหาตนทุนรวมทั้งหมดของ งานบริการผูปวย    

โรงพยาบาลเทิง    23 
4     ตนทุนตอหนวยงานบรกิารผูปวยในทัง้หมดเมื่อขนาด    
      ในแตละองคประกอบตนทุนลดลง     45 
5    ตนทุนตอหนวยงานบรกิารผูปวยในทัง้หมดเมื่อขนาด    
      ในแตละองคประกอบตนทุนเพิ่มขึ้น     45 
6    ตนทุนตอหนวยงานบรกิารผูปวยนอกทั้งหมดเมื่อขนาด    
      ในแตละองคประกอบตนทุนลดลง     46 
7    ตนทุนหนวยงานบริการผูปวยนอกทั้งหมดเมื่อขนาด    
      ในแตละองคประกอบตนทุนเพิ่มขึ้น     47 
8 ตนทุนตอหนวยของงานบรกิารผูปวยในทัง้หมดเมื่อปริมาณ 

บริการเปลี่ยนแปลง          51 
9 ตนทุนตอหนวยของงานบรกิารผูปวยนอกทั้งหมดเมื่อปรมิาณ                                     

                  บริการเปลี่ยนแปลง                      52 
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