
บทท่ี 4 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาเร่ือง มุมมองของบุคลากรทางการแพทย ตอการหมุนเวียนบุคลากรภายใต
ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา  กรณีศึกษา ในจังหวัดชัยนาท มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบท
ของการหมุนเวียนบุคลากร และมุมมองของบุคลากรทางการแพทย ตอการหมุนเวียนบุคลากร  
ภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา จังหวัดชัยนาท โดยทําการศึกษาในสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท โรงพยาบาลท่ัวไป  และโรงพยาบาลชุมชนทุกแหง ในจังหวัดชัยนาท 
ระหวางเดือนมีนาคม-กันยายน 2550 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ บุคลากรทางการแพทยท่ีมี
ประสบการณการหมุนเวียนระหวางสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ ภายในจังหวัดชัยนาท และจาก
จังหวัดอ่ืนๆมาจังหวัดชัยนาท ตั้งแตปงบประมาณ 2545-2550 ท่ีปจจุบันยังปฏิบัติงานอยูในจังหวัด
ชัยนาท รวมท้ังผูท่ีไมมีประสบการณในการหมุนเวียน และบุคลากรทางการแพทยท่ีมีสวนเกี่ยวของ
กับการบริหารจัดการดานบุคลากรทางการแพทยของสถานพยาบาล ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานเวชกรรม
ปองกัน  ผูอํานวยการโรงพยาบาล หัวหนาฝายทันตสาธารณสุข เภสัชกร และพยาบาล ทําการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ การสัมภาษณเชิงลึก และจากเอกสาร 

การนําเสนอผลการศึกษา แบงออกเปน 3 สวนคือ 
1. บริบทของจังหวัดชัยนาท 
2. บริบทของโรงพยาบาล 
3. ปจจัยเง่ือนไขของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน จําแนกตามสาขา

วิชาชีพทางการแพทย ดังนี้ 
3.1. แพทย 
3.2. ทันตแพทย 
3.3. เภสัชกร 
3.4. พยาบาล 
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1. บริบทของจังหวัดชัยนาท 
ชัยนาทเปนเมืองเกาแก มีประวัติความเปนมายาวนาน ตั้งแตสมัยอาณาจักรทวาราวดี 

โดยมีหลักฐานจากคันคูเมืองโบราณท่ีตําบลอูตะเภา อําเภอมโนรมย ตลอดจนโบราณสถาน 
โบราณวัตถุท่ีกระจายอยูในทองท่ีตางๆลวนสรางดวยศิลปะสมัยเดียวกัน 

เมืองชัยนาทไดผานเขาสูสมัยสุโขทัยในเวลาตอมา โดยหลักศิลาจารึกพอขุนรามคําแหง
มหาราช ไดบันทึกไวอยางชัดเจนวา เมืองชัยนาทเปนเมืองหนาดานของอาณาจักรสุโขทัย 
สอดคลองกับหลักฐานจากโบราณสถานท่ีวัดพระแกว อันเปนท่ีตั้งอยูบนฐานไพที ฐานเขียง หรือ
ฐานเรือนธาตุ เปนศิลปะทวาราวดี ตอนปลาย กับอโยธยา เจดียองคนี้นับวามีความสวยงามท่ีสุดองค
หนึ่ง จน น. ณ ปากน้ํา นักโบราณคดีไทย ถึงกับบันทึกไววาเปนราชินีแหงเอเชีย 

ลวงถึงสมัยอยุธยา หรือหลังจากสุโขทัยเส่ือมอํานาจ มีหลักฐานยืนยันวา ชัยนาท แมจะ
เปนเมืองเล็กเมืองหน่ึง แตกลับมีบทบาทสําคัญยิ่งท้ังในดานการเมืองและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะใน
สมัยอยุธยาตอนตนถือเปนยุทธศาสตรสําคัญทางการเมือง ระหวางสุโขทัยกับอยุธยาเลยทีเดียว 
 หลังจากดํารงฐานะเปนเมืองหนาดานของกรุงศรีอยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร ผาน
การเปนสมรภูมิรบระหวางไทยกับขาศึก ท่ีมีพมา และหัวเมืองฝายเหนืออยางตอเนื่อง ทําใหปจจุบัน
ชัยนาทมีหลักฐานทางประวัติศาสตรท่ีเปนโบราณสถาน และโบราณวัตถุเหลืออยูคอนขางนอย 

ถึงวันนี้ เมืองชัยนาทมีฐานะเปนจังหวัดหนึ่งในลุมน้ําภาคกลางของประเทศไทย โดยมี
แมน้ําสําคัญไหลหลอเล้ียงชาวเมือง และผืนแผนดินแหงนี้ถึง 3 สาย คือ แมน้ําเจาพระยา แมน้ําทา
จีน และ แมน้ํานอย ชัยนาทเปนเมืองแหงการชลประทานเพราะ จังหวัดชัยนาทมีระบบชลประทาน
ท่ีทันสมัยไมวาจะเปนเข่ือนเจาพระยา ซ่ึงเปนเข่ือนขนาดใหญ และเปนเข่ือนแหงแรกของประเทศ 
ผลพวงของแมน้ําทุกสายในเมืองนี้ ยังชวยใหชัยนาทมีระบบชลประทานขนาดเล็กกระจายอยูท่ัวไป
อีกมากมาย ชวยใหเกษตรกรทําการเพาะปลูกพืชหมุนเวียนไดตลอดป และสามารถทํานาซ่ึงเปน
อาชีพหลักไดถึง 2 คร้ังตอป (สายนํ้า เสฏฐพงศ,  2542) 

จากสถิติจํานวนประชากรของจังหวัดชัยนาท ป พ.ศ. 2549 ชัยนาทมีจํานวนประชากร
อาศัยอยูตามพื้นท่ีตางๆของจังหวัด  339,032  คน แยกเปนชาย 164,078 คนเปนหญิง 174,954 คน 
ความหนาแนนเฉล่ียประมาณ 139  คนตอตารางกิโลเมตร โดยในเขตอําเภอเมืองชัยนาทมีประชากร
อาศัยหนาแนนท่ีสุด รองลงมาไดแกอําเภอหันคา และสรรคบุรี 

ลักษณะการต้ังบานเรือนสวนใหญ เปนการปลูกสรางบานเรือนอยูตามริมแมน้ํา และท่ี
ราบลุมตางๆ โดยมักต้ังอยูรวมกันเปนกลุมๆเล็กบางใหญบางไมแนนอน ข้ึนอยูกับความเจริญของ
แหลงชุมชนเปนหลัก หากชุมชนมีความเจริญมาก เชน ในเขตเทศบาล การต้ังบานเรือนจะมีความ
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จากขอมูลยอนหลัง 10 ปท่ีผานมา จังหวัดชัยนาทไดประสบอุทกภัยคร้ังสําคัญ 2 คร้ัง 
คือในป พ.ศ. 2538 และในป พ.ศ. 2545  สําหรับในป พ.ศ. 2549 นี้ระดับน้ําใกลเคียงกับ ป พ.ศ. 
2538 แตระยะเวลาการทวมยาวนานกวา เนื่องจากปริมาณน้ําจากทางเหนือมากกวาทุกป ก็อาจ
เนื่องมาจากการมีฝนตกอยางตอเนื่อง จังหวัดชัยนาทจึงประกาศพื้นท่ีประสบภัยพิบัติ กรณีฉุกเฉิน
ในทุกพื้นท่ี ทุกอําเภอและก่ิงอําเภอ เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2549  
 เนื่องจากเปนเมืองเกษตรกรรม ไมไดเปนเมืองทาขนถายสินคา หรือศูนยกลางการคา จึง
ทําใหการพาณิชยท่ีนี่ไมคอยคึกคักนัก สวนใหญเปนการนําเขา และจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคท่ี
จําเปนสําหรับการดํารงชีพเทานั้น ไดแก สินคาเพ่ือการเกษตร วัสดุอุปกรณท่ีใชในการประกอบ
อาชีพการเกษตร ยารักษาโรค นอกนั้นก็เปนการธนาคาร 

อุตสาหกรรมในจังหวัดชัยนาทก็มีลักษณะ ไมแตกตางจากอุตสาหกรรมในจังหวัดท่ีมี
พื้นท่ีทางการเกษตรมาก คือ เปนอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผลทางเกษตรกรรม อาทิ โรงสีขาว 
โรงงานแปงมันสําปะหลัง โรงงานอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองมือจักรกลการเกษตร เชน โรงกลึง โดย
กระจายอยูตามตัวเมืองใหญ (สายนํ้า เสฏฐพงศ,  2542) 

สถานการณดานเศรษฐกิจของจังหวัดชัยนาท พบวาคนสวนใหญยังมีฐานะยากจน    
โดยมิติของความยากจนอยู ท่ีภาคการเกษตร แมจ ังหว ัดชัยนาทจะเปนจังหวัดขนาดเล็ก  
ประชาชนมีความกลมกลืนในประเพณีวัฒนธรรม การดํารงชีวิตเปนไปอยางเรียบงายสังคมมี
ความสงบสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิตคอนขางดี อยางไรก็ตาม ยังมีปญหาอุปสรรคดานสังคมไดแก 
การขาดแหลงเรียนรูชุมชน ขาดสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา (ศาลากลางจังหวัดชัยนาท, 2550) 

ลักษณะท่ีตั้งของจังหวัดชัยนาท หอมลอมดวยจังหวัดตางๆ ท้ังท่ีอยูในภาคเดียวกัน และ
ภาคเหนือ ไดแก 
 ทิศเหนือ   อําเภอมโนรมย ติดตอกับจังหวัดนครสวรรค 
   อําเภอวัดสิงห และก่ิงอําเภอหนองมะโมง ติดตอกับจังหวัดอุทัยธานี 
 ทิศใต           อําเภอสรรคบุรี ติดตอกับจังหวัดสิงหบุรี 
            อําเภอหันคา และก่ิงอําเภอเนินขาม ติดตอกับจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ทิศตะวันออก       อําเภอเมืองชัยนาท อําเภอมโนรมย ติดตอกับจังหวัดนครสวรรค 
            อําเภอสรรพยาติดตอกับจังหวัดสิงหบุรี 
 ทิศตะวันตก          อําเภอหันคา และก่ิงอําเภอเนินขาม ติดตอกับจังหวัดสุพรรณบุรี 
            กิ่งอําเภอหนองมะโมง ติดตอกับจังหวัดอุทัยธานี 
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แมชัยนาทจะเปนจังหวัดท่ีมีเสนทางคมนาคมขนสงโดยตรงเพียงเสนเดียว คือ ทาง
รถยนต แตดวยเปนจังหวัดท่ีอยูชวงรอยตอระหวางภาคเหนือกับภาคกลาง และระหวางภาคกลางกับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงทําใหมีเสนทางหลวงสายสําคัญท่ีใชเปนเสนทางคมนาคม ระหวางภาค
ตางๆตัดผานหลายสาย ใหความสะดวกสบายสําหรับผูท่ีตองการเดินทางเขาไปยังจังหวัดชัยนาทได
ดี 
 ตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 หรือสายพหลโยธิน จากจังหวัดตรงไปอําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค ผานไปจังหวัดลพบุรี สระบุรี อยุธยา และกรุงเทพมหานคร มีระยะทางประมาณ 
285  กิโลเมตร 
 ทางหลวงหมายเลข 32 หรือสายเอเชีย จากจังหวัดลงมาทางใตผานสิงหบุรี อางทอง 
อยุธยา ถึงกรุงเทพมหานคร มีระยะทาง 195  กิโลเมตร 
 ทางหลวงแผนดินหมายเลข 3039 จากจังหวัดเขาสูจังหวัดสุพรรณบุรี อยุธยา ปทุมธานี 
และนนทบุรี ระยะทาง 197  กิโลเมตร 
 นอกจากนี้ยังมีทางหลวงจังหวัดเช่ือมตอระหวางพื้นท่ีในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงอีก
มาก 

ทางรถไฟ จากสถานีรถไฟตาคลี จังหวัดนครสวรรค ตอดวยรถยนตอีกประมาณ 25  
กิโลเมตร ถึงจังหวดัชัยนาท (สายนํ้า เสฏฐพงศ,  2542) 

ในสวนของการบริหารราชการสวนภูมิภาค จังหวัดชัยนาทแบงการปกครองออกเปน 6 
อําเภอ 2 กิ่งอําเภอ มี 51 ตําบล 505 หมูบาน อําเภอและกิ่งอําเภอประกอบดวย อําเภอเมืองชัยนาท 
อําเภอมโนรมย อําเภอวัดสิงห อําเภอสรรพยา อําเภอสรรคบุรี อําเภอหันคา กิ่งอําเภอหนองมะโมง 
และก่ิงอําเภอเนินขาม ดังน้ี 
 

อําเภอเมืองชัยนาท 
สําหรับพื้นท่ีอําเภอเมืองชัยนาทตามหลักฐานท่ีมีการสืบคน พบวาไดมีผูคนเขามาอาศัย

อยูอยางหนาแนน ตั้งแตสมัยกรุงสุโขทัยแลว เห็นไดจากในสมัยสุโขทัยประมาณ พ.ศ. 1890 ได
กลาวถึงช่ือเมือง ชัยนาทบุรี วาเปนหนาดานของกรุงสุโขทัย 

อําเภอเมืองชัยนาท มีประชากรรวมท้ังส้ิน  76,768 คน พื้นท่ีการปกครองของอําเภอ
เมืองชัยนาท  แบงเปน 8 ตําบล 82 หมูบาน และ 1 เทศบาล   

ในตัวเมืองชัยนาทมีโรงเรียนชัยนาทพิทยาคม ที่เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
ของจังหวัด เปดการเรียนการสอน 2 สาขา  สวนในระดับประถมศึกษาและอนุบาลมีโรงเรียน
อนุบาลชัยนาท โรงเรียนเทศบาลบานกลวย และโรงเรียนวัดศรีวิชัยวัฒนาราม ซ่ึงก็จะมีนักเรียนท่ีอยู
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ชาวอําเภอเมืองชัยนาทสวนใหญมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย  รักสงบ  การตั้งถ่ินฐานชุมชน
ยังคงต้ังบานเรือนอยูสองฟากฝงแมน้ํา คือ แมน้ําเจาพระยาและแมน้ํานอย ซ่ึงแมน้ํายังคงมีบทบาท
สําคัญในการดํารงชีวิต และศาสนาพุทธยังคงเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ผูคนดําเนินวิถีชีวิต ประกอบอาชีพทํานาปลูกขาวปละ 2 คร้ัง รองลงมาไดแก ทําสวน
ผลไม อาทิ สมโอ กลวย มะมวง ขนุน มะปราง ทําไร พืชไรท่ีสําคัญไดแก ขาวโพด ถ่ัวลิสง และการ
เล้ียงสัตว สวนมากเปนการเลี้ยงเพื่อใชงานและการบริโภค สัตวท่ีเล้ียงไดแก โค กระบือ สุกร เปด 
และไก ดานประมงมีทํากันบางแตไมมากนัก และเปนการประมงเพื่อยังชีพเปนหลัก  
 

อําเภอมโนรมย 
เดิมมโนรมยมีอาณาเขตปกครอง หรืออาณาเขตเมือง กวางเพียงสุดเสียงชางรองเทานั้น 

ดวยเหตุนี้ เมืองมโนรมยจึงมีขนาดเล็กกวาเมืองอ่ืนๆ ภายหลังไดยายไปต้ังอยูบริเวณบานหาดทาตูม 
ตําบลศิลาดาน อําเภอมโนรมยตั้งอยูริมฝงแมน้ําเจาพระยาดานตะวันออก หางจากศาลากลางจังหวัด
ไปทางทิศเหนือประมาณ 14  กิโลเมตร  

อําเภอมโนรมยมีเนื้อท่ี 225.644  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 141.027  ไรมีประชากร
รวมท้ังส้ิน 33,282 คน มีความหนาแนนเฉล่ียประมาณ 153 คน / ตารางกิโลเมตร แบงเขตการ
ปกครอง เปน 7 ตําบล 40 หมูบาน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียนสาครวิทยาคม และโรงเรียน  
อุลิตไพบูลยชนูปถัมภ  เนื่องจากอําเภอมโนรมยเปนเขตรอยตอกับจังหวัดนครสวรรค จึงมีนักเรียน
สวนหนึ่งท่ีนิยมไปเรียนในจังหวัดนครสวรรค และประชาชนก็นิยมเดินทางไปซ้ือขาวของ ไปเท่ียว
ในจังหวัดนครสวรรคซ่ึงมีแหลงในการจับจายมากกวาจังหวัดชัยนาท ระยะทางจากตัวอําเภอมาถึง
สายเอเชีย มีหลายเสนทาง ระยะทางใกลสุดประมาณ  10  กิโลเมตร 
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 พื้นท่ีสวนใหญของอําเภอมีลักษณะเปนท่ีราบลุม ดินน้ํา อุดมสมบูรณ แมน้ําสําคัญท่ี
ไหลผาน ไดแก แมน้ําเจาพระยา นอกจากนี้ยังมีพื้นท่ีท่ีเปนภูเขาลูกเล็กๆ ตั้งอยูหลายลูก 
 ประชาชนในอําเภอสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก โดยสามารถทํานาไดปละ 2 
คร้ัง รองลงมาไดแก การทําไร ทําสวน และประมงนํ้าจืด โดยเฉพาะสวนสมโอ ท่ีนี่ช่ือวาเปนตน
กําเนิดของการปลูกสมโอพันธุขาวแตงกวา ท่ีมีอายุเกาแกกวา 100 ป โดยจัดวาเปนผลไมข้ึนช่ือของ
จังหวัดดวย และประชาชนบางสวนไดไปทํางานท่ีโรงงานบางกอกรับเบอร จํากัด และโรงงาน
พลาสติก ท่ีตั้งอยูอําเภอมโนรมย 
 

อําเภอวัดสิงห 
 ตั้งอยูท่ีถนนวัดสิงห-ดอนตาล หมูท่ี 3 ตําบลมะขามเฒา หางจากศาลากลางไปทางเหนือ
ประมาณ 20  กิโลเมตร อําเภอนี้มีช่ือเสียงเพราะเปนท่ีตั้งของวัดปากคลองมะขามเฒา และยังมี
ช่ือเสียงทางพระเคร่ืองดวย หลวงปูศุข แหงวัดปากคลองมะขามเฒานี้ ทานเปนพระท่ีรํ่าลือทาง    
เวทมนตคาถามาก ไดสรางพระเคร่ืองท่ีเรียกวา "หลวงปูศุขวัดปากคลองมะขามเฒา" ซ่ึงประชาชน
นําไปสักการบูชาเปนจํานวนมาก และจะมีผูคนแวะเวียนไปวัดนี้เสมอ แตการเดินทางโดยรถยนต
ตองใชความระมัดระวังมาก เพราะถนนคอนขางคดเค้ียว  การเดินทางไปกรุงเทพมหานคร สะดวก 
เพราะมีรถท่ีวิ่งตรงจาก กรุงเทพมหานคร ถึงอําเภอวัดสิงห  
 อําเภอวัดสิงหมีเนื้อท่ี 315.318 ตารางกิโลเมตรจํานวนประชากรทั้งส้ิน 22,700 คน แบง
การปกครองออกเปน 6 ตําบล 47 หมูบาน เทศบาล 1 แหง มีโรงเรียนมัธยมศึกษา คือโรงเรียนวัด
สิงห ก็จะมีนักเรียนบางสวนท่ีเดินทางไปเรียนท่ี โรงเรียนอุทัยพิทยาคม เพราะอําเภอวัดสิงหเปนเขต
รอยตอกับจังหวัดอุทัยธานี ประกอบกับเขตจังหวัดอุทัยธานีเปนเขตการศึกษาของภาคเหนือ จึงทํา
ใหมีโควตาตรงของนักเรียนในภาคเหนือเพิ่มข้ึนมาอีก มากกวาท่ีจะไปเรียนท่ี อําเภอเมืองชัยนาทท่ี
จะตองมีการแขงขันสูงกวา  

สภาพพื้นท่ีเปนท่ีราบลุม แมน้ําสําคัญท่ีไหลผาน ไดแก แมน้ําเจาพระยา และแมน้ําทา
จีน แยกมาจากแมน้ําเจาพระยา   
 

อําเภอสรรพยา 
 อําเภอสรรพยา หางจากศาลากลางไปทางตะวันออกประมาณ 19  กิโลเมตร ตัวอําเภออยู
ติดกับถนนสายหลัก มีความสะดวกในการเดินทางไปกรุงเทพมหานคร และจังหวัดอ่ืนๆ 

อําเภอสรรพยา แบงเขตการปกครองออกเปน 7 ตําบล 55 หมูบาน มี 2 เทศบาลตําบล มี
เนื้อท่ี 228.277 ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 45,226  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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ลักษณะพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุมแมน้ํา เหมาะแกการทํานา แมน้ําสําคัญท่ีไหลผาน คือ แมน้ํา
เจาพระยา นอกนั้นเปนคลองชลประทาน ซ่ึงมีอยูดวยกันหลายสาย ในป 2538 ป 2545 และป 2549  
มีเหตุการณน้ําทวม มีจํานวนครอบครัวท่ีประสบอุทกภัยสูงสุดในจังหวัด และไดรับความสูญเสียท้ัง
ชีวิต สรางความเสียหาย ท้ังบานเรือน พืชสวนไรนา  
 เนื่องจากความอุดมสมบูรณของดินและน้ํา ประชาชนสวนใหญจึงยึดอาชีพทํานาเปน
หลัก สามารถทํานาได 2 คร้ังตอป มีรายไดเสริมจากกลุมจักสานผักตบชวา ผลิตภัณฑจากสมุนไพร 
เปนตน อาชีพรองไดแก ทําสวน ทําไร เล้ียงสัตว และประมง  
 

อําเภอสรรคบุรี 
 อําเภอสรรคบุรี อยูหางจากตัวจังหวัดลงมาทางใตประมาณ 20  กิโลเมตร บนฝง
ตะวันออกของแมน้ํานอย ใกลกับวัดมหาธาตุ ซ่ึงเปนวัดเกาแกคูเมือง 

อําเภอสรรคบุรี แบงเขตการปกครองออกเปน 8 ตําบล 92 หมูบาน มี 1 เทศบาล มีเนื้อท่ี 
354.796 ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมทั้งส้ิน 68,344  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียนคุรุ-
ประชาสรรค  และโรงเรียนหวยกรดวิทยา โรงเรียนประถมศึกษาในตัวอําเภอคือ โรงเรียนอนุบาล-
สรรคบุรี  ซ่ึงก็มีนักเรียนสวนหน่ึงเดินทางไปเรียนที่ โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม โรงเรียนสิงหบุรี 
และโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค เพราะเปนเขตรอยตอกับจังหวัดสิงหบุรี และการเดินทางไป
จังหวัดนครสวรรคก็สะดวก และมีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม วิทยาเขตอําเภอสรรคบุรี ท่ีได
ขยายมาจากสาขาชัยนาท มาเปดการเรียนการสอน ใกลๆกับโรงพยาบาลสรรคบุรี   

ประชาชนในอําเภอนี้มีมากกวาทุกอําเภอ เศรษฐกิจคอนขางดี การคาไมฝดเคือง เพราะ
ชาวนาทํานาไดปละหลายคร้ัง ระบบชลประทานดี  แมน้ําท่ีสําคัญไหลผานเมืองไดแก แมน้ํานอย 

 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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อําเภอหันคา 
 อําเภอหันคา ตั้งอยูหมู 1 ตําบลหันคา ฝงตะวันออกของแมน้ําทาจีน หางจากตัวจังหวัด
ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต ประมาณ 35  กิโลเมตร 

อําเภอหันคา แบงเขตการปกครองออกเปน 8 ตําบล 100 หมูบาน มี 2 เทศบาล มีเนื้อท่ี 
529.334 ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 56,200  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียน  
หันคาพิทยาคม และโรงเรียนหันคาราษฏรรังสฤษดิ์  นักเรียนสวนใหญก็จะเรียนในอําเภอนี้ 
มากกวา เพราะเปนอําเภอที่อยูไกลตัวจังหวัดมากกวาอําเภออ่ืน  ตัวอําเภอหันคาหางออกไปจาก
ถนนสายหลัก  มีรถสายตรงจากกรุงเทพมหานคร ถึงอําเภอหันคา แตดวยพื้นท่ีอําเภอหันคามากกวา
อําเภออ่ืน การเดินทางระหวางหมูบานมาอําเภอจึงใชระยะเวลามาก ยิ่งพื้นท่ีท่ีอยูไกลมากๆ  
 สภาพพื้นท่ีของอําเภอหันคาสวนใหญเปนท่ีสูงลักษณะคลายขอบของที่ราบลุมภาค
กลาง คือ พื้นท่ีดานทิศเหนือ และตะวันตก คอยลาดตํ่าลงไปทางทิศตะวันออก และทิศใต กลายเปน
ท่ีราบลุม แมน้ําสําคัญท่ีไหลผานตังเมืองไดแก แมน้ําทาจีน 
 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ ทํานา ทําไร และเล้ียงสัตว 
 

ก่ิงอําเภอหนองมะโมง 
ชนเผาท่ีเปนบรรพบุรุษของชาวหนองมะโมง  โดยสวนใหญสืบเช้ือสายมาจากชาวลาว

ท่ีเรียกตัวเองวา  “ลาวคร่ัง” ไดอพยพยายถ่ินมาจากบานเกาเขากระจิว จังหวัดสุพรรณบุรีเขามาต้ังถ่ิน
ฐานบานเรือนอยูบริเวณ บานกุดจอกในราวป พ.ศ. 2427 เม่ือมีประชากรมากข้ึน จึงไดมีการขยาย
พื้นที่ทํากินและกระจายตั้งบานเรือนไปยังพื้นท่ีใกลเคียง ช่ือ “ หนองมะโมง” เกิดจากการตั้งช่ือตาม
สภาพภูมิประเทศของหมูบานซ่ึงไดมาต้ังบานเรือน  และทํามาหากินบริเวณรอบ ๆหนองน้ําท่ีมีตน
มะโมงข้ึนอยู  จึงเรียกช่ือหมูบานวา  “บานหนองมะโมง ” 

เดิมเปนพื้นท่ีสวนหน่ึงของอําเภอวัดสิงห อยูเยื้องไปทางทิศตะวันตก แตเนื่องจากอยู
หางไกลจากท่ีตั้งอําเภอ ทําใหทางราชการเขาไปดูแลไดไมท่ัวถึง จึงไดตัดแบงพื้นท่ีสวนนี้ออกไป
เปนกิ่งอําเภอ เม่ือประมาณป พ.ศ. 2540 มีหัวหนากิ่งอําเภอบริหาร แตยังคงข้ึนอยูกับอําเภอวัดสิงห
อยูเชนเดิม การเดินทางไมสะดวก ประกอบกับเปนพื้นท่ีหางไกล จึงตองใชเวลาในการเดินทางมา
อําเภอมาก  

กิ่งอําเภอหนองมะโมง แบงเขตการปกครองออกเปน 4 ตําบล 41 หมูบาน มีเนื้อท่ี 291 
ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 19,456  คน พื้นท่ีสวนใหญแหงแลง เปนท่ีราบลุม ไมมี
แมน้ําไหลผาน มีเพียงคลองธรรมชาติ และระบบชลประทาน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก รองลงมาไดแก ทําไร ทําสวน และ
เล้ียงสัตว 

 
ก่ิงอําเภอเนินขาม 

 เดิมเปนพื้นท่ีสวนหนึ่งของอําเภอหันคา ดานท่ีติดกับจังหวัดสุพรรณบุรีตอมาในพื้นท่ี
ดังกลาวมีจํานวนประชากรเพิ่มข้ึน ทําใหทางราชการเขาไปดูแลทุกขสุขของราษฎรไดไมท่ัวถึง 
โดยเฉพาะการแกปญหาความเดือดรอน ดานการทํามาหากินเปนไปอยางเช่ืองชา ทางหนวยราชการ
จึงไดตัดแบงพ้ืนท่ีบางสวนจัดต้ังเปนกิ่งอําเภอ ช่ือวากิ่งอําเภอเนินขาม โดยต้ังหัวหนากิ่งอําเภอเปน
ผูบริหาร แตยังคงข้ึนอยูกับอําเภอหันคา  
 กิ่งอําเภอเนินขาม แบงเขตการปกครองออกเปน 3 ตําบล 48 หมูบาน มีเนื้อท่ี 270 ตาราง
กิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 17,410  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียนเนินขามรัฐประชา
นุเคราะห และมีวิทยาลัยการอาชีพ เพื่อสอนอาชีพเสริมใหกับคนในอําเภอ และอําเภอใกลเคียง มี
โรงงานซังขาวโพด และโรงงานทํารองเทา พื้นท่ีกิ่งอําเภอเนินขามเปนพื้นท่ีแหงแลง แมจะไมมี
แมน้ําไหลผาน แตสวนใหญยังคงเปนพื้นท่ีราบลุม มีคลองธรรมชาติ และระบบชลประทานเขาไป
ใหความชุมช้ืน  
 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก รองลงมาไดแก ทําไร ทําสวน และ
เล้ียงสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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ภาพท่ี 2 แผนท่ีจังหวัดชัยนาท 
 

 
 
ขอมูลสถานบริการสาธารณสุขในจังหวัดชัยนาท   
   โรงพยาบาลท่ัวไป (รพ.ชัยนาท) ขนาด 367 เตียง  1     แหง 
  โรงพยาบาลชุมชน  ขนาด  30   เตียง  5     แหง 

(รพ. มโนรมย รพ. วัดสิงห รพ. สรรพยา รพ. สรรคบุรี รพ. หันคา) 
  สถานบริการสาธารณสุขของเทศบาล   2      แหง 

 ศูนยสุขภาพชุมชน (PCU)     72     แหง   
โรงพยาบาลเอกชน                                       2       แหง 

   คลินิกแพทย                           37     แหง 
 คลินิกทันตกรรม            6     แหง 
รานขายยาแผนปจจุบัน              42     แหง 
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ตารางท่ี 3   แสดงจํานวนและสัดสวนบุคลากรดานสาธารณสุข จังหวัดชัยนาท ป 2549 เปรียบเทียบ 
     เปาหมายแผน ฯ  9 
                     

ป 2549  เปาหมาย 
ประเภท แผนฯ 9 จํานวน สั ด ส ว น :

ประชากร 
แพทย 1 : 6,000 51 1 : 6,695 
ทันตแพทย 1 : 9,800 19 1 : 17,973 
เภสัชกร 1 : 5,200 33 1 : 10,348 
พยาบาลวิชาชีพ/เทคนิค 1 : 900 668 1 : 511 
เจาหนาท่ีสาธารณสุข ไมไดระบุ 476 1 : 717 
  

จากตารางอธิบายไดวา จังหวัดชัยนาทยังขาดบุคลากรทางการแพทย ในวิชาชีพ แพทย
ทันตแพทย และเภสัชกร เม่ือเปรียบเทียบกับแผนฯ 9 ซ่ึงควรมีทันตแพทยเพิ่มข้ึน 1 เทา เภสัชกร
เพิ่มข้ึน 1 เทา และแพทยเพิ่มข้ึนอีกประมาณรอยละ 2  (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท, 2549) 
 
2. บริบทของโรงพยาบาล 
ภาพท่ี 3  โรงพยาบาลชัยนาท 

 
 

 
 

 
 
 
โรงพยาบาลชัยนาท 

โรงพยาบาลชัยนาทกอสรางเม่ือป  พ.ศ.2498   โดยต้ังอยูใกล  ชุมชนในเขตเมืองชัยนาท 
มีเนื้อท่ีประมาณ   70  ไร  เร่ิมตนดวยเรือนไมช้ันเดียวขนาด 25 เตียง เปดบริการรักษาพยาบาลผูปวย
คร้ังแรก  เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2499  สถานท่ีดําเนินการระยะแรก อยูทางทิศตะวันตกของ
พื้นท่ี ตอมาไดมีการกอสรางตึกผูปวย และท่ีทําการอ่ืนๆ ตลอดจนบานพักเจาหนาท่ีเพิ่มเติม  
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โรงพยาบาลชัยนาท มีจํานวนครั้งของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
ผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 6.57 จํานวนคนของผูปวยในเพิ่มข้ึนรอยละ 10.22 (สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดชัยนาท,  2548) 

 
ตารางท่ี 4    แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลชัยนาท 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล
ชัยนาท 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 41 26  28  28  47* 1 
ทันตแพทย 20 5  6  6  6  
เภสัชกร 22 11 1 10  10  12  
พยาบาล 200 258  264  270 2 290 1 

 
หมายเหตุ  จํานวน 47* เปนจํานวนแพทยในป 2550 ท่ีมีอยูจริง 33 คน แตจะมีแพทยท่ี

จบมาปแรก  14 คนท่ีตองมาเพิ่มพูนทักษะท่ีโรงพยาบาลชัยนาท  9 เดือน  และตองไปฝกท่ี
โรงพยาบาลชุมชนอีก 3 เดือน แลวจึงจะกลับมาปฏิบัติงานจังหวัดชัยนาท ตามสัญญาการชดใชทุน 
ในทุกปท่ีมีแพทยจบใหมมาเลือกลงทํางานในจังหวัดชัยนาท  ก็จะตองมาเพ่ิมพูนทักษะท่ี
โรงพยาบาลชัยนาทกอนที่จะลงปฏิบัติงานในโรงพยาบาลตางๆ ภายในจังหวัดชัยนาท ท่ีไดรับการ
จัดสรรลง 

จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลชัยนาท มีการหมุนเวยีนตํ่า 
หรือแทบจะไมมีการหมุนเวียน อัตราการหมุนเวียนถือวานอยมาก ถาเทียบกับภาระงานจากขอมูล
จํานวนครั้งของผูปวยนอกที่มารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยใน ท่ีเพ่ิมข้ึนในป 2547-2548 ก็
ไมทําใหบุคลากรเกิดความตองการหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู กับท่ี
ควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของแพทย ทันตแพทย และเภสัชกร อีกเปน
จํานวนมาก แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
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 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลชัยนาท เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูใน
ชุมชนเมือง มีส่ิงอํานวยความสะดวกสบาย มีเคร่ืองมือ อุปกรณทางการแพทยมีครบครัน การ
เดินทางสะดวก และมีโอกาสในการสรางรายไดมากกวาโรงพยาบาลชุมชน บุคลากรจึงมีการ
หมุนเวียนนอย 
 
ภาพท่ี 4 โรงพยาบาลหันคา 
 

   
 
โรงพยาบาลหันคา 

โรงพยาบาลหันคา ตั้งอยูหางจากตัวจังหวัด ประมาณ 43  กิโลเมตร เดิมเปนสถานี
อนามัยช้ันหนึ่ง  เปดใหบริการเม่ือ ปพ.ศ. 2514 ตอมาไดรับการยกฐานะเปนศูนยการแพทยและ
อนามัย และเปนโรงพยาบาลขนาด 10 เตียง  ตามลําดับ และเม่ือป พ.ศ. 2538ไดรับการยกฐานะเปน
โรงพยาบาลขนาด 30 เตียง  จนถึงปจจุบันโดยไดยายจากท่ีตั้งเดิมหมูท่ี 1 ตําบลหันคาในเขตเทศบาล  
มาท่ี  เลขที่ 210  หมู 2 (บานดอนกระพี้)  ตําบลเดนใหญ  ซ่ึงต้ังอยูนอกเขตเทศบาลตําบลหันคา ให
การบริการแกประชาชนดานการรักษา  ในเขตอําเภอหันคา  กิ่งอําเภอเนินขาม และอําเภอใกลเคียง  
คือ  อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี  และอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี พื้นท่ีเขตความ
รับผิดชอบ  จํานวน 10 หมูบาน  คือหมูท่ี 1, 3, 10 (ซ่ึงเปนเขตเทศบาลตําบลหันคา) 2, 4, 5, 6, 9  
และ 11  ตําบลหันคา  และหมูท่ี 2 (บานดอนกระพี้)  ตําบลเดนใหญ  ซ่ึงเปนที่ตั้งโรงพยาบาลหันคา
ปจจุบัน  มีจํานวน 3,474 หลังคาเรือน ประชากรรับผิดชอบท้ังส้ิน 10,050 คน เทศบาล 1 แหง   
โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน 4 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 1 โรงเรียน วัดจํานวน 4 วัด 

โรงพยาบาลหันคา มีจํานวนคร้ังของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
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ตารางท่ี 5   แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลหันคา 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล

หันคา 
ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 7 4 1 5 5 5  5 2 
ทันตแพทย 6 2 1 2  2  3 1 
เภสัชกร 5 3  4  4  4  
พยาบาล 48 47 3 44  45  52  

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลหันคา โดยเฉพาะแพทย 

และทันตแพทย  มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนคร้ังของ
ผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยในท่ีเพิ่มข้ึนในป 2547-2548 ก็อาจทําให
บุคลากรทางการแพทย เกิดความตองการท่ีจะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน แตพบวาเภสัชกร และพยาบาล 
แทบจะไมมีการหมุนเวียนเลย ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี 
พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของแพทย เภสัชกร โดยเฉพาะทันตแพทย อีกเปน
จํานวน 1 เทา แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลหันคา เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูหาง
จากในตัวอําเภอประมาณ 4  กิโลเมตร พื้นท่ีลอมรอบดวยทุงนา ถาไมมีรถสวนตัวการเดินทาง
คอนขางลําบากในการเขาไปในตัวอําเภอ และประชาชนท่ีมารับบริการคอนขางมากเพราะเปน
อําเภอท่ีมีพื้นท่ีกวาง และมีกิ่งอําเภอเนินขามท่ีตองมารับบริการท่ีโรงพยาบาลแหงนี้ดวย และมี
ประชาชนอีกสวนหนึ่งท่ีมาจากเขตรอยตอของอําเภอ ท่ีมาขอข้ึนทะเบียนกับโรงพยาบาลหันคา 
เพราะสะดวกในการเดินทางมากกวาไปท่ีโรงพยาบาลในเขตจังหวัดของตัวเอง และดวยความท่ีเปน
ชุมชนเล็ก โอกาสในการสรางรายไดเพิ่มเติมใหกับบุคลากรจึงมีนอยกวาในเขตเมือง แพทย และ
ทันตแพทย จึงมีการหมุนเวียนมาก 
 
 



 71 
 

ภาพท่ี 5 โรงพยาบาลสรรคบุรี 
 

  
 
โรงพยาบาลสรรคบุรี 

โรงพยาบาลสรรคบุรี เร่ิมกอสรางเม่ือป พ.ศ. 2527 โดยใชงบประมาณกอสรางจากทาง
ราชการ บนพื้นท่ีสาธารณะประโยชนดอนอรัญญิก ตั้งอยูเลขท่ี 108 หมูท่ี 8 ตําบลแพรกศรีราชา 
อําเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท มีเนื้อท่ี 31  ไร 2 งาน อยูติดถนนสายชัยนาท- สุพรรณบุรี เร่ิมเปด
ดําเนินการเมื่อป พ.ศ. 2528 เปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 10 เตียง จนกระท่ังในป พ.ศ.2539 
โรงพยาบาลสรรคบุรีไดรับงบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุข ใหขยายเปนโรงพยาบาลขนาด 30 
เตียง เพื่อใหเพียงพอในการใหบริการแกผูผูปวย ตั้งอยูเลขที่ 108 หมู 8 ถนนชัยนาท – สุพรรณบุรี  
ต. แพรกศรีราชา จ. ชัยนาท  มีเนื้อท่ีท้ังหมด 31  ไร  2  งาน 

โรงพยาบาลสรรคบุรี  มีจํานวนคร้ังของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพ่ิมข้ึนจาก
ขอมูลในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการ
แผนกผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 189.64 จํานวนคนของผูปวยในเพ่ิมข้ึนรอยละ 26.25 (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท,  2548) 
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ตารางท่ี 6 แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรคบุรี 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล 
สรรคบุรี 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 7 4 1 3 3 3 1 3  
ทันตแพทย 6 2  3 1 3 1 3  
เภสัชกร 5 3 1 2  4 2 4  
พยาบาล 46 42  50  50  53 1 

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรคบุรี ในกลุมของ

แพทย ทันตแพทย และเภสัชกร มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูล
จํานวนครั้งของผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยใน เพิ่มข้ึนมากท่ีสุดในจังหวัด
ชัยนาท ในป 2547-2548 ก็อาจทําใหบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะแพทย เกิดความตองการท่ีจะ
หมุนเวียนไปท่ีอ่ืน แตพบวาพยาบาล แทบจะไมมีการหมุนเวียนเลย ขณะเดียวกันกับจํานวน
บุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะในกลุม
แพทย และทันตแพทย  อีกเปนจํานวน 1 เทา แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลสรรคบุรี เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยู
ใกลชุมชน จํานวนประชากรอยูหนาแนนมาก รองจากอําเภอเมืองชัยนาท และอําเภอหันคา สภาพ
เศรษฐกิจคอนขางดี การเดินทางสะดวกสบาย เพราะเปนทางผานของถนนหลายสาย  ประชาชนมา
รับบริการมากตลอดท้ังวัน จึงทําใหภาระงานของบุคลากรทางการแพทยมากข้ึนในชวงระยะเวลา
ดังกลาว จึงเปนเหตุให แพทย ทันตแพทย และเภสัชกร มีการหมุนเวียนมาก อยางตอเนื่อง 
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ภาพท่ี 6 โรงพยาบาลสรรพยา 
 

   
 
 
โรงพยาบาลสรรพยา 

โรงพยาบาลสรรพยาอยูบนพื้นท่ี 28  ไร 2 งาน ของหมูท่ี 5 ตําบลโพนางดําตก อําเภอ
สรรพยา จังหวัดชัยนาท หางจาก ตัวอําเภอสรรพยา มาทางทิศใต ประมาณ 4  กิโลเมตร อยูนอกเขต
เทศบาล เดิมเปนสถานีอนามัยช้ัน 1 ช่ือสถานีอนามัยบานบางเสวย ตอมาอดีตเจาอาวาสวัดโคก
จันทร (อาจารยสมาน เขมธัมโม มรณภาพแลว) ไดจัดหาที่ดินแหงใหมอยูตรงขามวัดโคกจันทร 
และไดรับงบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุขจัดสรางเปนสถานบริการแบบ Extended OPD 
เม่ือป พ.ศ. 2530 ไมมีแพทยมาประจําแตมีแพทยหมุนเวียนมาปฏิบัติงานสัปดาหละ 2 วัน  ตอมาใน
ป 2533 ไดงบประมาณกอสรางเปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 10 เตียง รับผูปวย Admit เม่ือเดือน 
มกราคม 2534 และในป พ.ศ. 2539 ไดยกฐานะเปนโรงพยาบาลขนาด 30 เตียง และเปดใหบริการ
เม่ือเดือน กรกฎาคม 2540  

โรงพยาบาลสรรพยา  มีจํานวนคร้ังของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจาก
ขอมูลในรายงาน 0110 รง. 5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการ
แผนกผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 44.09 จํานวนคนของผูปวยในลดลงรอยละ 8.70 (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท,  2548) 
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ตารางท่ี 7 แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรพยา 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล 
สรรพยา 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 5 4 2 2 1 3 1 3 1 
ทันตแพทย 4 2 1 3 1 2  1 2 
เภสัชกร 3 3 1 3  3  3  
พยาบาล 30 47 2 45  45 1 48 1 

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรพยา ในกลุมของ

แพทย และทันตแพทย มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนคร้ัง
ของผูปวยนอกท่ีมารับบริการที่ เพิ่มข้ึน ในป 2547-2548 ก็อาจทําใหบุคลากรทางการแพทย 
โดยเฉพาะแพทย และทันตแพทย เกิดความตองการที่จะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน แตพบวาเภสัชกร และ
พยาบาล มีการหมุนเวียนนอย ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี 
พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของกลุมแพทยเพิ่มอีก 1เทา และทันตแพทย เพิ่มอีก3 
เทา แตถือไดวาจํานวนเภสัชกร และพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลสรรพยา เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยู
ไกลตัวอําเภอ  หางชุมชน ถาจะหาแหลงบันเทิงตองเดินทางไป จังหวัดสิงหบุรี  อําเภอสรรพยาเปน
เขตรอยตออําเภออินทรบุรี จังหวัดสิงหบุรี อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค และอําเภอเมืองชัยนาท  
การเดินทางสะดวกสบาย มีถนนท่ีจะเดินทางไปกรุงเทพมหานคร  ผานหนาโรงพยาบาล ประชาชน
มารับบริการมาก จึงทําใหภาระงานของบุคลากรทางการแพทยมากข้ึนในชวงระยะเวลาดังกลาว จึง
เปนเหตุให แพทย ทันตแพทย และพยาบาล มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง 
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ภาพท่ี 7 โรงพยาบาลมโนรมย 
 

   
 
โรงพยาบาลมโนรมย 

โรงพยาบาลมโนรมย ตั้งอยูเลขท่ี 196 หมูท่ี 4 ตําบลหางนํ้าสาคร อําเภอมโนรมย 
จังหวัดชัยนาท มีเนื้อท่ี 22  ไร 2 งาน เปนท่ีราชพัสดุ ไดรับงบประมาณกอสรางจากทางราชการ เม่ือ
ป พ.ศ. 2533-2534 เปดใหบริการแกประชาชนท่ัวไปเดือนตุลาคม 2534 โดยเปดเปนโรงพยาบาล
สาขาของโรงพยาบาลท่ัวไปคือโรงพยาบาลชัยนาท เม่ือเร่ิมเปดยังไมมีแพทยประจําการ ไดเปด
บริการอยางเปนทางการ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2535 เปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 10 เตียง และเปด
ใหบริการเปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 30 เตียง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2539 จนถึงปจจุบัน 

โรงพยาบาลมโนรมย  มีจํานวนครั้งของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกลดลง จากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
ผูปวยนอก ลดลงรอยละ 0.86 จํานวนคนของผูปวยในลดลงรอยละ 0.64 (สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดชัยนาท, 2548) 
ตารางท่ี 8   แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลมโนรมย 
 

ป 2548 ป 2549 ป 2547 ป 2550 
โรงพยาบาล
มโนรมย 

ควรมี 
มีจริง ออก/

ยาย 
มีจริง ออก/

ยาย 
มีจริง ออก/

ยาย 
มีจริง 

ป 2550 
อ อ ก /
ยาย 

แพทย 3 3  3 1 3 1 3 1 
ทันตแพทย 3 1  2  2  2  
เภสัชกร 2 2 2 2  2 1 2  
พยาบาล 23 36 2 34  34 2 34  
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จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลมโนรมย ในกลุมของ
แพทย และเภสัชกร มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง พยาบาลมีการหมุนเวียนต่ํา  สวนทันตแพทยไมมี
การหมุนเวียนเลย  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนคร้ังของผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และ
จํานวนคนของผูปวยใน ลดลงในป 2547-2548 จึงไมนาจะเปนสาเหตุท่ีจะทําใหบุคลากรทางการ
แพทย  โดยเฉพาะแพทย  เภสัชกรและพยาบาล  เกิดความตองการท่ีจะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน 
ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทาง
การแพทยในกลุมของทันตแพทยอีกเพียง 1 ตําแหนงเทานั้น นอกนั้นถือไดวามีจํานวนท่ีเพียงพอกับ
ความตองการ  
 โรงพยาบาลมโนรมย เปนโรงพยาบาลเดียวท่ีตั้งอยูใกลถนนสายเอเชียมากท่ีสุด จึง
สะดวกในการเดินทางไปจังหวัดนครสวรรค  กรุงเทพมหานคร และจังหวัดอ่ืนๆ หางจากตัวอําเภอ
ประมาณ 10  กิโลเมตร แตมีแหลงชุมชนที่สรางข้ึนใหมอยูติดกับโรงพยาบาล  สะดวกในการหา
อาหาร และซ้ือของใช   
 
ภาพท่ี 8 โรงพยาบาลวัดสิงห 
  

  
 
โรงพยาบาลวดัสิงห 

โรงพยาบาลวัดสิงหเปนโรงพยาบาล เกาแกมีอายุ หลายสิบปกอสรางจากทรัพยสินของ
ผูมีจิตศรัทธาบริจาคให  

โรงพยาบาลวัดสิงห ไดรับงบประมาณกอสรางเปนโรงพยาบาลขนาด 10 เตียง เม่ือป 
พ.ศ. 2525 ในท่ีดินขนาด 18  ไร 2 งาน ซ่ึงบริจาคโดยคุณลุงทองคํา- คุณปาบัญญัติ  พานิชกุล วันท่ี 7 
เมษายน 2526 จนกระท่ังในปงบประมาณ 2537 ไดรับการยกฐานะเปนโรงพยาบาลขนาด 30 เตียง 
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โรงพยาบาลวัดสิงห  มีจํานวนครั้งของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
ผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 18.63 จํานวนคนของผูปวยใน เพิ่มข้ึนรอยละ 14.24 (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท,  2548) 

 
ตารางท่ี 9  แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลวัดสิงห 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล
วัดสิงห 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 5 4  4 2 3 3 2  
ทันตแพทย 4 2 1 2  2  2 1 
เภสัชกร 3 3  3  3  2 1 
พยาบาล 31 37  37 3 38  42 2 

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลวัดสิงห ในกลุมของแพทย 

และทันตแพทย มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนครั้งของ
ผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยในท่ีเพิ่มข้ึน ในป 2547-2548 ก็อาจทําให
บุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะแพทย และทันตแพทย เกิดความตองการท่ีจะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน 
แตพบวาเภสัชกร และพยาบาล มีการหมุนเวียนนอย ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทย
ท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของกลุมแพทย ทันตแพทย และ
เภสัชกรเพิ่มอีก 1เทา แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  

จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา โรงพยาบาลวัดสิงห เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูใกลตัว
อําเภอ  แตการเดินทางจากตัวจังหวัดชัยนาทมาโรงพยาบาลวัดสิงห หนทางคอนขางคดเค้ียว ตองใช
ความระมัดระวังในการขับข่ีสูง สวนการเดินทางมารับบริการของประชาชนก็คอนขางลําบาก 
เพราะชุมชนอยูไกล และประชาชนสวนหนึ่งท่ีเคยไปรับบริการท่ีโรงพยาบาลในเขตจังหวัด
อุทัยธานี ซ่ึงเปนเขตรอยตอ ตองกลับมารับบริการในเขตของโรงพยาบาลวัดสิงห เพราะมาขึ้น
ทะเบียนรับบริการท่ีนี่ คนไขจึงมารับบริการเพิ่มข้ึน จึงทําใหภาระงานของบุคลากรทางการแพทย
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สรุปขอมูลจากการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทย ในป 2547 ถึงพฤษภาคม 2550 
ในภาพรวมพบวา อําเภอท่ีมีจํานวนคนหมุนเวียนสูงสุดไปตํ่าสุดไดแก อําเภอสรรพยา อําเภอหันคา 
เทากับอําเภอวัดสิงห อําเภอสรรคบุรี อําเภอมโนรมย และโรงพยาบาลชัยนาท 
 สวนวิชาชีพ ท่ีมีจํานวนคนในการหมุนเวียนสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก กลุมแพทย พยาบาล 
ทันตแพทย และเภสัชกร 
 
3. ปจจัยเงื่อนไขของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียนบุคลากร 

-      ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก อายุ อายุราชการ เพศ สถานภาพสมรส 
- ทัศนคติสวนบุคคล  ไดแก ความชอบในวิชาชีพ  ความชอบในงานที่ทํา ระบบ  

ราชการ 
- ปจจัยเกี่ยวกับความจําเปน ไดแก รายได ความกาวหนา ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง 

และคูสมรส 
- ปจจัยส่ิงแวดลอม ไดแก ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ความเปนเมือง/ชนบท  

การศึกษาของบุตร 
- มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 
- ระบบหลักประกันสุขภาพ 

3.1. แพทย 
ปจจัยสวนบุคคล 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนแพทยท่ีปฏิบัติงานและเคยปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน 

จํานวน 3 คน เปนเพศชายท้ังหมด แพทยท่ีอยูโรงพยาบาลชุมชน 2 คน มีสถานภาพโสด อายุราชการ 
2 ป มีการวางแผนเหมือนกันท้ัง 2 คนวาเม่ือใชทุนหมดก็จะลาไปศึกษาตออยางแนนอน คนหนึ่งมี
ภูมิลําเนาอยูกรุงเทพมหานคร  โดยท่ีแมเคยมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดชัยนาท  แตไดยายไป
กรุงเทพมหานครแลว ไดเลือกมาทํางานท่ี โรงพยาบาล จ.เพราะตองการทํางานงานวิจัย ซ่ึงตองการ
จํานวน Case มากๆ 

“ขอลงท่ีโรงพยาบาล จ. เพราะตองการทําวิจัยหลังจากเรียนจบ บางคนเขาก็ทําบางคน
เขาก็ไมทํา อยากได จํานวน Case เยอะๆเลยเลือกท่ีโรงพยาบาล จ. และบานแมกับคุณ
ยาย ก็อยูชัยนาท” 

           นพ.03 รพ.จ 
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แตแพทยอีกคน ซ่ึงมีภูมิลําเนาในจังหวัดสระบุรี ไมขอเลือกลงจังหวัดสระบุรี เพราะ
ตองการหาประสบการณในการทํางาน กลัวลําบากใจในการทํางานในจังหวัดตนเอง จึงขอลง
ทํางานในจังหวัดชัยนาท และแมเคยเปนคนอําเภอหนึ่งในจังหวัดชัยนาท แตงงานแลวก็ยาย
ภูมิลําเนาไปอยูสระบุรี  นานๆจะกลับชัยนาทแตไมใช เหตุผลในการเลือกลงท่ีชัยนาท   มี
ประสบการณในการหมุนเวียนจากโรงพยาบาล จ. มาโรงพยาบาล ค. ดวยเหตุผล งานหนัก มีแพทย
นอยเม่ือเทียบกับจํานวนประชากร และตองการเตรียมตัวเพื่อไปศึกษาตอ 

“ไมเลือกสระบุรีบานเกิด เพราะไมอยากทํางานท่ีบาน เวลาทํางานท่ีบานก็จะมีญาติมา 
ทําใหเราลําบากใจในการทํางาน   ท่ีตัดสินใจเลือกชัยนาทเพราะ ใกลบาน ใกล 
กรุงเทพฯ มากับเพื่อนเปนกลุมท่ีสวนใหญเปนคนกรุงเทพฯ ตองการทํางานในจังหวัด
เดียวกัน เหตุผลการยายจากโรงพยาบาล จ. ไปโรงพยาบาล ค.เพราะงานหนัก แพทย
นอยเม่ือเทียบกับจํานวนประชากร เหนื่อยมาก ทํางานท้ังวัน อยากเรียนตอ เลยเลือกมา
ลงท่ี โรงพยาบาล ค. จะไดมีเวลาเตรียมตัวกอนไปเรียนอีก 1 ป”  
        นพ. 01รพ. ค 
สวนแพทยอีก 1 คนมีอายุราชการ 15 ป สถานภาพสมรส ภูมิลําเนาอยูจังหวัดชัยนาท ได

ไปใชทุนท่ีโรงพยาบาลหน่ึงในจังหวัดขอนแกน และขอยายมาท่ี โรงพยาบาล ข. ดวยเหตุผลกลับ
ภูมิลําเนา และยายมาท่ีทํางานปจจุบัน ดวยเหตุผลเร่ืองความกาวหนาในระบบราชการ  

“ยายมา โรงพยาบาล ข. ดวยเหตุผลใกลบาน ยายมาท่ีทํางานปจจุบัน ดวยเหตุผลเร่ือง
ความกาวหนาทางราชการ” 

                    นพ.02 
ทัศนคติ    

ความชอบในวิชาชีพ 
กลุมวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร เปนวิชาชีพท่ีคนในสังคมใหการยอมรับและ 

เปนวิชาชีพท่ีมีสังคมใหเกียรติ ใหความยกยอง และนับถือ  คนสวนใหญจะชอบ และต้ังใจท่ีจะเลือก
เรียนสายน้ี มีบางคนท่ีตอง Entrance หลายคร้ังกวาท่ีจะไดเรียนอยางท่ีตนเองตองการ 

“ไดเรียนคณะวิทยาศาสตรอยู 1 ปเพราะ Entrance แพทยไมติด Entrance อยู 3 คร้ัง
ถึงได เรียนแพทยศาสตร”     
            นพ.03 รพ. จ 
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ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   
รายได 
ในการศึกษาน้ีมีแพทย 3  คน ในจํานวนนี้มีแพทย 2 คนท่ีมีอายุราชการ 2 ป ไดวางแผน

ไววาจะลาศึกษาตอ ในเวลาอันใกลนี้ ถาจบเฉพาะทางอาจไปทํางานโรงพยาบาลเอกชน เพราะ
รายไดเยอะกวา เหนื่อยนอยกวา ความเส่ียงตอการฟองรองนอยกวา มีแพทยคนหนึ่งท่ีไมรับเงินคา
เวชปฏิบัติ และไปทํางานนอกเวลาเพ่ิมท่ีโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัด การอยูเวรนอยกวาแตมี
รายไดมากกวาโรงพยาบาลของรัฐ สวนอีกคนหนึ่งพอใจกับรายไดท่ีไดรับ ถาไมนําไปคิด
เปรียบเทียบกับเอกชน  

“ไมรับเงินหม่ืน แตมีรายไดมากกวา เพราะไปทํางานท่ี โรงพยาบาลเอกชนดวย อยูเวร
แคนิดเดียวไดคาตอบแทนมากกวา เทียบกับท่ีทํางานท่ีนี่ท้ังวันท้ังเดือนไดมากกวา 2 เทา 
เวรอยูนอยกวา 1 เทา ปจจัยสําคัญคือเงิน ไมใชเปนคนหนาเลือดนะ แตวามันแตกตาง
กันเยอะมาก อยู รพ.รัฐเส่ียงเร่ืองตางๆมากมาย งานก็หนัก เงินก็นอย ตรวจก็เยอะ ยิ่ง
ตรวจ Risk ตอการฟองรองก็เยอะ เม่ือเทียบกับเอกชน ตรวจนอยกวา เวลาคุยกับคนไขมี
เยอะกวา โอกาสผิดพลาดนอยกวา ไมใชเรงตรวจ คนละนาที มันอาจจะ Miss โรค
อะไรไปสักอยาง” 

                               นพ. 01รพ. ค 
“รายไดมันพอ ถาเทียบภาระงานผมวาไมคุม ท้ังหมอท้ังพยาบาล ลองเทียบกับเอกชน 
เพ่ือนท่ีทําเอกชน เขาไมตองอยูเวร ทําเฉพาะเวลาทําการ อาทิตยละ 4 วัน ตอนเย็นวาง
รับเพิ่มอีก รายไดเฉล่ียเดือนละ 1 แสนข้ึน วางแผนไววา ใชทุนแลวจะเรียนตอดานอายุ
รกรรม สมัยกอนตองเขาโรงเรียนแพทย แตตอนหลังเขาวาเอกชนดีกวา ก็คิดวาดู
แนวโนมอีกที” 
                     นพ.03 รพ.จ 
 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษานี้ แพทยมีความคิด 2 แนวคือ มีความกาวหนาโดยการลาศึกษาตอ และมี
ความกาวหนาในระบบราชการ โดยแพทยท่ีมีอายุราชการ 2 ปนั้นคิดท่ีจะลาศึกษาตอเม่ือใชทุนหมด 

“จะเรียนตอกุมารแพทย ท่ีรามาธิบดี ปหนาแนนอน เกณฑของเขาคือตองใชทุนใหหมด
กอน เปนวินิจฉัยอันหนึ่ง จึงจะไปเรียนตอได กะวาจะลาออก ถาขอทุนไดโอกาสที่จะ
ไดเรียนสูง”      
        นพ. 01รพ. ค 



 81 
 

“ความกาวหนา ไมกะเปนผูบริหาร กะวาใชทุนแลวจะไปเรียนตอ ถาไมใหไปถาใชทุน
ครบ 3 ปก็ลาออก” 

          นพ.03 รพ. จ 
สวนแพทยอีกทานหนึ่ง อายุราชการ 15 ป ถามีการโยกยายก็ดวยเหตุผล เร่ืองความกาวหนาใน
วิชาชีพ ในระบบราชการ 

“ถามีโอกาสยายท่ีทํางาน ก็ไปรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ไปเพราะความกาวหนาในชีวิต
ราชการ” 

                   นพ. 02  
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 

 จากการศึกษาคร้ังนี้ มีแพทยคนเดียว ท่ีมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดชัยนาท ท่ีมีการยายคร้ัง
แรกก็เนื่องจาก ยายกลับภูมิลําเนา และยายมาท่ีทํางานปจจุบันดวยเร่ืองความกาวหนา แตถาอนาคต
จะตองยายก็จะเปนเร่ืองของความกาวหนาในวิชาชีพ 

“ยายจากโรงพยาบาลหน่ึง ในจังหวัดขอนแกน มา โรงพยาบาล ข.ดวยเหตุผลใกลบาน 
ยายเขามาท่ีทํางานปจจุบัน ดวยเหตุผลเร่ืองความกาวหนาทางราชการ ถามีโอกาสยายที่
ทํางานไปรับตําแหนงสูงข้ึนก็คงไปเพราะความกาวหนาในชีวิตราชการ” 

                    นพ. 02 
 

ปจจัยส่ิงแวดลอม  
ความเปนเมือง/ชนบท 

 จากการศึกษานี้ มีแพทย ท่ีกลาวถึงปจจัยท่ีเกี่ยวกับความเปนเมือง และชนบท วาเปน
เร่ืองปกติท่ีทุกคนท่ีเรียนจบมาตองแสวงหา ความสะดวกสบาย และหารายได จากท่ีเปนชุมชนเมือง  

“เหตุผลการยายจากโรงพยาบาลจ.ไป โรงพยาบาล ค. เพราะงานหนัก แพทยนอยเม่ือ
เทียบกับจํานวนประชากร เหนื่อยมาก และอยูไกลชุมชน หาของกินลําบาก ถนนเปล่ียว 
ไมมีไฟ เปนRisk อันหนึ่ง ลําบากขนาดน้ีเราจะไปอยูทําไม จากท่ีอยูชุมชนมาเกือบ 3 ป 
ไมช่ืนชอบกับการอยูชุมชน”     
        นพ. 01รพ. ค 
“ผมจําประสบการณแค 3 ปพอแลว ใชทุนเสร็จก็ไปเรียนไปทํางานใน กรุงเทพฯ” 

           นพ.03 รพ.จ 
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การศึกษาของบุตร 
 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม บางคน
ไดวางแผนในระยะยาววา ถาลูกโต และไดไปเรียนท่ีไกลๆบาน อาจจะตองตามไปดูแล  

 “ถาอยูนานๆแลวยังไมไปเติบโต อีกสัก 5 ป 10 ป อาจเคล่ือนยายไปดูแลลูก” 
                    นพ.02 

 “ถามีลูกคิดวาจะใหอยูจังหวัดใหญๆ ไมมาอยูชัยนาท” 
          นพ.03 รพ.จ. 

มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 
ความกาวหนา  

 การโยกยาย หรือลาออก ในกลุมของแพทย ตองการไปเรียนตอ เพื่อหาความกาวหนาใน
อาชีพ 

“หลักๆ เร่ืองไปเรียนตอ ความกาวหนา จะเห็นวา ไมมีแพทยป 4 อยูในระบบของ
จังหวัด     ชัยนาทเลย แนวโนมมันเปนอยางนั้น”   
                  นพ. 02 
“รับรูเร่ืองการไปเรียนตอ และรายได” 

            นพ.03 รพ.จ. 
 

ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของแพทย ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบหลักประกัน
สุขภาพถวนหนา ในภาพรวมของระบบหลักประกันสุขภาพ เปนส่ิงท่ีรัฐบาลควรใหกับประชาชน
อยูแลว เพียงแตวารูปแบบเปล่ียนไป เม่ือกอนก็ใหการรักษาฟรีในบางกลุม ในปจจุบันก็เพ่ิมมาอีก
บางสวนเทานั้น มีผลกระทบในเร่ือง ภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน ขาดการวางแผนดานกําลังคน และความ
เขาใจในการใชสิทธิประโยชนของประชาชน และส่ือสารระหวางแพทยกับคนไข 

“ความคิดเห็นตอระบบUC ในภาพรวม เปนส่ิงท่ีรัฐบาลควรจัดใหประชาชน เปนสิทธิ
ข้ันพื้นฐานของประชาชนเปนส่ิงท่ีควรทําอยูแลว แมรูปแบบจะเปล่ียนไปอยางไรก็ตาม 
โดย Concept ชาวบานเม่ือเวลาปวยก็ตองไดรับการดูแลรักษา เม่ือไมเจ็บปวยก็มี
กระบวนการในการดูแล ปริมาณงานมากข้ึนหลังจากมีงาน UC คนมีการรับรูสิทธิมาก
ข้ึน  คนมีความรับรู รับทราบมากข้ึน  คนไขนอกระบบท่ีเคยไปรักษาที่คลินิก 
โรงพยาบาลเอกชน ก็กลับมาระบบรัฐสวัสดิการมากข้ึน จะเห็นชัดในป 47-48 คนไข 
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“คนไขท่ีนี่จะพูดไมคอยรูเร่ือง เม่ือเทียบกับจังหวัดโคราชท่ีเคยไปฝกงานมา อาจ
เกี่ยวกับลักษณะนิสัย ความเปนอยู พบวาโซนแถวน้ีมีมากกวาท่ีโนน เราจะพูดดุแคไหน
เขาก็ยอมเราถาเทียบกัน แตท่ีนี่เราเสียงดังนิดหนึ่ง เขาก็วาใหฟงหนาหอง 

เร่ืองรองเรียนเปนสิทธิของคนไข แตคนไขก็ตองเห็นสิทธิของแพทยบาง รูสึก
ดีมากท่ีนายกแพทยสภาจะประกาศขอเท็จจริงทางการแพทย มันเปนเหมือนสิทธิของ
แพทย เชนการปกปดขอมูลของคนไขกับหมอ แลวหมอรักษาไปคนละแนว แลวเกิดผล
เสียจากการรักษา ก็จะมาโทษเราไมได เพราะคุณปดบังประวัติ”  
         นพ.01 รพ. ค 
“เกี่ยวกับงาน UC พอมีระบบนี้ปุบ คนตั้งแงมาแลวสวนหน่ึง บางทีคนไขเปนไขอยูกับ
บานมา 7-8 วัน พอมาถึงเราอยูแค 3 ชม. เพราะตองทําใหเขาคงท่ีกอนแลวคอยสงตอ แต
เขาหาวาเรากักตัวไว เพราะกลัวเปลืองเงิน คิดวามันมีสวนในเร่ืองมุมมองของคน ตัว
ระบบมันดี แตทัศนคติคนมองเราไมดีปุบ เขาก็มามองเราวาคิดแตเร่ืองเงิน จริงๆมันไม
เกี่ยว หมอรักษาปกติไมไดมองเร่ืองเงินอยูแลว ทัศนคติไมดีตอระบบการทํางานแบบน้ี 
ยิ่ง 30 บาท คนไขมาเพื่อเอายา บางตัวใหไปไมกินก็เอาไปท้ิง หรือเอาไปรองเรียน” 
           นพ.03 รพ.จ 
“กําลังคนไมพอ เพราะหมออยูเวรจริงๆ 3 คน อยูเวรวันเวน 2 วัน ถาใครปวยหรือติด
ประชุม ตองอยูวันเวนวัน ถานองอีก 2 คนเขาไมอยู ผมก็ตองหาทางหนีทีไล เตรียมยื่น
ใบลาออกรอไวกอนเลย เพราะการทํางานคนเดียว ถาสังเกตการณรองเรียนจะเปนชวงท่ี
อยูคนเดียว ตรวจคนไขเยอะๆ ความผิดพลาดก็ตองมี คนท่ีเขาอยูขางนอกเขาไมสน
หรอกวา เราทํางานอยูคนเดียว งานหนักมีอะไรเราก็ตองปองกันตัวเองไวกอน ท่ีผานมา
อยู รพ.ชัยนาท มีแพทย 6 คนอยูประจํา 4-5  คนงานเยอะ พอเจอเร่ืองรองเรียน โดน
อะไรมาก็เจอหัวหนาเวรคือแพทยกอน ท่ีเหลือกระจายไปตามพยาบาล เราตองเปน
จําเลยรวมทุกคร้ังก็ไมไหว ถาอยูคนเดียวก็ตองโดนแนๆอยูแลว ผมก็ตองเขียนยื่น สสจ.
ไวเลย” 

       นพ.03 รพ.จ 
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สรุปบริบทการหมุนเวียนของแพทย 

กลุมแพทย ท่ี ศึกษาคร้ังนี้  เปนแพทยผูชายท้ังหมด  มีสถานภาพโสดและสมรส  
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีแพทย 1 คนท่ีมีภูมิลําเนาอยูชัยนาท และมีขอสังเกตอยางหน่ึงเร่ือง
ภูมิลําเนาของแพทยอีก 2 คนท่ีเดิมภูมิลําเนาของแมเปนคนจังหวัดชัยนาท พอแตงงานแลวก็ยายไป
อยูจังหวัดอ่ืน โดยท่ีญาติก็ยังมีอยูท่ีชัยนาท  สําหรับผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียน 1 คร้ังมีอายุ
ราชการ 2 ป ยายดวยเหตุผลเพราะงานหนัก และตองการเตรียมตัวไปศึกษาตอ สวนผูท่ีมี
ประสบการณในการหมุนเวียนมากกวา 1 คร้ัง มีอายุราชการ 15  ป ยายดวยเหตุผล กลับภูมิลําเนามา
พรอมกับครอบครัว และความกาวหนาในทางราชการ สําหรับผูท่ีวางแผนในอนาคตวาตองมีการ
หมุนเวียนอยางแนนอน เหตุผลคือ การศึกษาตอ  

ทัศนคติตอวิชาชีพแพทยทุกคนมีความตั้งใจท่ีจะเลือกเรียนวิชาชีพนี้ มีความชอบท่ีจะ
ทํางานดานการรักษา และมีคนเดียวท่ีเลือกจะเติบโต มาทางดานสายการบริหารงาน 
 ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได แพทยท่ีพอใจกับรายไดท่ีเปนอยูในปจจุบัน แตก็ยังคิดวาไมคุม
เม่ือเทียบรายไดกับเอกชน สวนบางคนก็ไมรับเงินคาเวชปฏิบัติ ไปเปดคลินิก หรือไปทํางานนอก
เวลาเพ่ิมท่ีโรงพยาบาลเอกชน ซ่ึงมีรายไดมากกวา ในเร่ืองของความกาวหนามีแพทย 2 คน ท่ีเตรียม
วางแผนท่ีจะหมุนเวียนไปดวยเหตุผลเร่ืองของการศึกษาตอ สวนอีกคนถามีการโยกยายก็จะไปดวย
เร่ืองของความกาวหนาในอาชีพราชการ 
 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน เร่ืองของความเปนชุมชนหางไกล ความยากในการ
ส่ือสารทําความเขาใจกับชาวบานตามชนบท เปนปจจัยหนึ่งซ่ึงแพทยจะนํามาเปนขอพิจารณาหนึ่ง
ในการหมุนเวียน สวนเร่ืองการศึกษาของบุตรท่ีตองสงไปเรียนในเมือง ซ่ึงอาจเปนปจจัยหนึ่งใน
การหมุนเวียนในอนาคต 
 จากมุมมองของแพทยท่ีมองแพทยที่มีการหมุนเวียน มีปจจัยเง่ือนไขมาจากเร่ืองของ 
การศึกษาตอเปนหลัก 
 สวนในเร่ืองของการทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนานั้น พบวาระบบ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา เปนระบบท่ีดีท่ีรัฐบาลจัดใหกับประชาชน ในเร่ืองของสิทธิ ความเทา
เทียมในการรักษา ประชาชนเขาถึงบริการไดมากข้ึน แตจํานวนแพทยท่ีใหบริการ มีจํานวนนอยกวา
ท่ีควรจะมีตามกรอบในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (geographic information system, GIS)

ปญหาท่ีตามมาคือ แพทยตองรับภาระงานท่ีหนักข้ึน เวลาในการตรวจนอยลง ดังนั้นความผิดพลาด
อาจเกิดข้ึนได ความเส่ียงตอการถูกฟองรองก็มีมากข้ึน แพทยตองระมัดระวังตัวเอง บางคนวางแผน
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3.2. ทันตแพทย 
ปจจัยสวนบุคคล 
ในการศึกษาคร้ังนี้  ไดศึกษาทันตแพทย ท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน  และ

โรงพยาบาลจังหวัด ในจังหวัดชัยนาท จํานวน 8 คน ในเบ้ืองตนพบวา มีทันตแพทย 2 ใน 3 คน ท่ีมี
ประสบการณในการหมุนเวียน และมีอายุราชการเพียง 6 เดือน สถานภาพโสด โดยทันตแพทยคน
แรก เปนชาย ยายจาก สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท ไปโรงพยาบาล ก.ดวยเหตุผลท่ี
ทันตแพทยท่ีจบมาพรอมกัน แตตางสถาบันไดลาออกจากโรงพยาบาล ก. ทําใหโรงพยาบาล ก.ขาด
ทันตแพทย และประกอบกับมีความตองการที่จะทํางานในโรงพยาบาล จึงไดยายไปลงทํางานใน
โรงพยาบาลดังกล าว  สวนทันตแพทยคนท่ีสอง  เปนทันตแพทยหญิง  ภู มิ ลํา เนาอยู ใน
กรุงเทพมหานคร ไดยายจากโรงพยาบาลชุมชนแหงหนึ่งใน จังหวัดมหาสารคาม มาท่ีโรงพยาบาล 
ง. ดวยเหตุผลจากโรคภูมิแพ ดวยสภาพอากาศ อาหาร น้ํา ไมเหมาะสมกับรางกาย อยากยายมาอยู
ใกลภูมิลําเนา และพอ แมเปนหวงเพราะอยูไกล ในอนาคตไดวางแผนวาจะยายใหไปอยูใกลๆบาน
มากกวานี้ 

“ทํางานท่ี จังหวัดมหาสารคาม ได 6 เดือน ก็ขอยาย เหตุผลคือ เปนโรคภูมิแพ แพ
อากาศ อาหาร น้ํา ท่ีไมเหมาะกับรางกายเรา รางกายเรามันก็รวน และดูแลพอแม อยูไกล
พอแมเปนหวง ไดยายมาท่ี โรงพยาบาล ง. ใกลๆ กรุงเทพฯ”   
         ทพ.05 รพ. ง 

 สวนทันตแพทยอีกคน อายุราชการ 7 ป มีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดยะลา มีประสบการณในการยาย
หลายคร้ัง โดยคร้ังแรกปฏิบัติงานใชทุนท่ีโรงพยาบาลหนึ่ง ในจังหวัดนราธิวาส ทํางานได 2 ปก็ขอ
ยายไปท่ี โรงพยาบาลหน่ึง ในจังหวัดยะลาดวยเหตุผลใกลภูมิลําเนา แลวก็ไดแตงงาน พอต้ังทองก็
ไมอยากเดินทางไกล จึงขอยายไปทํางานท่ีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดยะลา และขอยายมาลงท่ี
โรงพยาบาล ฉ.จังหวัดชัยนาทเพื่อติดตามคูสมรส ท่ีตองมาปฏิบัติราชการท่ี อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค ไดวางแผนอนาคตวาถาคูสมรสยายก็ตองยายตาม หรืออาจจะลาออกเพ่ือดูแลลูกให
มากกวานี้ 

“ไมไดวางแผนจะอยูชัยนาทนานๆ สามียายก็ยายตาม มันเหงาอยากอยูกับครอบครัว
มากกวา   อาจจะลาออกก็ได พอมาอยูตรงจุดนี้คิดวาเล้ียงดูลูกไดไมเต็มท่ี งานเหน่ือย 
และรายไดนอย เทียบกับเม่ือกอนไดมากกวานี้” 

          ทพ.08รพ. ฉ 
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แมวาจะมีทันตแพทยอีก 5 คนท่ีไมมีประสบการณในการหมุนเวียน แตก็มีทันตแพทย
หญิง 2 คนตางยืนยันวาจะตองหมุนเวียนแนนอน ในระยะเวลาอันใกล โดยคนหนึ่งอายุราชการ 1 ป 
จะยายกลับภูมิลําเนา และศึกษาตอ เม่ือใชทุนหมด แตถายายไปที่ใกลๆภูมิลําเนาไมไดก็จะลาออก
จากราชการ 

“วางแผนไววาจะใชทุน 2 ปแลวจะเรียนตอศัลย ท่ีม.มหิดล ดูวาหลัง 2 ปไปแลวจะอยู
ในระบบหรือเปลา ถายายแลวหาที่ลงไมไดบอกตรงๆเลยวาลาออก”  
        ทพ.02 รพ. ก 

 อีกคนหนึ่ง อายุราชการ 2 ป แมวาจะไมไดยายกลับภูมิลําเนาในจังหวัดพิษณุโลก แตก็จะยายไปใน
ท่ีมีโอกาสและรายไดมากกวานี้ สักระยะหนึ่ง เม่ือทุกอยางมีพรอมจึงจะยายกลับภูมิลําเนา โดยจะ
ดําเนินการเขียนยายภายในเดือนธันวาคมนี้ 

สวนทันตแพทยท่ีเหลืออีก 3 คนนั้น 2 ใน 3 คนยังไมไดวางแผนอนาคต รอใชทุนให
หมดกอน คนแรกเปนชาย สถานภาพโสด มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดนครสวรรค เลือกมาทํางานใน
จังหวัดชัยนาทเพื่อหาประสบการณในการทํางาน แตเม่ือใชทุนหมดคิดวาจะเรียนตอ อีกคนหนึ่ง
เปนทันตแพทยหญิง อายุราชการ 1 ป ภูมิลําเนาอยูจังหวัดสมุทรปราการ ไมไดวางแผนแนนอนวา
จะยายหรือลาออก ถาจะไปก็ดวยเหตุผลกลับภูมิลําเนา และเรียนตอ  

“ตอนนี้ยังไมคิดไปไหน ไมมีความจําเปนตองมีเงินเยอะอะไรขนาดน้ัน นี่ไมใชพูดใหดู
ดีนะ ก็อยากเอาประสบการณเยอะๆกอน อนาคตคิดวาอาจจะเรียนตอหลังจากใชทุน
แลว 3 ป”       
         ทพ. 06รพ. ง 
“คิดจะเรียนตอ แตไมรูเม่ือไร รอใชทุนใหครบ 3 ป ดูอีกทีวาจะอยูตอหรือไปเรียน ถา
ไปลงโรงพยาบาลชุมชนใกลบาน ถาไมมีก็อยูไปกอน” 

          ทพ. 07รพ. จ 
 คนสุดทายเปนทันตแพทยชาย อายุราชการ 15 ปปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาล ค.แหงเดียว
ตั้งแตเร่ิมรับราชการ และแตงงานอยูกับครอบครัวท่ีโรงพยาบาล ค. ไมไดวางแผนเร่ืองการโยกยาย 

“ดานงานก็พยายามทําเทาท่ีจะทําไดใหดีพอสมควร คงไมตองทุมเต็มรอย งานทันต 
กรรมคอนขางหนัก พยายามไมเครียด อันไหนสมควรทําก็ทํา อันไหนไรสาระก็ไมทํา 
เอาเวลาไปทําอยางอ่ืนดีกวา ทําเฉพาะท่ีเปนประโยชนตอคนไข ตอโรงพยาบาล” 
        ทพ.04 รพ. ค 
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ทัศนคติ    
ความชอบในวิชาชีพ 
กลุมวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร เปนวิชาชีพท่ีคนในสังคมใหการยอมรับและ 

เปนวิชาชีพท่ีมีสังคมใหเกียรติ ใหความยกยอง และนับถือ  คนสวนใหญจะชอบ และต้ังใจท่ีจะเลือก
เรียนสาย 

“Entrance คร้ังแรกเลือกทันตแพทยอันดับหนึ่ง  วิทยาศาสตรอันดับสอง แตสอบติด
วิทยาศาสตร ไดไปเรียนท่ี ม.เชียงใหม คณะวิทยาศาสตร 1 ปรูสึกไมชอบ ก็เลย 
Entranceใหม เลือกทันตแพทยท้ังหมด”  

         ทพ.01รพ. ก. 
“Entrance ตอนนั้นเลือก แพทย ทันตแพทย เภสัชกร คือสายนี้อะไรก็ได” 

         ทพ.04รพ. ค. 
หลังจากจบมาทํางานแลว ก็มีความรูสึกวาวิชาชีพนี้มีเกียรติ มีโอกาสไดชวยเหลือผูอ่ืน 

สังคมใหการยอมรับ  
“เปนวิชาชีพท่ีมีเกียรติ เปนท่ีนับหนาถือตา มีฐานะทางสังคมคอนขางเยอะ รูสึกภูมิใจ 
ท่ี แรกอยากเปนแพทย แตพอจบทันตแพทยก็ชอบ ดีใจ ดีแลวท่ีไดเรียน ทํางานแลว
สนุก ทําเสร็จแลวคนไข OK เราก็รูสึกดี สนุก อยางคนท่ีปวดมาแลวเราทําใหเขาหาย 
เขาคิดเหมือนวาเราวิเศษ อยางทําฟนปลอมคนไขกินขาวไมไดเราทําฟนปลอมใหเขา 
แลวเขาใชไดดี กินขาวได ทําใหเรารูสึกดีเนอะ”    
        ทพ.02 รพ. ก. 
“คนอ่ืนท่ีเขาเรียนมาเทาเรา จายคาเทอมเทาเรา แตความลําบากหลังทํางานมากกวา ตอง
ดิ้นรนหางาน แตเราจบมาปปไดงานปบ ไดทํางานท่ีเราภูมิใจ ไดรับความรูสึกดีจากคน
รอบขาง เปนงานท่ีมีศักดิ์ศรี ทุกคนใหความเคารพนับถือ เม่ือเทียบกับอาชีพอ่ืน 
ลักษณะงานก็ไดชวยเหลือคนอ่ืนอยูแลว” 

       ทพ. 03 รพ.ค 
 

ความชอบในงานท่ีทํา 
 ลักษณะงานของทันตแพทยท่ีจบมา จะเนนงานดานบริการรักษาทางทันตกรรม มากกวา
ดานการบริหารงาน ท่ีพอจบมาตองมาเรียนรู หาประสบการณจากท่ีทํางาน จากการศึกษาคร้ังนี้ 
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“เปนส่ิงใหมคิดวาสนุกดีนะถาเทียบกับงานรักษาซ่ึงเราก็ทําไดอยูแลว ยิ่งเรียนตอก็ยิ่ง
ม่ันใจมากข้ึน แตงานบริหารเราไมเคยทํามากอนทําใหเราเรียนรูอะไรมากข้ึน เปนงานท่ี
ทาทายจากท่ีเราทําทุกวัน”     
      ทพ.01รพ. ก. 
“งานบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพ ทํางานแทน ผอ.บางคร้ังแลวแตกรณี แตถาลดภาระ
เร่ืองการใหบริการคนไขก็จะพอดี ชอบท่ีมีอะไรท่ีหลากหลายดี อะไรก็ได” 
      ทพ. 05 รพ.ง 

 สวนทันตแพทยท่ีไมชอบงานบริหาร จะมีความถนัดในงานใหบริการรักษามากกวางาน
ดานบริหาร แตก็ตองทําตามบทบาทหนาท่ีของหัวหนาฝาย 

“จริงๆชอบงานบริการมากกวางานบริหาร เพราะไมคอยถนัด บริหารคนไมเปน ทําไง
ไดจําเปนเราก็ตองทํา”      
      ทพ.04 รพ. ค 
อีกกลุม คือกลุมผูปฏิบัติท่ีจะเนนงานดานการรักษา งานสงเสริม บางคนก็ชอบออก

ชุมชน และบางคนก็ไมชอบ และตองชวยงานบริหารบางเล็กนอย  
“ทันตแพทยท่ีจบมาใหมๆ เรายังไมมีไอเดีย ไมมีใครชอบชุมชน ท่ีเรียนมาเนนรักษา
มากกวา ถาตองมานั่งเขียนโครงการ ทําอะไรตออะไรอีกตั้งเยอะแยะจะไมชอบ” 
      ทพ.02 รพ. ก 
“ชอบงานบริการมากกวางานบริหาร เพราะเรียนมาดานบริการอยางเดียว แตบริหารก็
ทําได  ชอบทั้งงานท่ีออกชุมชน และงานในคลินิก”   
      ทพ.07 รพ. จ 
“อยากลงทํางานชุมชนมากกวานี้ งานหลักประกันเนนงานสงเสริม แตจากการทํางาน
ท่ีนี่มันไมสอดคลอง กับหลักการของ UC หัวใจของ Health promotion คือสรางให
เขาตระหนัก ไมใชมาแกท่ีปลายเหตุ ปจจุบันเราใสใหเขาอยางเดียว โดยท่ีประชาชน
ไมไดตระหนัก เห็นความสําคัญในการดูแลตัวเองเลย ท่ีนี่ทําไมไดเต็มท่ี ถาแข็งจริงก็ทํา
ได ตอนนี้คงทําไมได” 

       ทพ.03 รพ. ค 



 89 
 

 
 

ระบบราชการ 
จากการศึกษานี้ กลุมวิชาชีพทันตแพทย ท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน มีความ

คิดเห็นวาระบบราชการตองทํางานเปนข้ันตอน มีกฎเกณฑ ทําใหการทํางานไมคลองตัว แตก็เห็นวา
ระบบมีความม่ันคง 

“ระบบราชการมีความม่ันคง เร่ือยๆ แตเบ่ือการทํางานไปเร่ือยๆ เนิบๆทํางานซํ้าๆ ไม
ถึงกับราชการเสียหาย ราชการเปนแพะ ไมตองตอสูดิ้นรน ทําตาม Step เวลาจะไดข้ัน
ตองทําผลงาน ถาอยากกาวหนาก็ตองเปล่ียนสายงาน มันนารําคาญตรงนี้ ชีวิตมีโอกาส
เยอะ ไมจําเปนตองอยูในระบบราชการ”    
        ทพ.02 รพ. ก 
“มันเปนระบบมาก เปนระบบใหญคุมท้ังประเทศ เทียบกับระบบอื่นมันใหญกวา เวลา
ทํามันคอนขางจะยุงยากกวา” 

       ทพ.07 รพ. จ 
 มีบางสวนท่ีเห็นวาการท่ีไดอยูในระบบราชการ ทําใหมีโอกาสไดชวยเหลือประชาชนท่ี
ทุกขยาก ลําบาก ไดทําประโยชนใหกับชุมชน คนไข และเขาใจวาการทํางานระบบราชการ ตองมี
ระบบ มีข้ันตอน 

“กับระบบราชการ เปรียบเทียบกับคนอยูเอกชน รูสึกดีท่ีเม่ือคนไขมาหาเราไดแกปญหา
ใหคนไขจะรูสึกดีกวา อยางเพื่อนอยูเอกชน ขนาดผูชวยยังไมยกมือไหวเลย เหมือนตรง
นั้นเปน Business เนนเร่ืองเงินเปนหลัก แตไมไดหมายความวาเขาไมมีจรรยาบรรณนะ 
แตเราอยูในระบบราชการ อยูในชุมชน เราไดเห็นคนท่ีเขาทุกข ยาก ลําบาก แยๆ แตถา
เขาไปอยูเอกชนเขาจะเจอแตคนท่ีมีกําลังจาย เราก็ไมเห็นความทุกข ยากตรงนั้น ถาเรา
เทียบกลุมคนไขก็จะตางกัน ซ่ึงจะทําใหเราภาคภูมิใจกับการอยูในระบบราชการ ทําเพื่อ
ชุมชน เพื่อคนไขจริงๆ”  

       ทพ. 03 รพ.ค  
“ระบบราชการทําแรกๆก็งงอยูบาง นานๆก็ปรับตัวได บางเร่ืองก็ชาเปนข้ันตอน บางที
ก็ไมทัน ก็เขาใจวามันเปนแบบนี้ ท่ีตองผานหลายฝาย ท้ังจังหวัดก็มีหลายเร่ืองก็เปน
ธรรมดา แตระบบราชการมันมีอะไรคุมครองเรา ระบบราชการมันม่ันคงกวาเอกชน 
ระบบราชการมีมาตรฐานเดียวกัน”  

       ทพ.06 รพ. ง 
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ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   
รายได 
ในกลุมของทันตแพทยจํานวน 8 คน มี 3 ใน 8 คน เปนทันตแพทยผูหญิง คิดวารายได

นอย และวางแผนท่ีจะโยกยายในอนาคตอันใกล คนแรก มีภูมิลําเนาจังหวัดพิษณุโลก ยังไมคิดวาจะ
ยายกลับภูมิลําเนาแตจะยายไปในท่ีมีโอกาส และรายไดมากกวา เพราะมีภาระตองดูแลครอบครัวท่ี
กําลังมีปญหาเร่ืองเงิน ยังไมคิดลาออก เพราะสุขภาพไมคอยดี ถาลาออกก็จะสูญเสียรายไดไปเลย 
ถายังอยูในระบบก็ยังพักได รอใหใชทุนหมดกอนเพราะจะไดไมตองมีภาระเร่ืองการใชทุน 

“เงินก็เปนปจจัยหนึ่งสําหรับการดํารงชีวิต เรามาอยูตรงนี้เม่ือเทียบศักยภาพกับคนอ่ืน 
อาชีพตางกัน เรามีศักยภาพมากกวา อยูชุมชนไดเงินเดือนแคนี้ อยางแรกก็สวนตัวมา
กอน ตัวเองมีภาระตอง Support ครอบครัว คิดวาจะยายไปท่ีมีรายไดมากกวานี้” 
                          ทพ.03 รพ. ค 

สวนคนท่ี 2 มีภูมิลําเนาอยูในกรุงเทพมหานคร คิดวาจะยายใหไปอยูใกลกรุงเทพมหานครเดินทาง
กลับบานสะดวก และเอ้ือตอการทําธุรกิจสวนตัว ก็จะไมตองเดือดรอนเร่ืองเงิน 

“อยากยายไปใกล  กรุงเทพฯ  มากข้ึน  คิดรวมหุนกับเพื่อนเปดคลินิกดวย  เอา
ประสบการณไปใช ถาไดยายไปในท่ีเดินทางกลับบานสะดวก ใกล กรุงเทพฯก็จะดีเอ้ือ
เรา อยากใชชีวิต 2ทาง 2 แบบ ท้ังระบบราชการ และธุรกิจ เราก็จะไมตองเดือดรอนเร่ือง
เงินทอง”       

ทพ.05 รพ. ง       
 คนท่ี 3 มีภูมิลําเนาอยู จังหวัดยะลา อนาคตตองยายตามคูสมรส หรืออาจจะลาออก เนื่องจากรายได
เม่ือเทียบเอกชนตางกันมาก และรายไดปจจุบันเม่ือเทียบกับเม่ือกอนรายไดลดลงเนื่องจากไมไดคา
เบ้ียกันดาร และไมไดทํางานนอกเวลาเพราะตองดูแลลูกยังเล็ก 

“ตอนน้ีรายไดต่ําไป มันนอยมาก การทํางานท่ีนี่หนัก ถาเทียบกับเอกชน งานเทากัน 
รายไดตางกันเยอะมาก อาจจะลาออกก็ได พอมาอยูตรงจุดนี้คิดวาเล้ียงดูลูกไดไมเต็มท่ี 
งานเหนื่อย และรายไดนอย เทียบกับเม่ือกอนไดมากกวานี้”   
      ทพ08 รพ. ฉ 
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สวนทันตแพทยอีก3 ใน 5 คน พอใจกับรายไดตอนนี้ เพราะสวนใหญจะมีงานนอกเวลา 

ท่ีโรงพยาบาลชุมชนทุกแหง และจะอยูจนกวาจะใชทุนหมด หลังจากนั้นก็จะเรียนตอ 
“รายไดตอเดือนก็ OK มี OT ดวยถือวาใชได เยอะแลว แลวเราก็ไมคอยไดใชดวย ไมมี
ท่ีใช เร่ืองเงินไมใชเร่ืองหลัก”     
           ทพ.02 รพ. ก 
“รายไดตอเดือน มี OT ดวย ตอนนี้พอใจ ไมคิดไปทําท่ีอ่ืน ไมมีภาระอะไร ก็เลยไมมี
ปญหาเร่ืองรายได”      
         ทพ.07 รพ. จ 
“มี OT ดวยก็พอแลว  ไมมีความจําเปนตองมีเงินเยอะอะไรขนาดน้ัน นี่ไมใชพูดใหดูดี
นะ”       
         ทพ.06 รพ. ง 

 สวนท่ีเหลืออีก 2 คนเปนทันตแพทยชายคนแรก ไดไปเรียนตอเฉพาะทาง และทําคลินิกเอกชนดวย 
แตยังไมคิดยายกลับภูมิลําเนา เพราะภารกิจยังไมเสร็จ ยังไมถึงจุดท่ีพอใจ ถาใชทุนหมดก็อาจจะยาย 
แตยังไมมีจุดหมายปลายทางท่ีแนนอน ทันตแพทยอีกคนไมคิดจะยายไปไหน ครอบครัวก็อยู
ดวยกัน ขออยูทํางานไปเร่ือยๆ มีชีวิตความเปนอยูไมฟุมเฟอย ไมไดทํางานนอกเวลา แตพอใจกับ
รายได 

“ผมไมใชคนท่ีฟุมเฟอย รายไดตอเดือนโหเหลือเฟอ ตอนจบมาได 6 พันกวา แลวก็เพิ่ม
มาเร่ือยๆ ตอนน้ีใชไมหมด เยอะเกิน เราไมไดเท่ียว อาหารก็ทํากินเอง ลูกก็อยูกับเรา”
      ทพ.04 รพ. ค 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษาน้ี ทันตแพทยสวนใหญคิดวา ความกาวหนาในวิชาชีพ คือการไดเรียนตอ
เฉพาะทาง และมีทันตแพทยท่ีจบเฉพาะทางมาก็มีความสนใจที่จะทํางานดานบริหาร คิดวาจะเรียน
ดานบริหารตอ 

“อาชีพ มีความกาวหนาไปตามลําดับข้ันของมัน อนาคตก็คงไมคิดลาออก ไมชอบไป
ทําคลินิกตลอดท้ังวัน อยากมีอีกมิติหนึ่งของชีวิต ตอนน้ีอยากทํางานรักษา สงเสริม ให
ไปคูกันกับงานบริหารใหดีท่ีสุด อยากเรียนบริหารตอ แตยังคิดไมออกวาจะเรียนอะไร 
ชีวิตคนเราถามันหยุด มันก็หยุดจริงๆ แตถากาวก็ตองกาวไปอยางม่ันคง” 
        ทพ.01 รพ. ก 
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“วางแผนไววาจะใชทุน 2 ปแลวจะเรียนตอศัลย ท่ีม.มหิดล คิดวาท่ีนี่ใหไปนะ หรือไมก็
จายเอง ยังไงก็จะเรียน ตอนนี้เราอยากเรียนก็รีบเรียน ไมอยากทํางานไปเร่ือยๆ แลวคอย
ไปเรียน”       
        ทพ.02 รพ. ก 

 และมีทันตแพทยสวนนอยท่ีคิดวาการทํางานมีความกาวหนาไปตามลําดับข้ันโดยท่ีไมตองไปเรียน
ตอเฉพาะทาง 

“เร่ืองความกาวหนาตอนนี้ ยังไมอยากเรียนตอ คิดวาเรียนเฉพาะทางมาก็ตองไดทํางาน
เฉพาะดาน ก็ทําแต Spec.ๆๆรูเจาะลึก คิดวาศักยภาพขนาดนี้ของเรานาจะทําให Cover 

มากกวา Spec. อยางเดียว”     
        ทพ.03 รพ. ค 

 
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 

 จากการศึกษาทันตแพทยจํานวน 6 คนท่ีมีการวางแผนวาจะมีการหมุนเวียน คร่ึงหนึ่งคิด
วาจะกลับภูมิลําเนา หรือใหไปใกลภูมิลําเนามากท่ีสุด เพื่อสะดวกในการเดินทาง ซ่ึงเปนทันตแพทย
หญิงท้ังหมด 

“อยากกลับบานและอีกอยางก็เปนผูหญิง ตั้งแตเรียนมา 6 ป ไมคอยไดกลับ มาทํางานก็
หางบานอีก อยากอยูติดบานจริงๆ ใชชีวิตลุยๆมาพอแลว”   
        ทพ.02 รพ. ก 
“ถาไดยายไปในท่ีเดินทางกลับบานสะดวก ใกล กรุงเทพฯก็จะดีเอ้ือเราดวย” 

          ทพ.05 รพ. ง 
“ถาจะยายก็ดวยเหตุผล หนึ่งเร่ืองเรียนตอ สองไปใกลบาน ไปลงโรงพยาบาลชุมชน
ใกลบาน” 

          ทพ.07 รพ. จ 
อีก 2 คนยังไมคิดยายกลับบาน ตองการทําภารกิจ หรือส่ิงท่ีตั้งใจไวใหเสร็จกอน แลวจึง

จะยายกลับบานแตก็ไมไดวางแผนวาเม่ือไร 
“ตอนน้ียังไมคิดยายกลับภูมิลําเนาเดิม เพราะเรายังทําภารกิจไมเสร็จ ยังไมถึงจุดท่ีเรา
พอใจ งานท่ีรับมอบหมายยังไมแลวเสร็จ ไมอยากไปกอนท่ียังใชทุนไมหมด อยากอยู
ครบ 2 ปเปนอยางนอย ถาใชทุนเสร็จอาจจะไปไหนสักแหง ปลายทางยังไมแนนอน 
        ทพ.01 รพ. ก 
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“จะยายไปในท่ีท่ีมีรายไดมากกวานี้ มีคลินิกทํา มีOT ตอนนี้ยังไมอยากอยูบาน อาจจะ
ไปทางตะวันออกใหเพื่อนดูๆใหอยู ถาจะยายก็จะดูหลายๆอยางรวมกัน จะไปอยูท่ีอ่ืน
สักระยะ มีอะไรๆระดับหนึ่งท่ีจะมีชีวิตอยูได ไมตองดิ้นรน แลวถึงจะกลับบาน” 

         ทพ.03 รพ. ค 
สวนท่ีเหลืออีก 1 คนนั้นยายเพราะ ติดตามคูสมรสท่ีมารับราชการในจังหวัดนครสวรรค 

ถาคูสมรสยายก็คงตองยายอีก 
“ไมไดวางแผนจะอยูชัยนาทนานๆ สามียายก็ยายตาม มันเหงา อยากอยูกับครอบครัว
มากกวา”       
         ทพ.08รพ. ฉ   

 
ปจจัยส่ิงแวดลอม  

ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน 
ดวยลักษณะงานของทันตแพทย จะเปนงานท่ีมีความอิสระในตัวเอง แตการทํางานก็

ตองข้ึนอยูกับนโยบายและการบริหารงานของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางาน ท่ีมีความชัดเจน มี
ความเปนกันเอง ใหความใสใจในชีวิตความเปนอยู ของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงก็จะชวยใหงานสําเร็จ
ไปไดดวยดี และเปนการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานได และผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา ยังมี
ความสําคัญในดานการช้ีแนะแนวทางการดําเนินงานใหกับผูท่ียังไมมีประสบการณในการทํางาน
ดวย 

“หัวหนางานมีผลดิ เราจบมาใหมๆเรามองภาพแคโรงพยาบาล เห็นชุมชนเปนภาพเล็กๆ  
หัวหนางานก็เบิรดๆ หัวหนาก็เปนพี่เล้ียงที่ไมดี พูดตรงๆเลยนะ  หัวหนาเขาไมไดให
ความสําคัญกับงานทันตฯท่ีจริงๆ ไมวาจะเร่ืองงานสงเสริม หรืออะไร เราก็ยังไมรู
บทบาท สวนใหญใหพี่ทันตาภิบาล เขาทํามากกวา เราก็เลยไมรูจะทําอะไร” 
        ทพ.01 รพ.ก. 
“หัวหนางานดี๊ ดี (หัวเราะ) หัวหนาไมเอาเปรียบลูกนอง” 

         ทพ.02 รพ. ก 
“การบริหารงานของ ผอ.โรงพยาบาลก็ OK นะ คอนขางตรงไปตรงมา เอาประโยชน
เนื้อๆ ถูกใจผม” 

         ทพ.04 รพ. ค 
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“การบริหารงานของ ผอ. ยังไมใหความสําคัญกับหองฟนเทาไร อาจจะยังเขาไมถึงทุก
ฝาย ยุงกับงานบริหารคุณภาพ โรงพยาบาลมากกวา สวนหัวหนาฝายดี เรียกชวยเหลือ
กันได”       
         ทพ.07 รพ. จ 

 
เพื่อนรวมงาน 

 จากการศึกษาในกลุมของทันตแพทย บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สวนหนึ่งมาจาก
เพื่อนรวมงาน ถาเพื่อนรวมงานสรางปญหา ก็จะสรางความอึดอัดใจในการทํางานได ถาเพื่อน
รวมงานดี บรรยากาศในการทํางานก็จะดี 

“ผูชวยเปนลูกจางแลวเรามาฝกใหชวยงาน ผูชวยมีปญหาเร่ืองเกี่ยงกันทํางาน บางทีก็
เร่ืองรับคนไขท่ีมาผิดเวลาบาง เกินเวลาบาง เขาจะตัดสินใจแทนเราเลย หรือถาเรา
ตัดสินใจแลวเขาก็ไมพอใจเราบาง  แลวแตอารมณ เราก็พูดๆบาง  อยางบางคร้ังไมเก็บ
ของ เราสงสัยก็ถาม แตเขาบอกวาไมใชเวรเขา  เราก็เบ่ือๆ เขาทํางานมานาน อะไรไม
เดือดรอนเขายังไมทํา” 

         ทพ.02 รพ. ก 
“ผมก็มีบุญพอสมควร ตั้งแตทํางานมาท่ีเจอเพื่อนรวมงานท่ีดี ไมสรางปญหา ทํางาน
แลวสบายใจ และนี่คือปญหาเลยนะ ถาทันตแพทยท่ีจบใหมมา เปนเด็กแลวตองมาเปน
หัวหนางาน มันก็หนักใจพอแลว แตถามาเจอเพื่อนรวมงานท่ีอยูมานานไปขมเหงเขา  
เขามีทางเลือกนิ ซ่ึงสวนใหญเด็กท่ีเขาจบใหมมาเขาก็คิดแบบนี้  อยูเอกชนทํางานเทากนั
ไดเงินเยอะกวา ทํางานวันละ 10 คนก็อยูได ไมใชวันละ 40 -50 หรือไมจบส้ิน แต ถาอยู
รวมกันได ทํางานเปนทีม เขาก็จะอยูได” 

         ทพ.01 รพ. ก 
 

ความเปนเมือง/ชนบท 
 จากการศึกษากลุมทันตแพทย กลาวถึงปจจัยท่ีเกี่ยวกับความเปนเมือง และชนบท เปน
เร่ืองปกติท่ีทุกคนท่ีเรียนจบมาตองแสวงหา ความสะดวกสบาย และหารายได จากท่ีเปนชุมชนเมือง 
บางคนอาจมีทางเลือกท่ีจะไป แตบางคนก็ยังไมตัดสินใจท่ีจะไปดวยเหตุผลตางกัน 

“ขาราชการกับการยายเปนเร่ืองปกติ คาตอบแทนของรัฐนอยกวาเอกชนอยางเห็นชัด
มากๆ   ท่ีอยูอําเภอกับในเมืองตางกันมาก ถาคนคิดอยางนั้น ตอนนี้วัตถุนิยมอยูแลว 
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          ทพ.06 รพ. ง 
“จะยายไปในท่ีท่ีมีรายไดมากกวานี้ มีคลินิกทํา มีOT ตอนนี้ยังไมอยากอยูบาน อาจจะ
ไปทางตะวันออกใหเพื่อนดูๆใหอยู  จริงๆจะทําเร่ืองยายแลวในชวง 2 ปแรก แตบังเอิญ
ท่ีจะไป OT นอยกวาท่ีนี่นิดหนึ่ง ถาจะยายก็จะดูหลายๆอยางรวมกัน เลือกใกลบานนิด
หนึ่ง ดูรายได  มีเพื่อนชวนไปชลบุรีก็ OK รายไดแนนอน” 

         ทพ.03 รพ. ค 
“ยังไมอยากเขาเมืองใหญ เราไมไดถูกสอนใหทําธุรกิจ ถาถามวาอยากทําไหมก็อยากทํา 
แตตองรอ เรายังไมพรอม” 

         ทพ.01 รพ. ก 
 

การศึกษาของบุตร 
 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม  

แตบางคนก็คิดวา อยากใหลูกอยูกับครอบครัว มีความอบอุน คิดวาลูกจะเกงหรือไม 
ไมไดข้ึนอยูกับลูกจะตองเรียนในเมือง แตข้ึนอยูกับตัวเด็กมากกวา 

“ถามีลูก อยูช้ันมัธยมเขาคงตองอยูใกลกับเรา เพราะเปนชวงวัยรุน ถึงจะมีญาติดูแลก็ไม
เหมือนกับเรา มันเปนชวงหัวเล้ียวหัวตอ จะเกงหรือไมข้ึนอยูกับตัวเรามากกวา เพราะ
ตัวเองก็ไมไดเรียนในเมือง” 

          ทพ.06 รพ. ง 
“กับลูกไมไดหวังใหลูกอยูโรงเรียนใหญๆ ไม Serious กับโรงเรียนเล็ก โรงเรียนใหญ 
คิดวาเราสําคัญมากกวา เราสามารถสอนลูกได อยากใหเขาอยูในสภาพแวดลอมท่ีดี
มากกวา” 

          ทพ.08รพ. ฉ 
 

อีกสวนนั้นก็ ไมไดวางแผนอะไรใหกับลูก แลวแตการตัดสินใจของลูก พอแมพรอมให
การสนับสนุน แตจะบอกขอดีขอเสียใหลูกฟง แลวใหลูกตัดสินใจเอง 
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“เ ร่ืองครอบครัวก็ดูลูกใหดี ท่ีสุด ไมไดวางแผนอะไรใหลูก แลวแตเขา แลวแต
สถานการณ เราก็จะบอกขอดีขอเสียใหเขาฟง อยากไปไหนก็ไดเลย อยากไป กรุงเทพฯ 
ก็ไปอยูกับญาติ แตคงไมยายตาม” 

         ทพ.04 รพ. ค 
มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 

สภาพแวดลอมในการทํางาน 
มุมมองของทันตแพทย ท่ีมีตอการหมุนเวียนบุคลากร ไดแก สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน ถือวาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ท่ีมีผลตอการหมุนเวียน 
“ยายเพราะท่ีทํางานไมมีความสุข อยูแลวไม Happy แตถางานหนัก สภาพแวดลอมดี 
เจานายดี โดยรวมดี งานหนักเราก็มีความสุข คิดวาคอนขางสําคัญนะ อยูในระบบ
ราชการปญหาเร่ืองคนจะมีเยอะ ทํางานมากไมไดอะไร ทํานอยแตพูดเกง  พอแมตัวเอง
ก็เปนขาราชการ จะเห็นวาพออยูไปนานๆจะทําไปทําไมทําแลวเหนื่อย เดือดรอน สูอยู
เฉยๆดีกวา ไมเดือดรอน จบมาใหมๆเราทํางานอยูคนเดียว ทําไมคนอ่ืนเขาไมทํา จะทํา
ใหเรารูสึกเบ่ือหนาย ไมชินกับระบบ เหมือนเราทํางานอยูคนเดียวหรือเปลา พูดไปไมมี
สิทธิมีเสียง ทําใหหมดอะไรตายอยากที่จะทําอะไรที่ดีๆข้ึนมา  อยางเพ่ือนรวมงานท่ีเขา
ทํางานมานาน เขามีผลประโยชน หมอจะเห็นแกคนไขไดอยางไร ถาเขาไมเอาดวย เราก็
ไดแตเฉยๆ ทันตแพทยตองถอย พูดอะไรก็ไมได จอยกลับบานดีกวา ทําไมเราตองมานัง่
ลําบาก ทนเหนื่อย แตคนไขไมเกี่ยงนะ” 

         ทพ.02 รพ. ก 
“เภสัชกรที่เปนเพื่อน ลาออกเพราะปญหาภายในฝาย และผูบริหาร 
พยาบาลท่ีนี่ยายเพราะแรงกดดัน จากผูบริหารบางคน (ทําทาบอกใบ)” 

         ทพ.03 รพ. ค 
“สภาพการทํางาน ไม Happyในการทํางาน ความกาวหนาก็มีสวน แตยังนอยกวา
ความสุขในการทํางาน สวนใหญกับหัวหนา ท่ีบีบรัดใหไมอยากทํางาน” 

          ทพ.08รพ. ฉ 
ภูมิลําเนา 

 เนื่องจาก แพทย ทันตแพทย สวนใหญท่ีจบมา จะไมสามารถเลือกลงทํางานไดตรงกับ
ความตองการ หรือตามภูมิลําเนาของตนเองไดในครั้งแรก เม่ือใชทุนหมด สวนใหญก็จะขอยายกลับ
ภูมิลําเนา หรือไปในท่ีท่ีสามารถเดินทางกลับภูมิลําเนาไดสะดวก ในกรณีท่ีภูมิลําเนาไมมีตําแหนง
วางก็อาจจะลาออก  
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 “มีนองทันตแพทย ท่ียายเพราะ กลับภูมิลําเนา และมีครอบครัว” 
         ทพ.03 รพ. ค 

“สวนใหญตําแหนงวางจะอยูทางภาคอีสาน เขาก็ตองยายกลับภูมิลําเนา” 
         ทพ.06 รพ. ง 

“คนสวนใหญท่ีเรียนแพทย ทันตแพทย จะเปนเด็กเมือง ก็ตองยายกลับบาน ถายาย
ไมไดก็ตองลาออก การหมุนเวียนก็จะบอย” 

         ทพ.02 รพ. ก 
ความกาวหนา  

 การโยกยาย หรือลาออก สวนใหญจะอยูในกลุมของ แพทย ทันตแพทย ท่ีตองการไป
เรียนตอ เพื่อหาความกาวหนาในอาชีพ 

“แพทยท่ีนี่ก็ OK กับงาน แตท่ีไปเพราะตองการเรียนตอ” 
       ทพ.03 รพ. ค 

“การรับรูเหตุผลในการยาย เขาตองการหาส่ิงท่ีดีท่ีสุด แพทย ทันตแพทย โยกยายบอย 
ไปเรียนตอ เปนความกาวหนาของเขามากกวา ถาลาออกก็ไปอยูเอกชน การลาออกก็
เร่ืองความกาวหนา” 

         ทพ.04 รพ. ค 
“แพทย ทันตแพทย โยกยายบอย ไปเรียนตอ เปนความกาวหนาของเขามากกวา” 

         ทพ.05 รพ. ง 
รายได 

 รายไดมีความแตกตางกันมากระหวางภาครัฐกับเอกชน ทําใหเกิดการเปรียบเทียบภาระ
งาน และรายได 

“รายไดท่ีแตกตางระหวางรัฐบาล กับเอกชน รัฐมากสุด 30,000-40,000 บาท แตเอกชน
รับประกันรายไดท่ี 70,000 อาจไดสูงสุดถึง 200,000 บาทตอเดือน” 

         ทพ.03 รพ. ค 
“ถาลาออกก็ไปอยูเอกชน รัฐถึงจะจายเยอะยังไงก็ไมเทาเอกชนอยูดี ท่ีนี่งานพัฒนา
คุณภาพเยอะ เกี่ยวกับภาระงาน แตเอกชนไมตองรับผิดชอบอะไร นอกจากงานรักษา 
ถาไปอยูเอกชนทํานิดหนอยรายไดเยอะกวา ถาเขามีทางไปเขาก็ไป แตถาไมมีทางไปก็
อยูท่ีนี่ 

         ทพ.05 รพ. ง 
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“การลาออก คิดวามีความคิดสวนตัว อาจมีความจําเปนเร่ืองเงิน ภาระหนาท่ีอะไรบาง 
คาตอบแทนระหวางรัฐบาลกับเอกชนมันตางกันอยูแลว” 

         ทพ.06 รพ. ง 
“ตางคนตางหลายความคิด บางคนมีเหตุจําเปน หาเงินผอนบาน ผอนรถ รายไดไมพอ
ถาอยูในระบบราชการ” 

         ทพ.07 รพ. จ 
ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 

จากการศึกษาเ ก่ียวกับความคิดเห็นของทันตแพทย  ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา  โรงพยาบาลบางแหงมีผลทําใหภาระงานเพิ่มข้ึน บางแหงก็ไมเหน็ผล
ชัดเจน 

“กับโครงการ 30 บาท ก็มีผล ถาใหเราทําจนแกก็ไมไหว คนไขทําฟรี ยังไมทันเงยหนา
มาอีกแลว คนไขดี แตผูใหบริการไมดี งานเยอะมาก เหนื่อยมาก สวัสดิการไดเทาเดิม 
เจอคนไขโวยวายมากข้ึน ไดอยางเสียอยาง ควรเก็บคนไขนิดหนอยก็ยังดี พอมี 30 บาท
มาหาหมออยางเดียว ไมตองดูแลตัวเอง หวังพึ่งหมออยางเดียว ยิ่งตอนนี้ไมตองเสีย 30 
บาทอีก” 

          ทพ.02 รพ.ก 
“งาน UC มันก็เหมือนๆเดิมไมมีผลอะไรเปล่ียนแปลงมากจากกอนมาหลัง เพราะงาน
ทันตกรรม ไมคอยมีอะไรกับจุดนี้ แตกอนก็มีบัตรผูสูงอายุ เพียงแคมีคนอีกสวนหนึ่ง
เพิ่มข้ึนเทานั้นแทบจะไมมีผลอะไร ปริมาณแทบจะไมตาง มันอยูตัวมาเร่ือยๆ คิดวา UC 

ไมมีผลตอปริมาณงาน” 
         ทพ.04 รพ. ค 

ระบบหลักประกันสุขภาพ มีจุดประสงคท่ีดี ในการใหสิทธิแกประชาชนในการเขาถึง
บริการไดมากข้ึน ไดรับการรักษาพยาบาลมีความเสมอภาค เทาเทียมกัน แตขาดการวางแผนดาน
กําลังคน การรับรูสิทธิประโยชนท่ีถูกตองของประชาชน และทัศนคติท่ียังไมถูกตอง ควรให
ประชาชนมีสวนรวมในการรักษาบางเล็กนอย 

“งาน UC จุดประสงคเขาก็ OK นะสําหรับแนวคิด ชาวบานเขาถึงงายข้ึนเปนอะไรนิด
อะไรหนอยก็จะมา นาจะมีระบบคัดกรอง ในระดับ Primary เพราะจะทําใหภาระงาน
มากข้ึน เขาไมได วางแผนดานกําลังคนท่ีดี เกิดการเปรียบเทียบ ถายเทคนจากภาครัฐ 
ไปสูภาคเอกชนมากข้ึน เพราะ ภาระงานแตกตางกัน ท้ังคาตอบแทนก็นอยกวา จนทํา
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         ทพ.03 รพ. ค 
“งาน UC มีขอดีขอเสีย การเขาถึงของคนไขไดกวางข้ึน ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันใน
การรักษา แตงบประมาณ ขาดทุน ไมคอยคุม ระบบ UC คิดกลับกับความเปนจริง กลับ
กับจุดประสงค หมอจะทําการรักษา แตคนไขตองการมากกวา งานรักษาข้ึนอยูกับเรา 
แตการปองกัน ดูแลสุขภาพอยูท่ีตัวคนไข แตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนามันทํา
ใหเปล่ียนไป มันทําใหกลับกัน ระบบตองการใหเรา Prevention มากข้ึน เพื่อไมใหเขา
มา Load งานเราเยอะ แตพอรักษาถูก รักษาฟรีมันก็ทําใหทางกลับกัน กําลังคนมันนอย
อยูแลว มันเลยทําใหงาน Load แตมันดีข้ึนไหม เปลาเลย มันรักษาไป แตไมได 
Prevention ท่ีตัวคนไขเอง แลวเม่ือไรงานมันจะหมด มันใชไมได มันตองมีแบบอ่ืน
รวมดวย ประมาณวาจายรวม แบบ Co- payment อยางเชนแทนท่ีจะรักษาอีกอยางหนึง่
เพื่อเก็บรักษาฟนไว คนไขตองจายเงิน  แตเขาเลือกท่ีจะไมเก็บฟนไวโดยเลือกรักษา
แบบไมจาย” 

         ทพ.06 รพ. ง 
“กําลังคนตอนนี้มันไมพอ โรงพยาบาล ก. มีประชากรที่ข้ึนทะเบียน UC ประมาณ 
50,000 คน ท่ีเหลือเปนสิทธิขาราชการ ประกันสังคมอีกเยอะ ทันตแพทยไมพอตองการ
อีก เพราะการทํางานทันตกรรมตองใชเวลา ไมใชทํางานแค 5 นาทีเสร็จแลว ในการ
ทํางานถาทําไวๆคุณภาพของคุณเปนอยางไร หรืออาจตองเพ่ิมวิธีการใหไดคุณภาพ 
Care คนไขใหมาก  ไมใชเปนโรงพยาบาลของรัฐ เชนเวลาจะใสยาชาเดินยาปดเดียว 
โดยไมถูกตองตามหลักวิชาการมันก็ไมได” 

         ทพ.01 รพ. ก 
“กําลังคนคิดวาไมพอ ยังไงก็ไมพอ เพ่ิมทันตแพทยเพราะตองทําฟนปลอม จากขอมูล
เม่ือกอนเขาจะถอนมากกวา แตตอนหลังๆจะอุดมากข้ึนพอๆกับถอน งานเราตองใช
เวลานานข้ึนกับคนไข ควรเพิ่มท้ังทันตาฯ ทันตแพทย และผูชวย เพิ่มใหหมดย่ิงดี 
ลักษณะงานตอนนี้รักษาเปนหลัก” 

         ทพ.02 รพ. ก 
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“งาน UC   คนไขเขาถึงบริการทันตกรรมมากข้ึน สุขภาพดีข้ึน ถาเทียบกับเอกชนๆ จะแพง
กวา แตโรงพยาบาลรอนาน สําหรับตัวหมอก็คนไขเยอะดี เยอะมาก บางคร้ังก็ทําไมได
อยางท่ีเขาตองการ กําลังคนของเราก็ไมพอดวย” 
         ทพ.07 รพ. จ 

สรุปบริบทการหมุนเวียนของทันตแพทย 
กลุมทันตแพทย ท่ีศึกษาคร้ังนี้  สวนใหญเปนทันตแพทยหญิง  มีสถานภาพโสด 

การศึกษาระดับปริญญาตรี  มีภู มิลําเนาอยูตางจังหวัดและกรุงเทพมหานคร  สําหรับผู ท่ี มี
ประสบการณในการหมุนเวียน 1 คร้ังมีอายุราชการ 6 เดือน ยายดวยเหตุผลจากโรคประจําตัว และ
อยากปฏิบัติงานในโรงพยาบาล สวนผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนมากกวา 1 คร้ัง มีอายุ
ราชการ 7 ป ยายดวยเหตุผลกอนแตงงานคือ กลับภูมิลําเนา และหลังแตงงานยายดวยเหตุผลติดตาม
คูสมรส ถาคูสมรสยายก็ตองยายตามอีก สวนทันตแพทยชายท่ีทํางานมา 15 ปแตงงานและมี
ครอบครัวในอําเภอท่ีทํางานอยูและไมคิดเร่ืองการหมุนเวียน  สําหรับผูท่ีวางแผนในอนาคตวาตองมี
การหมุนเวียนอยางแนนอน มีอายุราชการ 1-2 ป เหตุผลอันดันแรกคือ การศึกษาตอ รองลงมาคือ 
กลับภูมิลําเนา และ หาโอกาสและรายได 
 ทัศนคติตอวิชาชีพ ทันตแพทยทุกคนมีความตั้งใจท่ีจะเลือกเรียนวิชาชีพนี้ มีความชอบ
ท่ีจะทํางานงานดานการรักษาทางทันตกรรม เม่ือจบมาแลวก็มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีโอกาส
ไดชวยเหลือคนไข ท่ีทุกขยาก  ลักษณะงานของทันตแพทยท่ีตองรับผิดชอบสวนใหญจะเปนงาน
ดานการรักษา และชวยเหลืองานดานการบริหารงาน ซ่ึงบางคนก็ชอบ พรอมท่ีจะเรียนรู ชอบท่ีมี
ความหลากหลายในการทํางาน แตบางคนก็ชอบงานบริการดานการรักษา มากกวาดานบริหารงาน 
เพราะไมชอบหรือไมถนัด  สวนการทํางานในระบบราชการก็จะสรางความยุงยาก ลําบากใจใหกับ
ทันตแพทย  ตรงท่ีมีข้ันตอน มีกฎเกณฑ เปนระบบมาก แตบางคนกลับรูสึกวา ระบบราชการทําใหมี
โอกาสไดชวยเหลือประชาชนท่ียากจน ไดมีสวนในการชวยแกปญหา ไดทํางานเพ่ือประชาชน 
ถึงแมวาระบบราชการจะมีความลาชา ซ่ึงก็เปนเร่ืองธรรมดาของระบบท่ีตองเกี่ยวของกับคนหลาย
ฝาย แตระบบราชการก็มีความม่ันคง และใหความคุมครองมากกวาภาคเอกชน 
 ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได ทันตแพทยสวนใหญพอใจกับรายไดท่ีเปนอยูในปจจุบัน สวน
บางคนท่ีมีภาระ หรือความจําเปนเร่ืองคาใชจาย และคิดวารายไดนอย ก็ไปทําคลินิกเอกชนนอก
เวลาเพ่ิม และบางคนก็เตรียมวางแผนไปรวมลงทุนทําธุรกิจสวนตัว เพื่อเพิ่มรายไดอีกทางหน่ึง บาง
คนก็เตรียมวางแผนท่ีจะหมุนเวียนไปในท่ีท่ีมีโอกาสที่จะมีรายไดมากกวานี้  สําหรับคนท่ีพอใจกับ
รายได หรือไมมีความเดือดรอนเร่ืองคาใชจาย ก็วางแผนท่ีจะหมุนเวียนไปดวยเหตุผลอ่ืนคือ เร่ือง
ของการศึกษาตอ และกลับภูมิลําเนา แตสําหรับผูท่ียังไมคิดกลับภูมิลําเนาเดิม มีเหตุผลจากการ
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 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน ผูบังคับบัญชา หัวหนางานและเพ่ือนรวมงาน มีผล
อยางมากในการทํางานเพราะ เปนบุคคลที่อยูใกลตัว ท่ีเปนสวนหนึ่งในการสรางบรรยากาศในการ
ทํางาน  นอกจากบรรยากาศในการทํางานแลวก็ยังมีเร่ืองของความเปนชุมชนเมือง ซ่ึงทันตแพทยท่ี
ตองการรายไดเพิ่ม หาความสะดวกสบาย จะนํามาเปนขอพิจารณาหนึ่งในการหมุนเวียน ท่ีจะมี
โอกาสในการหารายได คาตอบแทนไดมากกวาในชนบท สวนเร่ืองการศึกษาของบุตรไมใช
ขอพิจารณาในการหมุนเวียนของทันตแพทย 
 มุมมองของทันตแพทย ตอการหมุนเวียน เนนเร่ืองบรรยากาศในการทํางาน  การ
บริหารงาน เพื่อนรวมงาน ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง และเนื่องจากแพทย ทันตแพทย ท่ี
จบมาสวนใหญจะไมไดทํางานในภูมิลําเนาของตนเอง เม่ือใชทุนหมด ก็จะมีการหมุนเวียนกลับ
ภูมิลําเนาของตัวเอง และสวนหนึ่งก็จะลาไปศึกษาตอ การหมุนเวียนจึงมีบอย และดวยรายไดท่ี
แตกตางมากระหวางภาระงาน รายได บางสวนก็ลาออกไปทํางานในระบบของเอกชน 
 การทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพ ผลกระทบเร่ืองภาระงานบางแหงเพิ่ม บาง
แหงก็ไมเห็นผลท่ีชัดเจน แตพบปญหาเร่ืองกําลังคน ท่ีจะมาทํางานดานสงเสริมปองกัน เพราะ
ขณะนี้สวนใหญเนนงานรักษา ผลเน่ืองมาจากการรักษาฟรี ทําใหการเขาถึงบริการมีมากข้ึน จํานวน
ทันตแพทยนอยกวา ท่ีควรจะมีตามกรอบในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (geographic 

information system, GIS) จึงไมสามารถเนนงานสงเสริมตามวัตถุประสงคของงานหลักประกัน
สุขภาพถวนหนาได งานมากข้ึน แตสวัสดิการมีเทาเดิม อยากใหประชาชนมีสวนรวมจาย ในการ
รักษาดวย  

3.3 เภสัชกร 
ปจจัยสวนบุคคล 
เภสัชกรที่ศึกษาคร้ังนี้ มีจํานวน 4 คน ทุกคนมีประสบการณในการหมุนเวียน อยูใน

กลุมอายุใกลเคียงกันระหวาง 25-31 ป อายุราชการ 2-4 ป โดย 3 ใน 4 คนมีภูมิลําเนาในจังหวัด
ชัยนาท คนแรกเปนเภสัชกรชาย ไดยายจาก โรงพยาบาลหน่ึงในจังหวัดเพชรบูรณ ไปโรงพยาบาล 
ค. ดวยเหตุผล กลับภูมิลําเนา และดูแลพอปวย เภสัชกรหญิงอีกคนไดยายจาก สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดชัยนาท ไปท่ีโรงพยาบาล ข. ดวยเหตุผลอยากทํางานในโรงพยาบาล  และปญหาเพื่อนกับ
รวมงานจากเร่ืองสวนตัว สวนเภสัชกรอีกคนก็เปนหญิง แตมีประสบการณในการหมุนเวียน โดย
การลาออกแลวกลับมาเขารับการบรรจุใหม โดยลาออกจากกรมวิทยาศาสตรการแพทย กองชีววัตถุ
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“ตอนจบมาไมเอาแนงาน Lab ไมอยากทํางานเกี่ยวกับ Lab แตก็ตองมาเจอ เพราะตอน
นั้นพออยากใหรับราชการมาก ตัวเองคิดวาคงทําไดอยูๆไปคงชิน แตเปนคนท่ีเกลียด
หนูมาก แมจะเปนหนูท่ีสะอาด แตยังไงๆก็ไมชอบ” 

          ภก. 03 รพ.ค 
 สวนเภสัชกรหญิงอีกคน มีภูมิลําเนอยูในจังหวัดสุรินทร ไดยายจาก โรงพยาบาลโพน
ทราย จังหวัดรอยเอ็ด มาท่ี โรงพยาบาล ก. ดวยเหตุผลหลักคือยายตามคูสมรส และปญหาเพื่อน
รวมงาน   ไมคิดจะโยกยายอีก เพราะจะปลูกบานอยูท่ีชัยนาท 

“เปนคนท่ีไมชอบคิดเร่ืองความกาวหนาไปมากกวานี้ คิดวาเอาแคนี้ก็พอ คิดจะเปดราน
ขายยาท่ีบานเพราะ มาซ้ือท่ีไวท่ีชัยนาท จะปลูกบาน แลวหนาบานก็เปดรานขายยา คง
ไมคิดไปไหนกะวาจะอยูท่ีชัยนาทนี่แหละ แลวจะชวนแมมาอยูดวย” 

          ภก.01รพ.ก 
ทัศนคติ    

ความชอบในวิชาชีพ 
กลุมวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร เปนวิชาชีพท่ีคนในสังคมใหการยอมรับและ 

เปนวิชาชีพท่ีสังคมใหเกียรติ ใหความยกยอง และนับถือ  พอแมสวนใหญจะสนับสนุน อยากใหลูก
ไดเรียนในวิชาชีพนี้ 

“ตอนนั้น Entrance ไมติด พอเลยใหไปเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยเอกชน” 
          ภก. 03 รพ.ค 

“หลังจบ ม. 5 ท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ตอนเลือกก็ งงๆเอาอะไรดีวะเลือก 
ทันตแพทย เภสัช นิติศาสตร แลวก็ติดไดเรียนเภสัชศาสตร ม.มหิดล จริงๆชอบ 
สถาปตยฯ แตพอ-แมไมใหเรียนไม Serious เรียนได” 

          ภก. 02 รพ.ค 
หลังจบมาทํางาน เภสัชกรสวนใหญมีความภาคภูมิใจ พอใจกับวิชาชีพนี้ ไมตอง

รับผิดชอบมากเหมือนวิชาชีพแพทย เปนวิชาชีพท่ีสังคมยอมรับ ใหเกียรติ ไดชวยเหลือคนไขตาม
บทบาท และหนาท่ี 

“ภูมิใจในอาชีพ สบายดี ตามอรรถภาพ ความรับผิดชอบไมตองลงลึกเหมือนแพทย ไม
ตองรับผิดชอบอะไรถึงชีวิต รับผิดชอบยาอยางเดียว เร่ืองการยอมรับข้ึนอยูความ
รับผิดชอบ และก็บทบาทของเรา แตไมใชวิชาชีพเราจะไมไดการยอมรับ หรือมองขาม 
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          ภก.02 รพ.ค. 
“ก็คิดวาวิชาชีพเภสัชกร คนไขมาเปนหลัก คิดวาตัวเองเหมาะท่ีสุดแลวกับวิชาชีพนี้ 
ตอนกอนเรียนก็รูสึกวาเรียนอะไรก็ไดจบมาแลวมีงานทํา เรียนจบจากเอกชนก็รูสึกวา
ดอยกวารัฐบาล แตพอไดทํางาน มันก็ทํางานไดเหมือนๆกัน เภสัชกรเปนอาชีพท่ีไม
เหมือนแพทย ท่ีตองรับผิดชอบชีวิตมากกวา อยางพยาบาลก็ตองอยูเวร เภสัชกรอยู
กลางๆ คิดวาจบเภสัชกรมาเปดรานขายยาไดกรณีเราไมไดทํางาน ทํา Part time ได 
ภูมิใจท่ีไดชวยเหลือคนไข อยางเมื่อกอนก็เคยไปซ้ือยาท่ีรานขายยา เขาจัดยาชุดมาให 
ไมเคยถามวาเราเปนอะไรบาง บางทีก็ตองกินยามากกวา ท่ีเราเปน แตพอเรามาเปดราน
ขายยา เขาก็ชมวาท่ีนี่ดีนะท่ีเราใหคําแนะนําดี เราก็รูสึกภูมิใจข้ึนมา  แตบางทีมันก็ทอท่ี
เราอยากเปล่ียนพฤติกรรมเขา แตเราเปล่ียนไมได” 

          ภก.03 รพ.ค. 
ความชอบในงานท่ีทํา 

 โดยบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของเภสัชกร คือปฏิบัติงานในระบบยาและ
ผลิตภัณฑสุขภาพที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสุขภาพ และปองกัน การรักษาและการฟนฟูแกผูปวย 
และประชาชนทั้งในระดับครอบครัว และชุมชน และรูขีดความสามารถของตนเองในการเตรียมยา 
การดูแลรักษายา และการใชยา รูจักปรึกษาหารือ และ/หรือ สงตอผูปวยไปยังผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 
ตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม ของสภาเภสัชกรรม พ.ศ. 2545 จากลักษณะงาน
ดังกลาวจากการศึกษาคร้ังนี้ มีเภสัชกร 4 คน ท่ีพูดถึงงานท่ีตองรับผิดชอบประจําคือ การบริหาร
เวชภัณฑ งานบริการคนไขงานเอกสาร ซ่ึงก็จะมีความชอบแตกตางกัน 

“งานบริหารเวชภัณฑไมคอยชอบ แตตองศึกษาใหมากข้ึน ถาวางคอยทํานอกเวลา ชอบ
งานบริการคนไข ปจจุบันชอบงานท่ีทําอยู” 

            ภก.01รพ.ก 
“รับงานจายยา ชอบงานนี้ ชอบพูดคุย ไดเจอคนเยอะ หลายประเภท คิดวาจะอยูไป
ตลอด” 

          ภก. 03 รพ.ค 
 “เม่ือกอนชอบงานจายยา แตเดี๋ยวนี้งานจายยาคนไขนอก เปนงานท่ีเบ่ือท่ีสุด” 
          ภก. 04 รพ.ข 
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“รับงานบริหารเวชภัณฑ ส่ังซ้ือยา ซ้ือยาให สอ. ติดตอกับคนมากข้ึนกวาเดิม แตงานไม
หนัก เทียบกับเม่ือกอนเบ่ือๆเหน่ือยๆท่ีตองจายยาท้ังวัน แตงานท่ีนี่มีงานเอกสาร 
บริการคนไขเปนกลุม ชอบงานท่ีทําอยูตอนนี้ เพราะไดทํางานหลายๆอยาง” 

          ภก. 02 รพ.ค 
ระบบราชการ 
จากการศึกษานี้ เภสัชกรมีความคิดเห็นวา ระบบราชการมีความม่ันคง มีสวัสดิการ การ

ทํางานเปนระบบ การทํางานไมกดดัน 
“ไดรับราชการมาอยูอําเภอเล็กๆ ไดชวยระบบราชการ ถาไมงั้นก็ไมมีใครทําเลย แมวา
เอกชนเงินดี งานหนักคนละแบบ ระบบราชการมันเหมาะกับเรา เอกชนระเบียบอาจจะ
นอยกวา ความกดดันคอนขางสูง ตองทํายอด แขงขันกับคนอ่ืน ระบบราชการมันเปน
ระบบของมันอยูแลว มันอยูงายกวา ไมตองใชเงินเยอะ มันม่ันคง ไมมีการเพ่ิมยอด ไมมี
การมาบีบ มาลวงลูก มากดดันเรา ชอบแบบนี้มากกวาเอกชน” 

          ภก.02 รพ.ค. 
“คนสวนใหญท่ีจบจาก มหาวิทยาลัยเอกชน อยากรับราชการ ถาไมอยากรวยก็รับ
ราชการ และพอก็ปลูกฝงมาต้ังแตเด็กๆอยากใหเปนขาราชการ ระบบราชการ หลักๆท่ี
ไมชอบก็เร่ืองเสนสายคิดวามีทุกท่ี อยางเอาใจเจานาย แตคนทํางานเขาไมมาดู   มีคน
สอนใหเราทําอยางนั้นอยางนี้ แตมันคานความรูสึกเรา เราก็ไมทําไมเสแสรง แตระบบ
ราชการมันมีอะไรหลายๆอยาง อยางนอยๆมันก็เบิกได ขาราชการเปนอะไรท่ีตัวเอง
ชอบมานาน  สวนเอกชนรายไดเยอะแตเขาก็ใชเราคุม” 

         ภก.03 รพ. ค 
ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   

รายได 
จากการศึกษาเภสัชกรจํานวน 4 คนเปนผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียน แบงไดเปน

2 อยางคืออยางแรกกอนยายมีรายไดนอยกวาปจจุบันโดยคนแรกทํางานท่ีกรมวิทยาศาสตร 
การแพทย เงินเดือน 7,000 บาท ไมมีคาเวชปฏิบัติ ไมมีคาท่ีพัก รายไดไมพอกับรายจายจึงตอง
ลาออก คนท่ีสอง อยูสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ตอนชวงนั้นไมมีคาเวชปฏิบัติ ตองหารายไดโดย
การไปคุมราน   

“กอนลาออก รายไดตอนน้ัน 7,000 บาท ไมไดคาวิชาชีพ 5,000 ไมมีรายไดอยางอ่ืน 
แตก็พยายามหางานไปดวย แตเขาตองการเฉพาะคนท่ีมีประสบการณทํางานใน
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         ภก. 03 รพ.ค 
“ไมอยากอยู  สสจ. อยากอยูโรงพยาบาล รูสึกผิดหวังไมอยากทําเลย และอีกอยางตอน
นั้นไมไดคาเวชปฏิบัติ 5,000 ก็ตองไปคุมราน” 

         ภก. 04 รพ.ข 
อยางท่ี 2  รายไดกอนยายมากกวาปจจุบัน จากความตางของคาเวร จํานวนเวร แตก็

พอใจกับรายไดปจจุบันที่นอยกวา เพราะพอใจกับการทํางานท่ีใหมมากกวา การคิดถึงเร่ืองรายได 
“รายไดท่ีโนนมากกวาท่ีนี่ คนนอยข้ึนบอย คาตอบแทน เสาร-อาทิตย จาก 600 เพิ่มให
เปน 800 บาทตอวันเพราะพื้นท่ีอยูไกล  ถาหลังเลิกงานก็จะไดช่ัวโมงละ 90 บาท
เทากัน รายไดก็ดี แตไมมีผลอะไรมากมาย เร่ืองรายได มีเงินเดือนใหทุกเดือนก็ OK 

แลว” 
          ภก.01รพ.ก 

“กอนยาย รายไดมีเงินเดือน รวม OT ดวยก็พอใจนะ ปจจุบันรายไดมีเฉพาะเงินเดือน 
ไมคิดเปดรานขายยา เวรก็ไมข้ึน ข้ีเกียจทํา เงินเดือนนิดเดียว (หัวเราะ) ชอบงานท่ีทําอยู
ตอนนี้ เพราะไดทํางานหลายๆอยาง จะอยูท่ีนี่จนกวาเขาจะไล” 

         ภก. 02 รพ.ค 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษาคร้ังนี้ มีเภสัชกร 3ใน 4 คน จะทํางานไปเร่ือยๆ ไมคิดเรียนตอ รูสึกพอใจ
กับส่ิงท่ีมีอยู 

“คนท่ีไมชอบคิดเร่ืองความกาวหนาไปมากกวานี้ คิดวาเอาแคนี้ก็พอ หัวหนาก็ไมอยาก
เปน ไมชอบเปนหัวหนา ศึกษาตอก็ยังไมคิดวา ถาเขาไมบังคับก็คงไมเรียน ไมไดคุม
ราน กับการไดเพิ่มอีกนิดหนอยอยูเฉยๆดีกวา” 

          ภก.01รพ. ก 
“ไมเคยคิดท่ีจะลาออก ไมคิดจะยาย ไมคิดเปดรานขายยา เวรก็ไมข้ึน ข้ีเกียจทํา เรียนตอ
ก็ไมเคย แคเรียนจบมาก็ดีใจแลว” 

          ภก.02 รพ. ค 
“ไมคอยไดคิดเร่ืองความกาวหนา  สสจ. มีมากกวานี้ เพราะสสจ.ข้ึนไดถึง C8 ท่ีนี่ไดแค 
7 ไมคิดไปอยูเอกชน แมอยูท่ีนี่ บานอยูท่ีนี่” 

          ภก. 04 รพ.ข 
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มีเภสัชกรเพียงคนเดียวท่ีคิดจะกลับไปเรียนตอปริญญาโทใหจบ จากท่ีเคยเรียนไวเรียนแลว  
“กอนลาออก ความกาวหนาท่ีนี่ดีนะ ไดเติบโตแนๆ เพราะเปนกองเดียวท่ีมีโอกาส
เดินทางไปตางประเทศ ความกาวหนาเยอะมาก ถาทนอยูอีกนิดปานนี้ไดไปตางประเทศ
หลายประเทศแลว  ปจจุบัน อยูท่ีนี่เปนขาราชการ ทํางานท่ีนี่ประจํา งานเสริมคือเปด
รานยาไปเร่ือยๆ อยากกลับไปเรียนตอใหจบ” 

           ภก.03 รพ.ค  
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 

 จากการศึกษาเภสัชกรท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียน จํานวน 4 คน มี 2 คนท่ีมี
เหตุผลในการยายกลับภูมิลําเนา และอีก 2 คนยายตามคูสมรส และตองการทํางานในโรงพยาบาล 

“เหตุผลในการขอยาย คือตอนนั้นพอปวย อยากกลับบาน จําอารมณตอนนั้นไมไดแลว 
เบ่ืองานท่ีนั่นแลว ขาดแรงจูงใจในการทํางาน ไมเหมือนกับตอนไปอยูใหมๆ มันสนุก 
เดือนสุดทายกอนจะยายนั่งนับวันยาย เม่ือไรจะไดยายซะที” 

           ภก.02 รพ.ค 
“เหตุผลในการลาออกคือ อยากกลับบานอยากอยูกับพอแม ตอนน้ันแมปวยดวย งานท่ี
ทําอยูก็ไมชอบ ท้ัง 2 เหตุผลประกอบกัน” 

          ภก.03 รพ. ค 
“เหตุผลในการขอยายจากโรงพยาบาลโพนทราย มา โรงพยาบาล ก.ท่ีสําคัญอันดับแรก 
คือยายตามสามี แตงงานมา 3 ป แตยังไมมีลูก เปนคนมีปญหาคนหน่ึง เหตุผลรองลงมา
คือไมอยากอยูท่ีนั่น ก็มีนองคนหน่ึงท่ีเปนตัวปญหา หลุดพนตรงน้ันมาไดก็ดี” 

          ภก.01รพ. ก.
  

ปจจัยส่ิงแวดลอม  
ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน 
ดวยลักษณะงานของเภสัชกร แมจะมีเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม แต

การทํางานก็ตองข้ึนอยูกับนโยบายและการบริหารงานของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางาน ท่ีมีความ
ชัดเจน มีความเปนกันเอง กับผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงก็จะชวยใหงานสําเร็จไปไดดวยดี และเปนการ
สรางขวัญกําลังใจในการทํางานได บรรยากาศในการทํางานก็จะดี 

“กอนยาย   หัวหนาฝายดี เพราะเปนรุนพี่ท่ีรวมสถาบัน หางกัน 1 ป ผูอํานวยการ
โรงพยาบาล เอายังไงดี ไมคอยชอบการบริหาร เพราะไมเปนตัวของตัวเอง อยูภายใต
อิทธิพลของหัวหนาฝายการพยาบาล เทียบไปแลวเหมือนคนออนแอ ไมมีความคิดเปน



 107 
 

          ภก.01รพ. ก 
“กอนยาย  ผอ.ไมคอยสนิทกัน ไดยินเร่ืองความโปรงใสมาก เปนคนตรงๆ  คง
ประทับใจเร่ืองความโปรงใส ไมคอยสนิทเพราะเราเปนแคตัวกระจอก  กับหัวหนางาน
ดี เขาเปนตัวอยางท่ีดี เกง ไดเรียนรูจากเขา” 

         ภก. 02 รพ.ค 
“กอนยาย สายบังคับบัญชามี อธิบดี ผอ.กอง หัวหนางาน กับอธิบดีไมคอยไดสัมผัส 
เจอตอนที่ปฐมนิเทศขาราชการใหม ผอ.กองดีมาก การบริหารงานไมใชเจานายกับ
ลูกนองเปนกันเองมาก  สวนหัวหนางานจบจากญ่ีปุน การทํางานเหมือนคนญ่ีปุน ตอง
ตรงเวลา Late ไมได Strict มาก ดีเราจะได Active” 

         ภก. 03 รพ.ค 
“กอนยาย หัวหนาฝายดีมาก มีความยุติธรรม รูจัก Assign งานใหลูกนอง ทํางานดวย
สบายใจ มองโลกในมุมกวาง ทําใหเราเขาใจชีวิตไดงาย เวลาทํางานปรึกษาไดตลอด” 

         ภก. 04 รพ.ข 
 

เพื่อนรวมงาน 
 จากการศึกษาจะพบในกลุมของเภสัชกร บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สวนหนึ่งมาจาก
เพื่อนรวมงาน ถาเพื่อนรวมงานสรางปญหา สรางความอึดอัดใจในการทํางานท่ีอาจเปนเหตุผลหน่ึง
ท่ีใชประกอบในการหมุนเวียนได  

“เพื่อนรวมงานในฝายก็มีดีบางไมดีบาง  ไมคอยพอใจ จพ.เภสัช ไมคอยอยูหอง 
หัวหนาเองก็บอกไมได เราเองไมสนใจ งานที่เขาพอจะชวยเราไดเขาก็ไมทํา เขาไมใช
เวลาทุมเทใหกับงานเลย เขานาจะชวยเราไดเยอะกวานี้ ไมอยากอยูท่ีนั่น หลุดพนตรง
นั้นมาไดก็ดี” 

            ภก.01รพ.ก 
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ความเปนเมือง/ชนบท 
 จากการศึกษาน้ีเภสัชกร กลาวถึงปจจัยท่ีเกี่ยวกับความเปนเมือง และชนบท บางคนอาจ
มีทางเลือกท่ีจะไป แตบางคนก็ยังไมตัดสินใจท่ีจะไปดวยเหตุผลตางกัน 

“ไมคิดไปอยู เอกชนไมรูจะไปทําท่ีไหนแถวๆนี้ ถาเปนในเมืองก็ไมแน ชวงปแรกคิด
จะลาออก ไปเปน Detail เงินเดือนเยอะ ประมาณ 7-80,000 บาทและอีกคร้ังจะไปอยู 
Lotus แถวๆนนทบุรี เงินก็ดี แตเพื่อนบอกวามันไมม่ันคง ก็เลยไมไป” 
         ภก. 04 รพ.ข 
การศึกษาของบุตร 

 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม  

แตมีบางคนได เตรียมความพรอมเร่ืองท่ีอยูอาศัย มีการวางแผนไวแลววา ถาลูกโตจะให
ไปเรียนในท่ีท่ีไดคิดไวแลว วาดีและเหมาะสม  สะดวกในการเดินทาง และไดอยูกับครอบครัว 
จนกวาจะดูแลตัวเองได 

“ถามีลูกจะใหอยูกับแม จะใหเรียนท่ี จังหวัดอุทัย คิดวาดีกวา ชัยนาทพิทยาคม ตอนนี้มี
รถรับสง ดีตรงที่ไดโควตา ท้ังภาคกลาง ภาคเหนือ ไมตองเครียด ไมตองแขงขันมาก นี่
คือจุดไดเปรียบเวลาเลือกท่ีเรียน” 

          ภก. 04 รพ.ข 
“ถามีลูกก็คงทําแบบผม ตอนเล็กใหอยูกับ พอแมไปกอน เร่ิมโตข้ึน มีความคิดแลวคอย
ไปเรียนที่อ่ืน แตคงไมยายตามคงไมทุมเทขนาดน้ัน เขาตองอยูไดดิ (หัวเราะ)” 

           ภก.02 รพ.ค 
 

มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
มุมมองของเภสัชกร ตอการหมุนเวียนบุคลากร ไดแก สภาพแวดลอมในการทํางาน ถือ

วาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ท่ีมีผลตอการหมุนเวียน 
“ระบบการบริหารงานองคกรไมดี ระบบภายในองคกรเพื่อนรวมงาน มีอิทธิพลอยาง
รุนแรง” 

           ภก.03 รพ.ค  
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ความกาวหนา  
 การโยกยาย หรือลาออก สวนใหญตองการไปเรียนตอ เพื่อหาความกาวหนาในอาชีพ 

“เราเจอเพื่อนๆพี่ๆนองๆ อันดับแรก ไปเรียนตอ พัฒนาตัวเอง ถาเดินสายราชการ” 
           ภก.02 รพ.ค 

ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของเภสัชกร ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบหลักประกัน
สุขภาพถวนหนา มีความเห็นวาดีท่ีมีความเสมอภาค และเทาเทียมกัน แตควรใหประชาชนมีสวน
รวมในการรักษาบางเล็กนอย  

“เร่ืองงาน UC ไมคอยชอบเทาไร มันงายๆเกินไป มันดีท่ีเปนหลักประกันสุขภาพวา
รัฐบาลประกันวายังไงคุณก็ไดรักษาพยาบาล ถึงจะมีฐานะอะไร ความเปนอยูอยางไร ก็
มีความเทาเทียมกัน ผมชอบตรงน้ี แตมันงายเกินไป เพราะถามาโรงพยาบาลก็ไดยา
กลับไป ถาเราทําอยางเมืองนอกท่ีเขามีการเก็บภาษี  ไมไดรีดเลือดกับปูนะ คืออยากให
ประชาชนมีสวนรวมบางเล็กนอย เปนอันวาตอไปนี้จะปวยมาก นอยแคไหนก็ตองมา
โรงพยาบาล เขามีความตองการมากข้ึน ขออะไรมากข้ึน ไมใชใจไมไสระกํา อยากใหมี
สวนรวมบางไมไดเยอะ เขาจะไดรูคุณคาอะไรมากข้ึน” 

           ภก.02 รพ.ค 
สรุปบริบทการหมุนเวียนของเภสัชกร 

กลุมเภสัชกรที่ศึกษาคร้ังนี้ สวนใหญเปนเภสัชกรหญิง มีสถานภาพโสดและสมรส 
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีภูมิลําเนาอยูตางจังหวัดเพียงคนเดียว และทุกคนมีความประสงคท่ีจะ
อยูชัยนาทตลอดไปไมคิดจะหมุนเวียนไปไหนแลวหลังจากท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนแลว 
พอใจกับท่ีปฏิบัติงานในปจจุบัน สําหรับผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนมีอายุราชการ 2-4 ป 
ยายดวยเหตุผลเร่ือง กลับภูมิลําเนา ยายตามคูสมรส และอยากปฏิบัติงานในโรงพยาบาล  

ทัศนคติตอวิชาชีพ เภสัชกรที่เรียนจบมาสวนใหญมีความภาคภูมิใจ พอใจกับวิชาชีพนี้ 
เปนวิชาชีพที่สังคมใหการยอมรับ มีโอกาสไดชวยเหลือคนไข ตามบทบาทและหนาท่ี สวน
ความชอบที่จะทํางานตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมมีความแตกตางกัน มี
ขอสังเกตอยางหนึ่งคือหลังจากไดมีการหมุนเวียนเปล่ียนสถานท่ีทํางานแลวสวนใหญมีความสุขกับ
การไดทํางานในส่ิงท่ีตัวเองชอบ และเภสัชกรบางคน ไดรับการปลูกฝงท่ีจะทํางานในระบบราชการ 
และคิดวาระบบราชการเหมาะกับตัวเอง ไมตองทํางานแขงขันกับใคร ไมมีความกดดันจากการ
ทํางาน ระบบราชการมีความม่ันคง 
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ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได เภสัชกรสวนใหญพอใจกับรายไดท่ีเปนอยูในปจจุบัน เพราะ
บางคนทํางานนอกเวลาราชการ ในโรงพยาบาล บางคนก็ไปคุมรานยา บางคนก็เปดรานยาเอง เปน
รายไดเสริม บางคนก็รับเงินเดือนอยางเดียว ทุกคนไมมีความเดือดรอนเร่ืองรายได พอใจกับส่ิงท่ี
เปนอยูในปจจุบัน ไมไดวางแผนเร่ืองการหมุนเวียนทุกคนคิดวาจะอยูท่ีทํางานปจจุบันตลอดไป 
สวนใหญไมคิดเรียนตอ มีเภสัชกรหญิงเพียงคนเดียวท่ีจะไปเรียนตอจากท่ีเคยพักการเรียนมาแลวให
จบ สวนเหตุผลในการหมุนเวียน คือเร่ืองยายกลับภูมิลําเนาเดิม ยายตามคูสมรส และอยาก
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 
 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน เพื่อนรวมงาน มีผลอยางมากในการทํางานเพราะ เปน
บุคคลท่ีอยูใกลตัว ท่ีเปนสวนหนึ่งในการสรางบรรยากาศในการทํางาน ถาบรรยากาศในการทํางาน
ไมดีก็เปนเหตุประกอบในการหมุนเวียนของเภสัชกรบางคน สวนเร่ืองของความเปนชุมชนเมือง 
หรือชนบทซ่ึงเภสัชกรสวนใหญไมไดคํานึงถึง เพราะพอใจและยอมรับกับส่ิงท่ีเปนอยูในปจจุบัน 
และเร่ืองการศึกษาของบุตรก็ไมใชขอพิจารณาในการหมุนเวียนของเภสัชกร 
 มุมมองของเภสัชกร ตอการหมุนเวียน ถือวาเพ่ือนรวมงานมีอิทธิพลอยางรุนแรง ตอ
การหมุนเวียนของบุคลากร และถาจะพัฒนาตัวเองก็ตองเรียนตอ 
 การทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา เภสัชกรเห็นวาจุดประสงคดี แต
อยากใหประชาชนมีสวนรวมในการรักษา เพื่อตระหนักในคุณคาของส่ิงท่ีไดรับ 
 

3.4 พยาบาล 
ปจจัยสวนบุคคล 
พยาบาลท่ีศึกษาคร้ังนี้ มีจํานวน 9 คน เปนเพศหญิงท้ังหมด อายุราชการระหวาง 5-25 ป 

สถานภาพสมรส ในจํานวนนี้ 8 คนเคยมีประสบการณในการหมุนเวียน โดย 4 คนใหเหตุผลในการ
ยายคือยายตามคูสมรส  โดย 2 คนแรกมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดหนองคาย 
คนท่ีอยูจังหวัดหนองคาย ไปปฏิบัติงาน ท่ี โรงพยาบาลพรเจริญ จ.หนองคาย ซ่ึงอยูคนละอําเภอกับ
บาน เลือกเพราะอยูใกลบาน และคิดจะยายกลับภูมิลําเนาชวงท่ีทํางานได 2 ปแตก็ไมไดยายเพราะท่ี
โรงพยาบาลนั้นขาดคนแตก็ใหสัญญากันไววาถามีคนมาแทนก็จะใหยาย  หลังจากแตงงาน แลวต้ัง
ทองก็ คิด ถึง เ ร่ือง ลูก  และคนเ ล้ียง  จึงขอย ายตามคูสมรส  เพราะคูสมรสไดย ายมาจาก 
กรุงเทพมหานคร คร้ังหนึ่งแลว เลยยังยายอีกไมได และชวงนั้นก็มีนองยายมาแทนก็เลยไดยาย 

“ไดลงปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาลพรเจริญ อ.พรเจริญ จ.หนองคาย เลือกลงเองในอําเภอนี้
ท่ีไมใชอําเภอในภูมิลําเนา หางจากบานประมาณ 80 กม.ท่ีไมเลือกลงท่ีบานเพราะกลัว
ลําบากใจกับญาติพี่นอง อยากหาประสบการณไปกอน คิดวาจะยายกลับภูมิลําเนาใน 2 
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            พ.02 รพ. ก 
 และอีกคนมีภูมิลําเนาอยูใน จังหวัดนครสวรรค ไดขอยายจาก โรงพยาบาลไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค มาท่ีโรงพยาบาล ก. ดวยเหตุผลติดตามคูสมรส เพราะคูสมรสตองรับผิดชอบภาระทาง
บานไมสามารถยายไป จังหวัดนครสวรรค ได  พอตั้งทองก็ไมอยากเดินทางไกลระหวางท่ีทํางาน
กับบานของคูสมรส ก็เลยขอยาย  ถาไมมีครอบครัวก็ไมคิดยาย   

“ยายตามสามี ไมมีเหตุผลอ่ืน ถาไมแตงงานคิดวาอยูท่ีนั่นก็ดีแลว ตอนท่ียายทองมาดวย 
สามีตองรับผิดชอบภาระทางบาน แตเราไมมีอะไร และท่ีบานมีแตคนแก ไมสามารถ
เล้ียงดูเด็กได แมสามีแข็งแรงกวา ก็เลยตองยายมาท่ีนี่” 

           พ. 03 รพ. ก 
อีก 2 คนมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดชัยนาท คนแรกเคยมีประสบการณในการยายต้ังแตป 2527 โดย
ยายจาก โรงพยาบาล ฉ. มา โรงพยาบาล ง. ดวยเหตุผลติดตามคูสมรส และทํางานมาจนถึงปจจุบันมี
อายุราชการ 25 ป  คนท่ีสองไดยายจากโรงพยาบาลจ.ไปโรงพยาบาลอุทัย จังหวัดอยุธยา ดวยเหตุผล
เร่ืองครอบครัว แลวก็ยายกลับมาโรงพยาบาล จ. อีก ดวยเหตุผล กลับมาดูแลแม  

“ยายจากโรงพยาบาล ฉ.มา โรงพยาบาล ง. เพราะ แตงงาน ติดตามสามี ตั้งแตป 2527” 
             พ. 04 รพ.ง 

“ยายจาก โรงพยาบาล จ. ไป โรงพยาบาลอุทัย จังหวัดอยุธยา เร่ืองครอบครัว พอต้ังทอง
ก็คิดถึงลูก อยากใหลูกอบอุนอยูเปนครอบครัว ถาไมมีครอบครัวก็อาจจะอยูไปเร่ือยๆ 
และขอยายกลับโรงพยาบาล จ . ดวยเหตุผล ตองกลับมาดูแลแม แมอยูคนเดียว พอยายท่ี
ทํางาน นองยายไปอยูกับครอบครัว และก็เอาลูกกลับมาดวย เพราะลูกตองมาอันดับ
หนึ่งในชีวิต สามีก็ไปๆมาๆ คงยายมาปลายปนี้” 

             พ.08 รพ.จ 
ท่ีเหลืออีก 4 คนก็มีภูมิลําเนาในจังหวัดชัยนาท ท่ีมีประสบการณในการยาย ดวยเหตุผล

ตางกันคือ 2 คนแรกยายจาก โรงพยาบาลสงขลานครินทร มาท่ีโรงพยาบาล ฉ. และอีกคนยายจาก
โรงพยาบาล ฉ. มาโรงพยาบาล ง. ดวยเหตุผลกลับภูมิลําเนา คนท่ีสามยายจาก โรงพยาบาล ค.ไป
โรงพยาบาล ก. ดวยเหตุผลหลักจากหัวหนางาน ถาไมไดอยูกับหัวหนาคนนี้ก็ไมคิดจะยาย เหตุผล
รองคือเร่ืองครอบครัว 
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“เหตุผลหลักท่ียายคือ เร่ือง อึดอัดหัวหนา มันมีมากกวาท่ีเลามา แตอยากจะลืมไมอยาก
พูดถึงอีก มันมีขอเปรียบเทียบ อีกคนไมมอง จับตาเราแคคนเดียว    สวนเร่ืองครอบครัว 
พอปวยบอยมาก เปนเบาหวาน ความดัน ไขมันในเลือด แมก็วิตกกังวล และมีลูกอีก 2 
คน ท่ีตองดูแล” 

           พ. 01 รพ. ก 
คนท่ีส่ีมีการหมุนเวียนหลายคร้ังท้ังการยาย ลาออก และกลับเขารับการบรรจุใหมดวยเหตุผล
ความกาวหนาจากการเปล่ียนสายงาน กลับภูมิลําเนา 

“พอจบ ปริญญาโท บริหารโรงพยาบาลมา งานท่ีทําอยูมันก็ยังไมตรงกับความตองการ 
จนป 2536  เพื่อนท่ีเรียนดวยกันเขาอยูสมาคมนักบริหารโรงพยาบาล ชวนก็ไดยายไป
กระทรวง อยูกรมสุขภาพจิต  เปนเลขาทาน นายแพทยยุทธ โพธารามิค  ตั้งแต ป 2536-
2538 ป  2538 ชวงนั้นมันไมนิ่ง ทีแรกมันก็จะตรงกับความตองการแลว ไดรักษาการ
หัวหนาสํานักผูบริหารโรงพยาบาลศรีธัญญา แตบังเอิญมีการเมืองมาปดแขงปดขา ท่ี
วางแผนไว ก็ไมไดเปนไปตามนั้น ก็เลยช่ิงมาลง โรงพยาบาลจิตเวชนครสวรรค ซ่ึงตอน
นั้นยังอยูท่ีศูนยสุขภาพจิตชัยนาท รูสึกวามันไมใชแลว ก็เลยลาออก ประมาณป 38-39  
พอดีชวงนั้นมีทางเลือกคือ มีโอกาสไดไปทํางาน โรงพยาบาลเอกชน ท่ีกําแพงเพชร 
ดานการบริหารงานโรงพยาบาล ทํางานได 1-2 ป  เงินก็พอได เงินก็ดี พอดีท่ี 
โรงพยาบาลเอกชนท่ี จังหวัดอุทัยกําลังจะข้ึนและจับงานอยางอ่ืนดวยก็เลยลาออกจาก 
จังหวัดกําแพงฯ ก็คิดจะไปทํางานท่ี โรงพยาบาลเอกชนท่ีอุทัย แตเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ 
เขาจึงเปดไมได ก็เลยขอบรรจุกลับเขารับราชการ ท่ีโรงพยาบาล ก. แลวก็ยายมา
โรงพยาบาล ง. ดวยเหตุผล ไกลบาน เราอายุเยอะเทียวขับรถก็ไมไหว  น้ํามันก็แพงดวย 
และระบบงานรบกวนเวลาสวนตัว” 

              พ.05 รพ.ง 
และมีอีก 1 คนท่ีรอคําส่ังยาย จาก โรงพยาบาล ง.ไปโรงพยาบาลหนึ่ง ในจังหวัด

นครสวรรค เพราะพอแมไดยายภูมิลําเนาจาก จังหวัดชัยนาทไปอยู จังหวัดนครสวรรค และลูกก็อยู
กับพอแมดวย สวนคูสมรสรับราชการอยู จังหวัดอุทัยธานี อยากไปอยูดูแลลูกเพราะเทาท่ีผานมาอยู
เวรตลอด ไมมีเวลาใหกับลูก 

“จะบอกวาท่ีผานมาไมมีเวลาใหกับครอบครัวเลย แฟนเปนตํารวจอยูอุทัย เขาเองก็ตอง
อยูเวรเหมือนกัน แตเขาอยูเวร 1 วันหยุด 2 วัน ลูก Aggressive มากเลย ตั้งแตลูกได 4 
เดือนก็อยูกับยายตลอด ตอนน้ี 3.6 ขวบแลว เวลาเขาเสียใจอะไรเขาจะไมมาหาเราเลย 
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              พ.07 รพ.ง  
ทัศนคติ    

ความชอบในวิชาชีพ 
นอกจากวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร แลววิชาชีพพยาบาล ก็เปนวิชาชีพหนึ่ง ท่ี

คนสวนใหญจะเลือกในสายวิทยาศาสตรสุขภาพ พอแมท่ีมีลูกก็หวังไดพึ่งพา ในยามเจ็บไข และเม่ือ
จบมาก็มีงานรองรับ และจากผูใหขอมูลทั้งหมดมี 4 คนท่ีตั้งใจท่ีจะเรียนวิชาชีพสายนี้ เม่ือจบมาแลว
ก็ไมรูสึกวารักหรือชอบวิชาชีพนี้ท่ีสุด แตสามารถปฏิบัติงานตามบทบาท และหนาท่ีของพยาบาล
การดูแล ชวยเหลือผูปวย ภาคภูมิใจในอาชีพ 

“รูสึกภาคภูมิใจที่ไดชวยเหลือคนดอยโอกาส บางทีเวลาทําใหคนไข เขารูสึกซาบซ้ึงเรา 
เรามีประโยชนนะ เราทําใหเขาได วิชาชีพเรามีเกียรติ ตอนอยูสถานีอนามัยรูสึกวาเรา
เปนสําคัญ เขาเคารพยกยองใหเกียรติเรา” 

           พ. 01 รพ.ก. 
“พยาบาลเปนวิชาชีพท่ีไมเหมือนขาราชการอ่ืน คือเชามาทํางาน เย็นกลับบาน แต
พยาบาล 24 ช่ัวโมง ถาดูเวลาก็ดูตาง สวนการทํางานก็เปนเทคนิคเฉพาะทางจริงๆมันมี
เทคนิคของมัน มันมีเหตุผลของมัน พยาบาลไดรับการยกยองทางสังคมคอนขางดี จาก
ญาติพี่นอง จบก็ภูมิใจท่ีทําได ไมเหมือนตอนเรียนคือทุกอยางตองมีพี่เล้ียง แตพอมา
เปนพยาบาลเราก็ตอง เอาความรูทุกอยางท่ีเรียนมาใช วิชาชีพพยาบาลก็ชอบบาง แตไม
ถึงกับรักเลย” 

           พ. 02 รพ.ก. 
“ดีใจท่ีจบพยาบาล เปนวิชาชีพท่ีคนไมคอยอยากทํากับตรงนี้จริงๆ สวนใหญบอกวาจบ
มาแลวมีงานทํา หรือ พอแมใหเลือก สําหรับตัวเองเลือกเอง ก็ไมถึงกับชอบมากท่ีสุด 
แตก็ทําได จบมาแลวเราก็ตองรับผิดชอบคนไข สําคัญท่ีสุด เราไดชวยใหเขาหายจาก
โรค อยางเขาปวยมาเขาก็เปนทุกข ถาเขารักษาตัวเองไดเขาคงไมมาหาเรา”  

           พ. 03 รพ.ก. 
สวนอีก 5 คน เลือกเรียนพยาบาลเพราะพอแม หรือญาติ อยากใหเรียน ในจํานวนนี้ มี 2 

คน ท่ีใหขอมูลวา คิดจะเบ่ียงเบนสายงาน โดยคนแรกไดไปเรียนตอปริญญาโท ดานการบริหาร
สาธารณสุข และคิดวาจะเรียนตอปริญญาเอก เม่ือไดยายไปท่ีทํางานแหงใหม สวนอีกคนก็ไปเรียน
ระดับปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร ปริญญาโท การบริหารโรงพยาบาล และไดมีโอกาสไปทํางานดาน
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“Entrance สายศิลปทุกอยาง ไมชอบสายวิทย แลวก็สอบติด สังคมศาสตรภูมิศาสตร 
แตไมไดเรียน โดนญาติใหมาเรียนพยาบาล ซ่ึงตอนนั้นสายนี้สามารถสอบพยาบาลได
อยางเดียวเพราะอายุ ยังไมเต็ม 17 ป เราเองก็ไมชอบสายงานการพยาบาลดวยจึงคิดเบน
เข็ม คิดวาจะไปเอาดีทางอ่ืน” 

              พ.05 รพ.ง 
“ไมชอบงานสายการพยาบาล ไมไดอานหนังสือ บังเอิญสอบติด เวรกรรม แตก็ทําได 
พอแมอยากใหเรียน ปจจุบันก็พยายามเรียนท่ีสามารถเบ่ียงเบนไปได” 

              พ.07 รพ.ง 
ท่ีเหลืออีก 3 คนเม่ือจบมาแลว ก็สามารถทํางานไดตามวิชาชีพท่ีเรียนมา ในจํานวนนี้มี

เพียง 1 คนเทานั้นท่ีจบพยาบาลมาแลว มีใจรักในวิชาชีพของพยาบาล มีความสุขกับการทํางาน มี
ความสุขท่ีไดดูแลคนไข แมจะมีใครชวนไปทํางานสายนักวิชาการสาธารณสุข ก็ไมไป เพราะคิดวา
พยาบาลก็คือพยาบาล มีจุดยืนเปนของตัวเอง 

“ไมไดมีใจรักพยาบาลเลย แตเรียนตามใจแม พอเรียนแลวก็ทําตามวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณพยาบาล ใจรักในวิชาชีพของพยาบาล มีความสุขกับงานท่ีทําอยู ตอนน้ีอยากทํา
ใหโรงพยาบาล เปนโรงพยาบาลคุณภาพไหไดในป 2551” 

             พ. 04 รพ.ง 
ความชอบในงานท่ีทํา 

 พยาบาลเปนบุคลากรในโรงพยาบาล ท่ีมีหนาท่ีชวยเหลือบุคคลใหมีสุขภาพดี หายจาก
การเจ็บปวย คอยสังเกตอาการ พิจารณา วิเคราะหความเปล่ียนแปลงของโรค ตัดสินใจชวยเหลือ
กรณีรีบดวนอยางถูกตอง รวดเร็ว สงเสริมฟนฟูสมรรถภาพใหคืนสูสภาพปกติ พยาบาลสวนใหญก็
จะทํางานตามท่ีไดเรียนมา และไดรับมอบหมาย บางคนก็ชอบงานท่ีทําอยูแมจะหนักและเหนื่อยแต
ก็มีความสุขในการทํางาน 

“หัวหนาใหชวยรับผิดชอบงานสรุปคาใชจาย คนไขแตละเดือนเปนงานพิเศษ งานอ่ืนก็
เปนปกติ งานไมหนักเกินไป ช่ัวโมงการทํางานก็เปน Routine มันมีระยะเวลาของมัน” 
          พ. 03 รพ. ก 
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“ชวงแรกงานหนักมาก ทํางานไมทัน ถา check วันท้ัง 5 วันแทบไมมีเวลาวางเลย 
หัวหนาจะ Assign วันจันทรเชาอยูคลินิก บายและวันอ่ืน ออกหมูบานเปด folder เรา
ทํางานเต็มท่ี แลวชุมชนเขาก็ดีกับเรา พอเราไดรับคําชม ไดของฝาก จับมือทักทาย แลว
เราก็หายเหนื่อย” 

           พ. 01 รพ. ก 
“รับผิดชอบงานหองคลอด รับผิดชอบรับเด็กอยางเดียว เราทําคลอดไมไดเพราะตอน
นั้นจบแคพยาบาลเทคนิค ชอบงานหองคลอด เหมือนถนัดดานน้ี คนอ่ืนเขาจะไมคอย
ชอบกัน แตเราชอบต้ังแตตอนเรียน” 

              พ.06 รพ.ง 
“ตอนนี้มีความสุขกับการทํางาน ตามบทบาทของเรา เราอยูกับคนไข มีความผูกพัน ได
พบปะคนไข และมีใจรัก เปนหนาท่ีของเรา เราตองทํางานในบทบาทหนาท่ีใหดีท่ีสุด” 

             พ. 04 รพ.ง 
ระบบราชการ 
จากการศึกษานี้ พยาบาลเห็นวาระบบราชการมีความกาวหนาไปตามระบบ มีความ

ม่ันคง ทํางานไปตามหนาท่ีในแตละวัน 
“ความกาวหนาในอาชีพการงาน เหมือนเทาเดิม ทํางานไปเร่ือยๆตามปริมาณคนไข ก็
ไมอะไร ก็คิดวาม่ันคง อยางนอยๆเรามีตําแหนงขาราชการรองรับแคนั้นเอง” 

           พ.02 รพ. ก 
“ในระบบราชการเดินทางสายกลาง ไมไดหวังอะไรสูง ทํางานได เงินเดือน เปนไปตาม
ระบบ” 

พ.08 รพ.จ  
“การทํางานในระบบราชการมีความม่ันคง มีกรอบท่ีจะ Safe เจาหนาท่ี แตเอกชนไมให
ตรงนั้น เร่ืองรายไดเปนสวนเสริม สวัสดิการขาราชการดีกวา” 

           พ. 02 รพ.ก. 
ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   

รายได 
จากการศึกษาพยาบาลจํานวน 2 ใน 9 คนนั้น กอนยายมีปญหาเร่ืองคาใชจายท่ีไม

เพียงพอ และเพิ่มข้ึน โดยคนแรก มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดนครสวรรค หลังจากแตงงานตองเดินมาอยู
บานคูสมรส ทําใหมีคาใชจายในการเดินทาง คาน้ํามันรถ ทําใหรายไดไมพอกับรายจาย สวนคนท่ี 2 



 116 
 

“กอนยาย รายไดประมาณ 8,000 บาท ไมพอกับรายจาย เพราะตองสงนอง แกไขโดย
ไปรับ Job อยูเวรพี่ท่ีขายเวร ไมคิดท่ีจะลาออก เพราะคิดวางานเอกชนมันไมยืดยาว” 

             พ.06 รพ.ง 
“กอนยาย รายไดกอนแตงไมมีปญหา แตหลังแตงงานรายจายเพ่ิมเพราะตองเดิน
ทางไกลจากท่ีทํางานไปบานแฟน” 

          พ. 03 รพ. ก  
สวนท่ีเหลืออีก 7 คนไมมีปญหาเร่ืองคาใชจาย เพราะเปนพยาบาลวิชาชีพ และมีรายได

เพิ่มจากการอยูเวร และเม่ือไดถึงระดับ ซี 7 ก็จะไดคาวิชาชีพเพิ่มอีก บางคนก็ลองไปเทียบกับ
เอกชนแลววาไมคุม 

“รายไดดี ท่ีนี่มี OT มากท่ีสุด ประมาณ 6,000-7,000 บาท บางเดือนถามีวันหยุดมาก ก็
ไดเปนหม่ืน คนไหนมีแรงก็ข้ึนไป” 

              พ.07 รพ.ง 
“รายไดถาเทียบกับเอกชนไมตางกันมาก สมมุติเราอยูเอกชนได 30,000 บาทเขาก็ใช
งานเต็มท่ี แตท่ีนี่ 15,000 บาท รายไดแคนี้ แตสวัสดิการ พอแมลูก ความคุม ความ
เหนื่อย ถาเทียบแลวอยูท่ีนี่ดีกวา” 

              พ.08รพ.จ 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษาพยาบาลจํ านวน  7 คน  ตางมีความคิดวาสายการพยาบาลไม มี
ความกาวหนาในอาชีพ แมจะจบปริญญาโทมาก็อยูเทาเดิม เพราะไมมีตําแหนงรองรับ  

“ความกาวหนาในอาชีพการงาน เหมือนเทาเดิม ทํางานไปเรื่อยๆตามปริมาณคนไข ก็
ไมอะไร พยาบาลไมมีอะไรกาวหนาไปกวานี้ถึงคุณจบ ปริญญาโท มาคุณก็กาวข้ึนถึง 8 
ไมได ก็มีแคนี้ ตันแค ซี 7 ถาข้ึน 8 ตองทํางานบริหาร เปนหัวหนางาน ข้ึน 7 ไดเร็วแลว
ก็ไปไหนไมได” 
           พ.02 รพ. ก 

“บอกตรงๆวา สายพยาบาลไมมีความกาวหนาในวิชาชีพ ถาใครอยูในจุดท่ีไมเหมาะสม 
โอกาสความกาวหนาถูกปดกั้น ท้ังๆท่ีมีศักยภาพ แตไมมีใครเห็น    ขวัญกําลังใจดวย 
เวลาพิจารณาความดีความชอบ โอกาสที่จะไดมันนอย” 

พ.05 รพ. ง 
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“อนาคต มันทําใจมากกวานะ อยูในระบบราชการเดินทางสายกลาง ไมไดหวังอะไรสูง 
ทํางานได เงินเดือน เปนไปตามระบบ ไมไดคิดเปนหัวหนา ถาหวังไดเงินไดทองตอง
ทําอาชีพอ่ืนเสริม” 

             พ.08 รพ.จ 
“ความกาวหนาคิดวาไมไปถึงไหนถาอยูที่นี่คงอยูแคนี้ ถายายไปท่ีใหมอาจไดเรียนตอ 
ปริญญาเอก  ตอนนี้ทําเร่ืองยายไปนครสวรรค ไปอยูฝายเวชกรรมสังคม มีเวลาเสาร 
อาทิตย ดูแฟนอีกทีถาปรับยศ และลูกใหคงท่ี ก็จะไปเรียน”  

พ.07 รพ.ง 
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 
จากการศึกษาพยาบาลจํานวน 9 คน ทุกคนมีประสบการณในการยาย ดวยเหตุผลในการ

ยายตามคูสมรส 4 คนโดยคนแรกนั้น มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดหนองคาย แตคูสมรสรับราชการอยู
จังหวัดชัยนาท และเพิ่งจะยายมาจากกรุงเทพมหานคร จึงไมสามารถยายไดอีก ประกอบกับกําลังจะ
มีลูก แลวก็ตองหาคนเล้ียงลูกซ่ึงพอแมตนเองไมสามารถดูแลได แตพอแมคูสมรสตองการหลาน 
และยังแข็งแรงอยู จึงตองยายติดตามคูสมรส มาอยูจังหวัดชัยนาท 

“เหตุผลในการยายจากรพ.พรเจริญ มาท่ีโรงพยาบาล ก. เปนเร่ืองครอบครัวโดยตรง 
กําลังทองคนแรก คิดวาไมมีใครดูแลลูก แมตัวเองก็มีโรคประจําตัวหลายอยาง ไม
สามารถเล้ียงลูกใหได แตแมสามียังแข็งแรงและตองการหลานมาก และสามีเพ่ิงยายมา
จาก กทม.ลงท่ี อําเภอสรรคบุรี จะยายไปอีกก็ยายไมได การยายเปนลักษณะของ
ครอบครัวโดยตรง ตอนแรกคิดวาจะไปๆมาๆ แตพอมีลูกก็คิดมากข้ึน” 

            พ.02 รพ. ก 
  คนท่ี 2 มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดนครสวรรค ตองยายมาอยูจังหวัดชัยนาท เพราะคูสมรส มีภารกิจทาง
บานท่ีตองรับผิดชอบ ประกอบกับกําลังจะมีลูก แลวก็ตองหาคนเล้ียงลูกซ่ึงพอแมตนเองไมสามารถ
ดูแลได จึงยายมาอยูกับคูสมรส ท่ีจังหวัดชัยนาท 

“เหตุผลในการยายจากโรงพยาบาลไพศาลี มาโรงพยาบาล ก. เร่ืองยายตามสามี ไมมี
เหตุผลอ่ืน  ถาไมแตงงานคิดวาอยู ท่ีนั่นก็ดีแลว  ตอนท่ียายทองมาดวย  สามีตอง
รับผิดชอบภาระทางบาน แตเราไมมีอะไร และท่ีบานมีแตคนแก ไมสามารถเล้ียงดูเด็ก
ได แมสามีแข็งแรงกวา ก็เลยตองยายมาท่ีนี่” 

           พ. 03 รพ. ก 
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คนท่ี 3 เปนคนอําเภอเมืองแตตองยาย เพราะติดตามคูสมรสมาทํางานอยูท่ีโรงพยาบาล ง 
“เหตุผลในการยายจาก โรงพยาบาล ฉ.มาโรงพยาบาล ง. เพราะ แตงงาน ติดตามสามี” 

            พ. 04 รพ.ง 
คนท่ี 4 มีประสบการณในการหมุนเวียนดวยเหตุผล ติดตามคูสมรสคร้ังหนึ่ง และ กลับภูมิลําเนาอีก
คร้ังหนึ่ง 

“เหตุผลในการยายครั้งแรก เร่ืองครอบครัว ถาไมมีครอบครัวก็อาจจะอยูไปเรื่อยๆ ก็
สวนบางเพราะงานไมเปนระบบ ทํางานไมเปนเวลา บางทีก็เสาร อาทิตย และไมได
คาตอบแทนอะไรเพิ่มเติม ท่ีไดคือการไดใกลชิดประชาชน และเขาก็รักเรา ถามี
ครอบครัวคิดวางานแบบนี้ไม เหมาะ  อยู ท่ีโรงพยาบาลอุทัย  3 ป  ก็ขอยายกลับ
โรงพยาบาล จ. ดวยเหตุผล ตองกลับมาดูแลแม แมอยูคนเดียว (พอยายท่ีทํางาน นองยาย
ไปอยูกับครอบครัว) และก็เอาลูกกลับมาดวย เพราะลูกตองมาอันดับหนึ่งในชีวิต สามีก็
ไปๆมาๆ คงยายมาปลายปนี้” 

             พ.08 รพ.จ 
สวนอีก 3 คน ยายเพราะอยากกลับภูมิลําเนา อยากอยูใกลบาน อยูกับครอบครัว 

“เหตุผลในการยาย เร่ืองครอบครัว อยูกับครอบครัว ใกลภูมิลําเนา อยางอ่ืนไมมี”  
              พ.06 รพ.ง  

“เหตุผลในการยาย เร่ืองลูกประการแรก พอแมท่ีสอง สามท่ีพักอาศัยท่ีนี่ไมเพียงพอ กับ
ขนาดครอบครัว ไมสะดวกในการอยูเปนครอบครัว เพราะบานหน่ึงหลังอยูหลายคน ได
อยูคนละ 1 หอง ถาอยูคนเดียวก็อยูไดแตเปนครอบครัวไมสะดวก หองน้ําก็ใชรวมกัน   
ส่ีมองเร่ืองความกาวหนาดวย จบ ปริญญาโท อยูท่ีนี่ C 7 ก็แคนี้ ตองมานั่งวัดความดัน 
ทําคลอด เย็บแผล มาข้ึนเวร ไมมีอะไรกาวหนาเลย ถาเราอายุ 30 กับการเร่ิมตน ก็ยัง
ดีกวาเร่ิมตนตอนอายุ 50 ป ” 

             พ.07 รพ.ง  
“ยายจากโรงพยาบาลสงขลานครินทร มาโรงพยาบาล ฉ. ดวยเหตุผลกลับภูมิลําเนา” 

             พ.09 รพ.ฉ  
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ปจจัยส่ิงแวดลอม  
ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน 

 จากการศึกษาจะพบเฉพาะในกลุมของพยาบาล 2 คนท่ีมีประสบการณ จากหัวหนางาน
ท่ีสรางความอึดอัดใจในการทํางาน  

“เหตุผลหลักท่ียายคือ เร่ือง อึดอัดหัวหนา มันมีมากกวาท่ีเลามา แตอยากจะลืมไมอยาก
พูดถึงอีก มันมีขอเปรียบเทียบ อีกคนไมมอง จับตาเราแคคนเดียว ตองยอมรับวาหัวหนา
เกง จะดีมากถาแกเพราๆ ลงมาสักหนอย” 

           พ. 01 รพ. ก 
“หัวหนางานไมคอยดี พี่เขาไมคอยฟงลูกนอง ผิดหรือไมผิดไมรูดาไวกอน อายุเกือบ 40 
ปแลว จนทุกวันนี้นองๆก็ขอยายไปกันหมด ปนี้ขอยาย 3 คน” 

              พ.06 รพ.ง 
เพื่อนรวมงาน 
สวนใหญบรรยากาศของเพื่อนรวมงานในการทํางานของพยาบาล จะเปนแบบเพื่อน 

เปนแบบพี่นอง  แบงงานกันทําเปนทีม 
 “เพื่อนรวมงานท่ีนี่ดีท่ีสุดเลย เหมือนเปนพี่นอง” 

              พ.07 รพ.ง 
“เพื่อนรวมงานไมมีปญหา เพราะเปนเพื่อนรุนเดียวกัน รุนพี่ก็เจอพ่ีรหัสรวมสถาบัน
เดียวกัน” 

           พ. 02 รพ. ก 
การศึกษาของบุตร 

 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม บางคน
ไดวางแผนในระยะยาววา ถาลูกโต และไดไปเรียนท่ีไกลๆบาน อาจจะตองตามไปดูแล และเหตุผล
จากสภาพสังคมปจจุบัน ท่ีนาเปนหวง 

“ครอบครัวหวังเร่ืองลูกมากกวา หวังใหลูกอบอุนแคนี้พอ เปาหมายของครอบครัวคือ
ลูก  ตัวเองพอแมใหไปเรียนในเมืองเหมือนมันจะดี แตสังคมเดี๋ยวนี้นากลัวข้ึน รอดอีูกที  
ลูกผูหญิงชวงประถมก็ใหอยูกับเรา ถาอัจฉริยะเราก็ไมขวางกั้น แตถาปานกลางก็ใหอยู
กับเรา ดูกอนวาถาสังคมเลวรายอาจจะตองตามไป” 

             พ.08 รพ.จ 
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และมีบางคนได เตรียมความพรอมเร่ืองท่ีอยูอาศัย มีการวางแผนไวแลววา ถาลูกโตจะ
ใหไปเรียนในท่ีท่ีไดคิดไวแลว วาดีและเหมาะสม  สะดวกในการเดินทาง และไดอยูกับครอบครัว 
จนกวาจะดูแลตัวเองได 

“ลูกถาโตข้ึนก็จะใหไปเรียนท่ีจังหวัดอุทัย ซ่ึงอยูหางประมาณ 12  กิโลเมตร เขามีรถ
รับสง คิดวาสะดวก เราไมตองยาย”  

พ.06 รพ.ง 
“นครสวรรคมีท่ีเรียนสําหรับลูกเยอะ พอแมขายท่ีท่ีชัยนาท แลวยายไปอยูท่ีนครสวรรค 
เขาบอกวาเบ่ือส่ิงแวดลอมท่ีชัยนาท แลวไปซ้ือท่ีซ้ือบานท่ี อําเภอเมือง นครสวรรคเลย” 

            พ.07 รพ.ง 
มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 

ภูมิลําเนา 
 สําหรับพยาบาลนั้น สวนใหญจะเปนคนในพื้นท่ี ถาจะยายก็เร่ืองครอบครัว ติดตามคู
สมรส  

“พยาบาล จะอยูกันเกือบ 10 ป มียายก็ดูแลครอบครัว สวนเภสัชกรไมคอยเคล่ือนไหว 
ยายโดยมากจะกลับภูมิลําเนา” 

            พ. 04 รพ.ง 
รายได 

 รายไดมีความแตกตางกันมากระหวางภาครัฐกับเอกชน ทําใหเกิดการเปรียบเทียบภาระ
งาน และรายได 

“ความคิดเห็นเร่ืองการหมุนเวียนของแพทยนาจะเปนเร่ืองคาตอบแทน สวนการ
รองเรียนหมอไมสนใจ หมอท่ีแรงๆ เขาอิงวิชาการ บางคร้ังหมอก็ใชคําพูดแรง โดยไม
สนใจเร่ืองรองเรียน เขามีทางเยอะกวาเรา ถาโรงพยาบาลเอกชนพยาบาลงานหนัก
มากกวาหมอ หมอก็ไมเทาไร เขาไดคาตอบแทนเยอะกวาเราดวย อยางหมอเฉพาะทาง 
เขาจบมาอยูในท่ีท่ีเจริญกวา เขาไมตองเหนื่อยมาก ยังมีคาตอบแทนเฉพาะทางอีก เขามี
คาตอบแทนเยอะ อยางพยาบาลจบเฉพาะทางมาก็ไมเห็นวาจะไดอะไร พยาบาลวิชาชีพ 
7 ไดคาวิชาชีพ 3,500 อยางครูเขาไมไดเส่ียงอะไรเขายังไดเลย” 

           พ. 02 รพ. ก 
“แพทย ท่ีนี่ลาออก ยายเยอะมากกวาท่ีอ่ืน เร่ืองครอบครัว ทําธุรกิจสวนตัว และ เขาไป
อยูเอกชนรายไดเยอะกวา” 

              พ.07 รพ.ง 
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ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
จากการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของพยาบาล ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบหลักประกัน

สุขภาพถวนหนา ในชวงแรกของการปฏิบัติงาน ไดรับผลกระทบในเร่ืองนโยบายท่ีไมชัดเจน มี
ผลกระทบกับชีวิตประจําวัน ภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน  

“ผลกระทบจากโครงการฯ ยุงยากท่ีตองปรับเปล่ียน เร่ืองการรักษา ปรับเปล่ียนเวลา 
ตองตื่นมาชวย  Labเจาะเลือดพลัดกันสัปดาหละคร้ัง  ทุกวันอังคาร  กระทบกับ
ชีวิตประจําวัน” 

           พ. 01 รพ. ก 
“ตอนมีงาน UC  ไดรับงาน PCU ของ รพ. ไดบริหารงานเต็มๆดานพยาบาล ตอนนั้น
งานเยอะมาก เยี่ยมบานทุกบานในพื้นท่ี คิดวาหนัก และยุง นโยบายก็ไมชัดเจน” 

             พ.08 รพ.จ   
“กอนมี UC ทํางานเร่ือยๆ ตอนมี UC ใหมๆคิดจะลาออก เพราะวุนวาย สับสน 
หลังจากงาน UC มันมีอะไรชัดเจน คือ มีหลักการและเหตุผลมากข้ึนก็ OK นะไมมี
ปญหา มีอะไรตองทํามากข้ึน มีภาระงานมากข้ึน คนไขในเขตตองมารับการรักษาใน
เขตของเรา ตองดูแลคนไขกอน ตั้งแตมี UC สอ.จะปลอยคนไขมาลนหลาม เพราะ
คนไขจะเลยไปจังหวัดอุทัยเลยไมได ตองมาหาเรากอน ทําใหงานโหลด คนไขยอดข้ึน 
เราก็ตอง Co กับหนวยปฐมภูมิ ใหเขา Primary care คนไขใหได CUP ตกลงใหทุก 
PCU ตองมีพยาบาลเวชปฏิบัติ ดูแลคนไข แตถาเกินความสามารถก็ใหสง โรงพยาบาล
ตามระบบ แตคนไขเร้ือรังจะสงไปมาระหวาง โรงพยาบาล กับ สอ.” 

             พ. 04 รพ.ง 
ในภาพรวมของระบบหลักประกันสุขภาพ เปนส่ิงท่ีรัฐบาลควรใหกับประชาชนอยูแลว 

เพียงแตวารูปแบบเปล่ียนไป เม่ือกอนก็ใหการรักษาฟรีในบางกลุม ในปจจุบันก็เพิ่มมาอีกบางสวน
เทานั้น 

“งาน UC ท่ีจริงเม่ือกอนก็รักษาฟรี เดี๋ยวนี้ก็รักษาฟรี ไมแตกตางกันเทาไร แตคนไขไม
คอยเขาใจสิทธิประโยชนวาจะอะไรไดบาง เดี๋ยวนี้จะคุยอะไรกับคนไขตองระมัดระวัง
วามันจะเดงมากระทบอะไรกับเราบาง เวลาอยูเวรยิ่งตองระวัง นากลัว” 

              พ.07 รพ.ง 
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สรุปบริบทการหมุนเวียนของพยาบาล 
กลุมพยาบาลที่ศึกษาคร้ังนี้ เปนหญิงท้ังหมด มีสถานภาพสมรส การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 5 คน ปริญญาโท 4 คน มีภูมิลําเนาอยูตางจังหวัด 2 คน นอกนั้นอยูจังหวัดชัยนาท  
สําหรับผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนมีอายุราชการ 5-21  ป ยายดวยเหตุผลหลักเร่ือง กลับ
ภูมิลําเนา 2 คน ยายตามคูสมรส 4 คน จากหัวหนางาน 1 คน และความกาวหนาจากสายงานอ่ืน 1 
คน และอีกคนท่ีรอคําส่ังยายจากเหตุผลเร่ืองดูแลครอบครัว  

ทัศนคติตอวิชาชีพพยาบาลท่ีเรียนจบมา สวนใหญมีความภาคภูมิใจ ในวิชาชีพได
ชวยเหลือคนไข แตไมไดเปนวิชาชีพท่ีชอบที่สุด แตสามารถท่ีจะทํางานตามท่ีไดเรียนมา ในการ
ดูแลรักษาคนไข ทําตามบทบาทหนาท่ีของพยาบาลใหดีท่ีสุด  มีคนหนึ่งท่ีคิดจะเบ่ียงเบนสายงาน
เพราะไมชอบสายงานน้ีตั้งแตเลือกเรียน จนถึงเม่ือเรียนจบและไดทํางานก็ยังไมรูสึกวาชอบ และได
ลองไปทํางานท่ีตนเองชอบแลว แตโอกาสและสถานการณตางๆไมเอ้ืออํานวยจึงตองกลับเขามาใน
ระบบราชการใหม  อีกคนหน่ึงเรียนพยาบาล เพราะพอแมอยากใหเรียน จบมาก็สามารถทํางานได 
ตั้งใจทํางานท่ีรับผิดชอบ แตคิดวาพยาบาลไมมีความกาวหนา เลยคิดจะเบ่ียงเบนไปเรียนดานอ่ืน
เพิ่มเติม ซ่ึงเปนเหตุผลประการหน่ึงในการขอยาย เพื่อเปล่ียนงานแลวมีเวลาไปเรียนตอ วิชาชีพ
พยาบาลเปนวิชาชีพท่ีมีภาระงานท่ีหนัก และเหน่ือย เพราะงานบริการในโรงพยาบาลตองมีตลอด 
24 ช่ัวโมง จึงตองทํางานท้ังในเวลาปกติและนอกเวลาราชการ พยาบาลสวนใหญยอมรับสภาพกับ
การอยูในระบบราชการ ไดเงินเดือน ไดเงินคาวิชาชีพ มีสวัสดิการใหพอแมลูก ทํางานไปตาม
บทบาทหนาท่ี 

  ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได มีพยาบาล 2 คนท่ีมีปญหาเร่ืองคาใชจาย การเดินทางหลังจาก
แตงงานและจากวุฒิการศึกษาเดิม หลังจากท่ียายและไดไปเรียนตอและไดกลับมาทํางานใกลบาน ก็
ไมมีปญหาเร่ืองคาใชจาย เชนเดียวกับพยาบาลคนอื่น เพราะมีรายไดจากเงินเดือน จากการอยูเวร 
และบางคนก็ไดเงินคาวิชาชีพเพิ่มเติมอีก แตสวนใหญคิดวาสายการพยาบาลไมมีความกาวหนา บาง
คนท่ีเรียนจบปริญญาโทมาก็ยังตองมาทํางานแบบเดิม เพราะไมสามารถข้ึนไปตําแนงท่ีสูงข้ึนได 
ดวยกรอบตําแหนงมีจํากัด และความจําเปนอีกอยางในการหมุนเวียนของพยาบาลสวนใหญมาจาก
การยายตามคูสมรส และกลับภูมิลําเนา  
 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน สวนใหญพยาบาลจะมีหัวหนางาน เพื่อนรวมงานท่ีดี 
มีเพียง 1 คนเทานั้นท่ีมีปญหากับหัวหนาจนเปนเหตุผลหลักในการขอยาย สวนเร่ืองการศึกษาของ
บุตร สวนใหญไมไดวางแผนใหลูกไปเรียนท่ีไกลๆ จึงไมใชขอพิจารณาในการหมุนเวียนของ
พยาบาล 
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 มุมมองของพยาบาลตอการหมุนเวียนของแพทย เปนเร่ืองของรายได คาตอบแทน ท่ี
แตกตางกันมากระหวางรัฐ กับเอกชน สวนพยาบาลไมคอยหมุนเวียนเพราะสวนใหญเปนคนใน
พื้นที่ 
 การทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา ในชวงแรกที่ปฏิบัติงานไดรับ
ผลกระทบในเร่ืองนโยบายท่ีไมชัดเจน มีผลกระทบกับชีวิตประจําวัน ภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน แตระยะ
ตอมานโยบายมีความชัดเจนข้ึน ก็สามารถปรับตัว และสามารถทํางานตอไปได 


