
บทที่ 1
บทนํา

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา
สมสายนํ้าผึ้งเปนผลไมที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เปนผลไมที่เปนที่

รูจักและนิยมบริโภคของบุคคลทั่วไป เน่ืองจากมีรสชาติดีแตกตางจากสมสายพันธุอ่ืนๆ และราคา
ไมแพงจนเกินไป สมสายนํ้าผึ้งสามารถปลูกและใหผลผลิตไดดีในบริเวณเขตอําเภอฝาง และอําเภอ
ใกลเคียงของจังหวัดเชียงใหมไดมีการนําสมสายนํ้าผึ้งถูกนําไปปลูกในเขตอําเภอฝาง เมื่อประมาณ
10 กวาปที่ผานมา ในชวงแรกการปลูกสมสายนําผึ้ง เกษตรกรผูปลูกไดผลตอบแทนสูงกวาผลไม
ชนิดอ่ืน จึงมีการปลูกสมสายนํ้าผึ้งเพื่อการคาเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก เชนในฤดูกาลเพาะปลูก
ป พ.ศ.2547-2548 จังหวัดเชียงใหมมีพื้นที่ปลูกสมรวม 78,731 ไร ผลผลิตโดยรวม 229,885 ตัน และ
ขยายเพิ่มเปน 93,047 ไรในป 2551 และมีผลผลิตโดยรวมคือ 278,194 ตัน (งานสงเสริมการผลิตไม
ผล, 2551) จากการที่มีพื้นที่ในการเพาะปลูกที่เพิ่มขึ้นทําใหมีผลผลิตสมที่ออกสูตลาดเปนจํานวน
มาก มีการแขงขันดานราคาสูง ราคาสมตกตํ่าจนในชวงหลังผูประกอบการหลายรายประสบสภาวะ
ขาดทุน มีเพียงบางปเทาน้ันที่มีผลผลิตสมออกมานอย สงผลใหราคาสมผันผวนเปนสูงขึ้น เน่ืองจาก
ในชวงป 2548-2552 ราคาสมมีความผันผวน ราคาสมหนาสวนบางสวนมีราคาสูง บางสวนมีราคาตํ่า
เพราะผลผลิตออกสูทองตลาดพรอมกัน ประกอบกับป 2550 ตนทุนการเพาะปลูกทั้งคานํ้ามันดีเซล
ที่เพิ่มขึ้นจากเดิมลิตรละ 10 บาทเพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 29-30 บาท นอกจากน้ี ราคาปุยที่เพิ่มขึ้นจากเดิม
ถุงละ 5,000 บาท ปรับขึ้นเปนถุงละ 14,000 บาท สงผลใหเกษตรกรไมสามารถแบกรับภาระตนทุน
รวมจากเดิมไรละ 6,000 บาทเพิ่มขึ้นเปนไรละ 13,000 บาทได สงผลใหแนวโนมตลาดสมสายนํ้าผึ้ง
ในป 2552 ราคาสมมีแนวโนมลดตํ่าลง (อําไพวรรณ ภราดรนุวัฒน, 2552)

จากความผันผวนของราคาดังกลาว ผูประกอบการสวนสมรายใหญ ซึ่งมีพื้นที่ในการ
เพาะปลูกมากกวา 1,000 ไร หรือมีพื้นที่เครือขายในการเพาะปลูกจํานวนมาก เน่ืองจากมีตลาดผล
สมที่แนนอนจึงไดรับผลกระทบในดานราคาไมมากนัก แตสําหรับผูประกอบรายยอยตองประสบ
กับปญหาการกระจายสินคารวมทั้งการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง เชน ป 2551 ที่ผานมาราคาสม
สายนํ้าผึ้งของจังหวัดเชียงใหม มีราคาขายหนาสวนเพียงกิโลกรัมละ 3.50 บาทเทาน้ัน แตราคา
ขายปลีกกิโลกรัมละ 20 บาท (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1 จังหวัดเชียงใหม , 2552) และใน
ป 2547 ประเทศไทยมีการนําขอตกลงการเปดเสรีทางการคา (Free Trade Agreement, FTA) กับ
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ประเทศจีน ซึ่งไดมีการตกลงวาการสงสินคาเกษตรระหวางประเทศโดยไมมีเร่ืองกําแพงภาษีมา
เกี่ยวของจากนโยบายน้ีทําใหสมจากประเทศจีนที่มีราคาถูกกวาถูกนําเขามาขายในประเทศไทย
สงผลใหราคาสมในประเทศกลับมีแนวโนมลดลงไปอีก

จากปญหาความผันผวนดานราคาเปนภาวะที่ผูประกอบการไมสามารถที่จะควบคุม
ตนทุนการผลิตไดเพราะตองเปนไปตามกลไกตลาด หรือตามอุปสงคและอุปทานในแตละชวงเวลา
ผูประกอบการรายยอยแตละรายจึงตองหาหนทางในการจัดการปญหาดังกลาวดวยตนเอง
ผูประกอบการอาจใชวิธีการตางๆ เชน พยุงหรือลดตนทุนการผลิตไว การหาตลาดแหลงอ่ืนเพิ่มเติม
ในประเทศ และการนําผลสมไปแปรรูป เปนตน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1 จังหวัด
เชียงใหม, 2548) วิธีการจัดการเพื่อรับมือกับราคาสมสายนํ้าผึ้งที่ไมแนนอนตางกันไป จากวิธีการ
แกปญหาตางๆน้ันเปนวิธีการที่ผูประกอบการหาทางออกเองโดยอาศัยภูมิปญญาที่มีอยู และ
ประสบการณสวนตัวของผูประกอบการเอง ในบางกรณีไดผลดี แตในบางกรณีกลับลมเหลวทําให
ผลตอบแทนลดลงจนถึงขาดทุน

แนวทางในการแกปญหาตางๆ ของผูประกอบการสวนสมน้ัน ยังไมไดมีการศึกษาอยาง
จริงจัง ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงแนวทางในการจัดการผลผลิตสมที่ผูประกอบการไดดําเนินการ
ในการแกไขปญหาหรือพัฒนาธุรกิจของตนเองที่ผานมา ซึ่งขอมูลที่ไดเหลาน้ีจะเปนฐานขอมูลที่มี
ประโยชนอยางมากตอการกําหนดแนวทางในการจัดการผลผลิตสมสายนํ้าผึ้งของผูประกอบการ
อยางเหมาะสม และลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา
เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคา ที่

ผันผวนของผูประกอบการสวนสมในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม

1.3 กรอบแนวคิดในการศึกษา
การคนควาแบบอิสระน้ีมุงศึกษาแนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใต

สภาวะราคาที่ผันผวน ซึ่งมีปจจัยที่สงผลใหเกิดปญหาความผันผวนของราคาสมที่มีแนวโนมผันผวน
โดยไดใชทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง และทฤษฎีการวางแผนเชิงกลยุทธมาอธิบายถึงการ
จัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคาที่ผันผวนของผูประกอบการสวนสม ในเขต
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม (ภาพ 1.1)
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ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง

- การปรับเปลี่ยนชองทางการจําหนาย
- การสรางอํานาจตอรองทางการตลาด

ทฤษฎีการวางแผนเชิงกลยุทธ

- วิเคราะหสถานการณ
- ปรับปจจัยที่ควบคุมใหสอดคลองและเหมาะสม

ตามวัตถุประสงคที่กําหนด ซึ่งประกอบดวย
ตนทุนการผลิต, ภาวะการแขงขันจากสมตางประเทศ,
สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน, ปริมาณของผลผลิตสม
ในแตละฤดูกาล

ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาความผันผวนของราคาสม

1. ตนทุนการผลิต (คาปุย, คาแรง
, ยาฆาแมลง, เทคโนโลยี)

2. ภาวะการแขงขันจากสมตางประเทศ
3. สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน
4. ปริมาณของผลผลิตสมในแตละฤดูกาล

แนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายน้ําผ้ึงภายใตสภาวะราคาท่ีผันผวน

ราคาสมมีแนวโนมขึ้น-ลง

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา
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1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการศึกษา
1.4.1 ทําใหทราบถึงแนวทางในการจัดการผลผลิตสมสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคาที่ผัน

ผวนของผูประกอบการสวนสม อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม
1.4.2 สามารถนําขอมูลไปใชกําหนดแนวทางในการจัดการผลผลิตสมสายนํ้าผึ้ง ภายใต

สภาวะราคาที่ผันผวนไดอยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มมูลคาและลดความเสี่ยงผลผลิตใหผูประกอบการใช
เพื่อกําหนดแนวทางในการจัดการผลผลิตสมในอนาคตตอไป

1.5 นิยามศัพท
แนวทางในการจัดการ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการและขั้นตอนแกไขปญหาของ

ผูประกอบการสวนสมที่ตองปรับตัวภายใตสภาวะราคาสมที่ผันผวน
ผูประกอบการสวนสม หมายถึง เกษตรกรที่ปลูกสมสายนํ้าผึ้งรายยอยในเขตอําเภอฝาง

จังหวัดเชียงใหม ซึ่งมีพื้นที่ปลูกสมต้ังแต 20-50 ไร และมีผลผลิตสมออกจําหนายมาแลวไมนอยกวา
5 ป

ราคาท่ีผันผวน หมายถึง ราคาจําหนายสมพันธุสายนํ้าผึ้งที่ขึ้นๆ ลงๆ ไมแนนอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในชวงระหวางการเก็บเกี่ยว เชน ตนฤดู กลางฤดู และปลายฤดูการเก็บเกี่ยว และหรือเกิดขึ้น
ในแตละปการผลิต

สมสายนํ้าผึ้งในฤดูกาล หมายถึง สมสายนํ้าผึ้งที่ออกผลตามธรรมชาติ คืออยูในชวงเดือน
พฤศจิกายน-มกราคม

สมสายนํ้าผึ้งนอกฤดูกาล หมายถึง สมสายนํ้าผึ้งที่ผูประกอบการจัดการใหผลผลิตออก
นอกฤดูกาล โดยที่ในชวงที่ผลสมออกดอกตามฤดูกาลน้ัน ไดมีการจัดการไมใหติดผลแลวจัดการ
ใหติดผลในเดือนอ่ืนซึ่งเปนชวงนอกฤดูกาลตามที่ตองการ


