
บทที่ 2
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

การศึกษาเร่ือง แนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคาที่ผัน
ผวนของผูประกอบการสวนสมในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม แนวคิดที่นํามาใชเปนหลักเกณฑใน
การศึกษา คือ แนวทางในการจัดการผลผลิตสมพันธุสายนํ้าผึ้งภายใตสภาวะราคาที่ผันผวน โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี

1. ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง
2. แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ

2.1 ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management of change)
สุรศักด์ิ ฐานีพานิชสกุล (2550) ไดใหความหมายเกี่ยวกับ การบริหารการเปลี่ยนแปลง

วาเปนการจัดการกับกลไกสวนประกอบตางๆ ขององคการใหสามารถเรียนรู ปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณทั้งภายนอกและภายในองคการ เพื่อใหองคการไดรับผลดี และลด
ผลกระทบในทางที่ไมดีของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะชวยใหองคการดําเนินงานไปไดอยางตอเน่ือง
ราบร่ืน สามารถอยูรอดและเจริญกาวหนาไปได นอกจากน้ียังไดกลาวถึงรายละเอียดอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวของ ซึ่งไดแก

2.1.1 ความสําคัญของการบริหารการเปลี่ยนแปลง
1. องคการที่มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดี จะปรับตัวไดทันกับปญหา และการทาทาย

จากสภาพแวดลอมได ความสําเร็จขององคการในยุคของการเปลี่ยนแปลงไมไดอยูที่ขนาด แตอยูที่
ความสามารถในการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด คูแขง ลูกคาและแหลง
ทรัพยากรตางๆ

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดี ชวยใหองคการเห็นโอกาส และภัยคุกคามตางๆ
ที่เกิดขึ้น และสามารถปรับการดําเนินงานเพื่อควาโอกาส และ/หรือจัดการกับภัยคุกคามไดอยาง
เหมาะสมและทันตอเหตุการณ

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะชวยใหการดําเนินงานขององคการเปนไปโดยราบร่ืน
ตอเน่ือง ไมตองติดขัด ชะงักงันโดยเฉพาะในชวงที่มีการเปลี่ยนแปลง
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4. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดี จะชวยใหองคการไมสับสน วุนวาย ระส่ําระสาย
เมื่อตองเผชิญกับความจําเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน

5. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดี จะชวยใหองคการไดปรับปรุงตัวเองอยางตอเน่ืองใน
ดานตางๆ และจะชวยใหมีการนําศักยภาพที่มีอยูในองคการมาใชไดอยางคุมคา

2.1.2 การดําเนินการตามการบริหารการเปลี่ยนแปลง
1. ศึกษาจุดแข็งจุดออนของการดําเนินกิจการที่ผานมาและแสวง หาแนวทางการ

เปลี่ยนแปลงและสื่อสารขอมูลขาวสารไปยังผูเกี่ยวของเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน อาทิเชน เกษตรกรตองการเปลี่ยนมาปลูกผลผลิตที่ปลอดสารพิษ เน่ืองจากการแขงขันใน
ตลาดมีนอยและสามารถกําหนดราคาเองไดในระดับหน่ึง เพราะเปนตลาดเฉพาะกลุม และอาจเปน
ผูนําตลาดได สิ่งที่ตองทําตอมาคือเกษตรกรตองสรางความตระหนัก และความเขาใจตอสิ่งที่จะทํา
แกลูกจางหรือแรงงานใหรับรูและเขาใจในความต้ังใจ หรือเปาหมายของเกษตรกร เพื่อใหเกิด
ทัศนคติหรือความมุงหวังอยางเดียวกัน เพื่อใหการทํางานของลูกนองเปนไปดังที่ ต้ังใจไว

2. การทําวิสัยทัศนของการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ  เกษตรกรตองคํานึงวา เมื่อ
เปลี่ยนแปลงแลวกิจการในอนาคตของตนเองจะเปนเชนไร โดยตองต้ังคําถามเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงวา

2.1 การเปลี่ยนแปลงน้ีจะตอบสนองตอกลุมลูกคากลุมใด ในกรณีของการปลูกสม
ปลอดสารพิษ ลูกคาก็คือกลุมผูบริโภค (ชนชั้นกลาง) ที่ใสใจกับสุขภาพและสิ่งแวดลอม

2.2 ตองประเมินวากิจการของตนเองน้ันจะสามารถเปลี่ยนแปลงไปสูจุดน้ันได
อยางไร มีศักยภาพพอหรือไม ตองการรูอะไรเพิ่มอีกหรือไม

2.3 ตองกําหนดทิศทางที่จะทําตอไปในอนาคต และวิธีการธํารงรักษาสิ่งที่
ดําเนินการมาแลวไดผลดี รวมทั้งหาวิธีที่จะปรับปรุงใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง

3. การพัฒนากลยุทธในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ เน่ืองจากเปนการแสวงหาแนวทาง
ในการปดชองวางระหวางสถานะปจจุบันและอนาคต เชนจะทําอยางไรเมื่อสามารถเปดตลาดได
แลว จะยังสามารถมีอํานาจในการกําหนดราคาเองได ไมเขาสูวังวนของความผันผวนของราคาใน
ตลาดที่ไมสามารถควบคุมได โดยอาจใชวิธีการขายผลผลิตสูมือผูบริโภคดวยตนเอง การขาย
ผลผลิตโดยไมผานพอคาคนกลาง เปนตน

4. ตองทําการวิเคราะหความเสี่ยงที่จะทําใหการเปลี่ยนแปลงไมบรรลุวัตถุประสงค โดย
การเปลี่ยนมาปลูกสมปลอดสารเคมี อาจมีปจจัยหลายประการที่เปนความเสี่ยง เชน ความเสี่ยงตอ
ผลผลิตที่ไมมีคุณภาพ เปนตน
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5. กําหนดแผนงานในการเปลี่ยนแปลง แนวคิดน้ีเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับผูนําใน
ฐานะผูทําการเปลี่ยนแปลง ในกรณีของสวนสม เกษตรกรรายยอยในฐานะเจาของกิจการ จึงอยูใน
ฐานะผูนํา หรือผูบริหารการเปลี่ยนแปลง แมในองคกรที่มีการจัดลําดับชั้นในการบริหารเชน กลุม
บริษัทธุรกิจขนาดใหญ องคกร หรือหนวยงานภาครัฐ จะมีบุคคลที่ทําหนาที่เปนแนวรวมหรือ
ผูสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง

เมื่อเกษตรกรตองประสบกับสภาวะราคาที่ผันผวนตามราคาของทองตลาดซึ่งเกษตรกร
ไมสามารถควบคุมได เกษตรกรจําตองแสวงหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงการบริหารกิจการของ
ตนเอง ตัวอยางเชน การเปลี่ยนมาปลูกสมปลอดสารพิษเพื่อเจาะกลุมผูบริโภคที่ใสใจกับสุขภาพ
และสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนกลุมตลาดเฉพาะกลุม (Niche market)

2.2 แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ
2.2.1 ความหมายของการวางแผนเชิงกลยุทธ
การวางแผนเชิงกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนที่องคกรใชเพื่อใหบรรลุเปาประสงคของ

องคกรเพื่อรองรับตอความเปลี่ยนแปลงภายใตสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น การวางแผนเชิงกลยุทธ
ดังกลาว ไดมีผูใหคํานิยามและความหมายไวหลากหลาย แตโดยสรุปแลวมีความหมายที่คล ายคลึง
กัน คือ

สมชัย  ศรีสุทธิยากร (2547) กลาววา เปนการคาดการณไปลวงหนา เพื่อใหเกิดการปฏิบัติ
อยางไดผลกลยุทธเปนวิธีการที่ตองใชความคิดเปนพิเศษ เพื่อกลั่นเอาแนวทางที่ดีที่สุด และสามารถ
แปรเปลี่ยนสถานการณทุกประเภท ใหกลับกลายเปนประโยชนแกหนวยงาน

ศิริพล ศิริทรัพย (2548) ไดใหความหมายเอาไววา เปนการประมวลขอมูลที่เกิดขึ้นใน
อดีตจนถึงปจจุบัน แลวใชดุลยพินิจเพื่อวางแนวทางดําเนินงานดานตางๆ ในอนาคต เพื่อกําหนดทิศ
ทางการดําเนินงานที่ตองเผชิญกับความไมแนนอน และความเสี่ยงในอนาคต เนนกระบวนการและ
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ งบประมาณ บุคลากรที่รับผิดชอบ วิธีที่จะตองปฏิบัติรวมกัน มีการตัดสินใจ
เชิงบูรณาการ คือมีการจําแนกแจกแจงเหตุผล และเชื่อมโยงการตัดสินใจของหนวยงานตางๆ เขา
ดวยกัน เพื่อบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542) ไดอธิบายถึง การวางแผนเชิงกลยุทธ ไววา เปน
วิธีการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคระยะยาว การกําหนดกลยุทธทางเลือกและเลือกจากทางเลือก
ซึ่งสามารถบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเปนแผนที่สําคัญ โดยทั่วไปจะเปนแผนระยะยาวเพื่อให
บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและตอบสนองวิสัยทัศนและภารกิจขององคกร กลยุทธ
จะระบุรูปแบบการตัดสินใจที่เปนอันหน่ึงอันเดียวกันและสอดคลองกันเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของ
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องคกร การจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายเหลาน้ีในระดับธุรกิจ การรับรูของธุรกิจ
เกี่ยวกับขอไดเปรียบทางการแขงขัน การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และการกํา หนดกลยุทธ
ผูกําหนดกลยุทธขององคกรจะตองสํารวจขอมูลเกี่ยวกับ ภารกิจ วิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก ทั้งน้ีปจจัยสําคัญในการกําหนดกลยุทธจะตองประกอบดวย

(1) ภารกิจ ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค จุดมุ งหมาย
นโยบาย และกลยุทธ

(2) โอกาสและอุปสรรคจากภายนอก
(3) จุดแข็งและจุดออนจากภายใน
จากการใหคํานิยามและความหมายที่หลากหลายของนักวิชาการ การวางแผนเชิงกลยุทธ

หมายถึง การวางแผนการบริหารจัดการขององคกร เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานภายใตความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบันและอนาคตทั้งจากปจจัยภายนอกและภายใน เนนกระบวนการ
และกิจกรรมที่ตองปฏิบัติรวมกันโดยจะตองมีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับ ภารกิจ ซึ่งประกอบดวย
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค จุดมุงหมาย นโยบาย และกลยุทธ โอกาสและอุปสรรค
จากภายนอก และจุดแข็งและจุดออนจากภายใน จึงเปนแผนระยะยาวเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและตอบสนองวิสัยทัศนและภารกิจขององคกร

2.2.2 ความสําคัญของการวางแผนกลยุทธ
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542) ไดอธิบายถึงความสําคัญของการวางแผนกลยุทธ คือ
1. การวางแผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหหนวยงานพัฒนาตนเองไดทัน

กับสภาพการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธใหความสําคัญกับการศึกษา
วิเคราะหบริบทและสภาพแวดลอมภายนอกองคกรเปนประเด็นสําคัญ

2. การวางแผนกลยุทธ เปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหหนวยงานในทุกระดับ มีความ
เปนตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบตอความสําเร็จและความลมเหลวของตนเองมากขึ้น ทั้งน้ี เพราะการ
วางแผนกลยุทธเปนการวางแผนขององคการ โดยองคการและเพื่อองคการ

3. การวางแผนกลยุทธ เปนการวางแผนที่ใหความสําคัญตอการกําหนด “กลยุทธ”
ที่ไดมาจากการคิดวิเคราะหแบบใหมๆ ที่ไมผูกติดอยูกับปญหาเกาในอดีตไมเอาขอจํากัดทางดาน
ทรัพยากร และงบประมาณมาเปนขออาง ดังน้ัน การวางแผนกลยุทธจึงเปนการวางแผนแบบทาทาย
ความสามารถ เปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหเกิดการริเร่ิมสรางสรรคทางเลือกใหม ไดดวย
ตนเอง จึงเปนการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน
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2.2.3 ประโยชนท่ีสําคัญของการวางแผนกลยุทธ
ศิริพล ศิริทรัพย (2548) ยังไดอธิบายถึงประโยชนที่สําคัญของการวางแผนกลยุทธ คือ
1. เสริมสรางการคิดและการปฏิบัติในเชิงกลยุทธ
2. ปรับปรุงทักษะการตัดสินใจใหดีขึ้น
3. เพิ่มขีดความสามารถในการสนองตอบขององคการ
4. สรางคุณคาใหแกสมาชิกในองคกร
5. องคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง ทํางานเปนระบบ มีทิศทางบรรลุสิ่งที่พึงประสงคมุงสู

คุณภาพ มีการริเร่ิมพัฒนา และสมานฉันท
ศิริพล ศิริทรัพย (2548) กลาววานอกจากน้ันแลวการนําเสนอแผนกลยุทธจะชวยอธิบาย

แนวทางในการทํางานที่ครอบคลุม โดยการรวบรวมขอมูลขาวสาร การตัดสินใจที่ชัดเจน พิจารณา
คาดคะเนผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคต กําหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน ทักษะการเลือกวิธีการที่
เหมาะสมจากน้ันกิจกรรมในการวางกลยุทธ ไดแก

1. การรวบรวมขอมูลและขอเท็จจริงตางๆ จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายใน

2. ระบุปญหาและความตองการ
3. วิเคราะหสาเหตุของปญหา
4. กําหนดวัตถุประสงคในการแกปญหา
5. กําหนดกลยุทธหรือวิธีการในการแกปญหา โดยตอบคําถาม 8 ประการ คือจะทําอะไร

จะทําไปทําไม จะทําที่ไหน จะทําเมื่อไร ใครทํา ทําเพื่อใคร ทําอยางไร จะจายเทาไร ใชความคิด
สรางสรรคจากประสบการณ เรียนรูจากองคการ เรียนรูจากผูรูและจากการวิเคราะหสถานการณ

2.2.4 ข้ันตอนการวางแผนกลยุทธการตลาด
แนวหน่ึงที่จะชวยใหขั้นตอนชัดเจน และเปนทางเลือกในกระบวนการจัดทําแผน

ภายหลังจากที่ไดทราบถึงแนวคิดพื้นฐานขั้นตนแลวไดวา การวางแผนกลยุทธประกอบดวยขั้นตอนดังน้ี
1. การวิเคราะหภารกิจหรือพันธกิจ (mission analysis)
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมในอนาคต (environmental analysis)
3. การวิเคราะหองคการ (SWOT หรือ situation analysis)
4. การกําหนดวิสัยทัศน (vision)
5. การคนหาอุปสรรคและปญหาในการดําเนินงาน (obstacles)
6. การกําหนดกลยุทธ (strategy decision)
7. การกําหนดนโยบาย (policy decision)
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8. การกําหนดกิจกรรม (activity) สําคัญตามกลยุทธและนโยบาย
9. การจัดทําเปนแผนกลยุทธ (strategic planning)
Thompson and Strickland (1998) ไดจําแนกระดับของกลยุทธตามลักษณะการกําหนด

กลยุทธและลักษณะความรับผิดชอบเปน 4 ระดับ คือ กลยุทธระดับบริษัท กลยุทธระดับธุรกิจ
กลยุทธตามหนาที่ และกลยุทธการปฏิบัติการ ซึ่งวัตถุประสงคของงานศึกษาวิจัยฉบับน้ีเปน
การศึกษาที่อยูในกลยุทธระดับธุรกิจ โดยมีลักษณะดังน้ี

1. คิดวิธีการแขงขันและรักษาความไดเปรียบทางการแขงขัน
2. กําหนดการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก
3. การใชความคิดริเร่ิมเชิงกลยุทธสําหรับแตละหนาที่/ฝายตาง ๆ
4. การระบุปญหาเฉพาะอยางของบริษัทและปญหาการปฏิบัติการ
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542) กลาววาสําหรับแนวคิดเร่ืองหนวยกลยุทธระดับธุรกิจ

ทําใหสามารถกําหนดกลุมลูกคาและตลาดไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น จึงจําเปนตองพิจารณาสาระสําคัญ
เปน 5 ประเด็นหลัก ไดแก

1. คูแขงขัน หนวยกลยุทธระดับธุรกิจควรมีคูแขงขันเพียงประเภทเดียว และเปนคูแขงที่
กําหนดได

2. ราคา สินคาหรือบริการที่หนวยกลยุทธระดับธุรกิจนําเสนอขายควรมีการกําหนดราคา
ที่เหมือนกัน

3. ลูกคา หนวยกลยุทธระดับธุรกิจตองมีการระบุลูกคาเปาหมาย
4. คุณภาพ/สไตลในการกําหนดหนวยกลยุทธระดับธุรกิจ ความแตกตางเร่ืองคุณภาพ

หรือสไตลจะมีผลตอความคลายคลึงกันของผลิตภัณฑ
5. การไมลงทุนหรือการเลิกดําเนินการ สินคาหรือบริการที่เปนหนวยกลยุทธระดับธุรกิจ

แตละหนวยตองสามารถดํารงอยูไดหากไมสามารถอยูไดวิธีที่ดีที่สุดคือการไมลงทุนหรือการเลิก
ดําเนินการ

สรุปไดวา หนวยกลยุทธระดับธุรกิจเปนการแบงหนวยงานของบริษัทโดยมุงเนนตลาด
ภายนอก การระบุคูแขงขันที่ชัดเจน และความสามารถในการควบคุมการดําเนินการในหนวยกล
ยุทธระดับธุรกิจไดเอง
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2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
รวี  เสรฐภักดี (2542) กลาววา เคล็ดลับในการผลิตสมและผลไมอ่ืนๆ ในปจจุบันและยุค

ตอไปคือเร่ืองของปริมาณผลผลิตที่ไดมาตรฐานตามที่ตลาดตองการ (marketable yield) โดยเฉพาะ
คุณภาพซึ่งในที่น้ีหมายถึงรสชาติ สีสัน คุณคาทางอาหาร และการไมมีสารพิษตกคาง เปนผลผลิต
อนามัยตองมีการคัดคุณภาพ ทําบรรจุภัณฑและสรางตราสินคาเพื่อเพิ่มมูลคาราคาของสินคา
ซึ่งสามารถนําไปจําหนายขายสงตอไปยังตลาดในประเทศและตางประเทศ

วรพงศ ภูมิบอพลับ (2542) ศึกษาเร่ืองตนทุน-ผลตอบแทนของการลงทุนทําสวนสม
เขียวหวานในพื้นที่แตละขนาดในเขต อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม  จากการศึกษาพบวา
ผูประกอบการสวนสมจะมีการคัดเกรดคุณภาพตามมาตรฐานเคร่ืองคัด แลวจึงนําไปคัดลงบรรจุ
ภัณฑเพื่อสงขายตอไป วิธีการจําหนายของผูประกอบการจะขายในลักษณะเปนขนาดและนํ้าหนัก
คือ การกําหนดราคาสมจากขนาดของสม ซึ่งมีหลายขนาดต้ังแตเบอร 1-9 (เบอร 1 มีขนาดเล็กที่สุด
และจะไลตามขนาดผลสมไปจนถึงเบอร 9 ซึ่งมีขนาดผลใหญที่สุด) และแตละขนาดจะมีการ
กําหนดราคาที่แตกตางกันโดยมีทั้งการกําหนดตามราคาเปนบาทตอกิโลกรัม ลักษณะการจําหนาย
ผูประกอบการสวนใหญจะมีการจําหนายผานทางพอคาคนกลางในทองถิ่น และพอคาคนกลางใน
กรุงเทพฯ และผูประกอบการจําหนายเองโดยตรงแกผูบริโภค

ปาน รัตนเรือง (2543) ศึกษาการวิเคราะหตนทุน – ผลตอบแทนของการปลูกสมพันธุ
สายนํ้าผึ้ง ในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่กําหนดการตัดสินใจปลูก
สมสายนํ้าผึ้ง มีอยู 5 ปจจัย คือ

1. อายุของเกษตรกร
2. การไดรับการฝกอบรมของเกษตรกร
3. อัตราสวนรายไดจากการปลูกไมผลตอสินทรัพยทั้งหมด
4. ราคาเปรียบเทียบของสมสายนํ้าผึ้งเทียบกับไมผลอ่ืนที่ปลูกในทองถิ่น
5. สัดสวนของเงินทุนของตนเองกับการกูยืม
และจากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของการปลูกสมสายนํ้าผึ้ง ชี้ใหเห็นวา

ปญหาสําคัญในการปลูกสมพันธสายนํ้าผึ้ง คือ มีตนทุนการผลิตสูงเน่ืองจากตนทุนคาปุยและคายา
ปราบศัตรูพืชมีมูลคาสูง มีปญหาดานแรงงานตางดาว ปญหาดานราคาสมที่มีแนวโนมลดลงหาก
พื้นที่ปลูกสมเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และปญหาดานสิ่งแวดลอม ไดชี้ใหเหตุผลวาการที่สมมีราคาลดลง
เพราะมีเกษตรกรและผูลงทุนใหมาปลูกสมพันธุสายนํ้าผึ้งเปนจํานวนมาก ใหเกษตรกรไมเนนเร่ือง
คุณภาพของผลผลิตทําใหรสชาติสมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สงผลใหราคาของสมราคาถูกลง
นอกจากน้ีการมีเกษตรกรนิยมปลูกสมพันธุสายนํ้าผึ้งมากขึ้นทําใหอุปทานในตลาดมีมากราคาสมจึง
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เร่ิมลดลงตามผลผลิตที่มากขึ้น และไดใหขอเสนอแนะในการแกปญหาราคาสมตกตํ่าวา รัฐควร
สงเสริมใหมีการรวมกลุมผูผลิตเพื่อกอใหเกิดอํานาจตอรองกับพอคาคนกลางหรือรัฐควรสนับสนุน
การชวยเหลือในกลุมเกษตรกรดวยกัน

วาสนา  สิทธิรังสรรค (2544) ไดศึกษากลยุทธการตลาดของผูประกอบการสวนสมสาย
นํ้าผึ้งในจังหวัดเชียงใหม โดยไดทําการรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามสัมภาษณผูประกอบการ
สวนสม จํานวนทั้งสิ้น 40 ราย พบวาดานผลิตภัณฑผูประกอบการสวนใหญจะมีการคัดเกรดสม
กอนนําสมออกจําหนาย มีการกําหนดตราสินคาของสม และพิมพสติกเกอรติดลงบนผลสม
ผูประกอบการจะคํานึงถึง ปริมาณ ความหวานเปนอันดับแรก รองลงมาคือ อายุการเก็บเกี่ยว
สําหรับการตรวจสอบสารเคมีตกคางในผลสม ผูประกอบการยังมีการตรวจสอบกันนอย มีก าร
จัดทําบรรจุภัณฑยี่ตราสินคาสมของตนเอง ดานราคา ผูประกอบการจะพิจารณาดูจาก ปริมาณความ
ตองการสมในทองตลาด ขนาดเบอร และราคาขายของคูแขง ดานชองทางการจัดจําหนาย นิยม
จัดระบบการจําหนายสมโดยผานคนกลาง ดานการสงเสริมการตลาด การโฆษณา จะนิยมใชปายผา
การประชาสัมพันธโดยรวมงานแสดงสินคาในวันพิเศษตางๆ

อังศนา วงศสถาน (2550) กลาววาปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสวนสมมี 3 ปจจัย
ไดแก ปริมาณผลผลิตที่ผลิตออกจําหนายในแตละป ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได และคาใชจายรวมใน
แตละป ผลการศึกษาพบวารายไดจากการปลูกสมของสวนแหงหน่ึงในอําเภอฝางในป พ.ศ. 2547-48
จะสูงกวาป พ.ศ. 2548-49 ทั้งน้ีเพราะราคาสมในป พ.ศ. 2547-48 สูงกวาแมวาจะไดปริมาณผลผลิต
นอยกวาป พ.ศ. 2548-49 ซึ่งราคาตอกิโลกรัมของกิจการสวนสมขึ้นอยูกับราคาของตลาด และไม
สามารถกําหนดได ผูประกอบกิจการสวนสมจึงใชวิธีการลดคาใชจายในการผลิตลง เพื่อใหกิจการ
สามารถดําเนินตอไปได และผลการศึกษายังชี้ใหเห็นวาปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลผลิตสวนสม
ขึ้นอยูกับราคาสมในแตละป ซึ่งไมสามารถควบคุมไดเน่ืองจากคุณภาพสมในแตละป มีความ
แตกตางกัน และปริมาณผลผลิตและราคาตอกิโลกรัมที่จําหนายมีผลตอการดําเนินงานของสวนสม
ดวยเชนกัน


