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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัย 

 
 
1. ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินการทํางานรวมกัน 

1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.เกยีรติสุดา  ศรีสุข อาจารยประจําภาควิชาประเมินและวิจยั
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2) ดร.วรรณดี  สุทธินรากร นักวจิัย สถาบนัคนควาและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3) ดร.กรรณิกา  คําดี นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
(ชํานาญการ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

4) ดร.จิราภา  ศรีกาฬสินธุ ผูอํานวยการศูนยสนเทศและแนะนํา
อาชีพ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

5) ผูชวยศาสตราจารยสุนทรี  คนเที่ยง อาจารยประจําสาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

6) อาจารยกัมปนาท  บริบูรณ อาจารยประจําภาควิชาการศึกษาผูใหญ 
คณะศกึษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
2. ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบแผนการจัดปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกัน 

1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.เกยีรติสุดา  ศรีสุข อาจารยประจําภาควิชาประเมินและวิจยั
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

83

2) ดร.กรรณิกา  คําดี นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
(ชํานาญการ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3) ผูชวยศาสตราจารยสุนทรี  คนเที่ยง อาจารยประจําสาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
3. ผูเชี่ยวชาญในการดําเนินปฏบิัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพฒันาการทํางานรวมกัน 

1) นายศรีทูล  ถาธัญ ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชยีงใหมเขต 4 

2) นางสุภาพร  สารประดิษฐ ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชยีงใหมเขต 5 

3) นายประดิษฐ  อินทรบุรี ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชยีงใหมเขต 4 

4) นายสมชัย  แซเจีย ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชยีงใหมเขต 4 

 
4. ผูเชี่ยวชาญในการประเมินผลงานของกลุมเปาหมาย 

1) ผูชวยศาสตราจารย สุนทรี คนเที่ยง อาจารยประจําสาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 
 
1. แบบประเมินการทํางานรวมกัน 
 
คําชี้แจง 1. แบบสอบถามมี  2 ชุด คือ 
  ชุดที่ 1 แบบบนัทึกขอมูลสวนตัว 
  ชุดที่ 2 แบบประเมินการทํางานรวมกนัของบุคลากร 
 2.  กรุณาอานคําชี้แจงกอนตอบแบบสอบถามแตละชุดโดยละเอียด และกรุณาตอบทุกขอ
คําถามเพื่อไดคําตอบที่สมบูรณ อันจะเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับใชในการวิเคราะหไดจริง 
 
ชุดท่ี 1  แบบบันทึกขอมูลสวนตัว 

คําชี้แจง โปรดใสเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หรือ เตมิขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 
 

1. ปจจุบันทานอายุ .......... ป 
2. ทานทํางานในตําแหนง ........................... 
3. ประสบการณการทํางาน ............. ป 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุดที่ทานไดรับ  

(  ) ................................................... 
(  ) ปริญญาตรี สาขา.................................................. 
(  ) ปริญญาโท สาขา ................................................. 
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ชุดท่ี 2 แบบประเมินการทํางานรวมกันของบุคลากร 
 

คําชี้แจง โปรดอานขอความอยางละเอียดทลีะขอ แลวทําเครื่องหมาย   / ลงในชองวางที่ตรงกับสิ่งที่

ทานปฏิบัติ และ/หรือ ตรงกบัความนึกคดิของทาน โดยพิจารณาตามหลักเกณฑดังตอไปนี ้
ระดับ 5 หมายถึง ขอความนั้นตรงกับสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือตรงกับความนึกคิดของทานมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง ขอความนั้นตรงกับสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือตรงกับความนึกคิดของทานมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ขอความนั้นตรงกับสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือตรงกับความนึกคิดของทานปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ขอความนั้นตรงกับสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือตรงกับความนึกคิดของทานนอย 
ระดับ 1 หมายถึง ขอความนั้นตรงกับสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือตรงกับความนึกคิดของทานนอยที่สุด 
 
ตัวอยาง ลักษณะการเลือกตอบ 
 
ขอท่ี ขอความ 5 4 3 2 1 

1 ทานยิ้มทักทายเพื่อนรวมงานกอนเสมอ /     

 
 
หมายความวา ขอความนี้ตรงกับสิ่งที่ทานปฏิบัติมากที่สุด 
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แบบประเมินชุดนี้มีทั้งหมด 60 ขอ กรุณาตอบใหครบทกุขอ 
 

 

ขอท่ี 
 

ขอความ 5 4 3 2 1 

1 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูนําที่ดีได 
ในสถานการณนั้นๆ 

 
 

    

2 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูตามที่ดี
ได ในสถานการณนั้นๆ 

 
 

    

3 
ผูรวมงานทุกคนลวนมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน
ของทีม 

 
 

    

4 
ในการมอบหมายงาน ควรมอบหมายงานใหตรงกับ
ความรูความสามารถของผูปฏิบัติ 

 
 

    

5 
ทานเชื่อวาผูรวมงานที่มีอายงุานหรือตําแหนงนอยกวา
สามารถเปนผูนําที่ดีได 

 
 

    

6 
เมื่อมีความเขาใจไมตรงกนัเกิดขึ้นระหวางผูรวมงาน 
ทานทําหนาทีเ่ปนผูประสานใหทั้งสองฝายเขาใจกนัอยู
เสมอ 

 
 

    

7 
ทานทราบวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงานกอน
การปฏิบัติงาน 

 
 

    

8 
ทานเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการ
ทํางานของทาน 

 
 

    

9 
ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยาง
ครบถวน 

 
 

    

10 
ถึงแมทานไมเห็นดวยกับวัตถุประสงคบางประการของ
ทีมงาน แตทานก็ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

 
 

    

11 ทานปฏิบัติงานตามแผนที่ทมีงานวางไวเสมอ 
 
 

    

12 
การแบงหนาทีใ่นการทํางานใหชัดเจน ทําใหทาน
สามารถทํางานตามเปาหมายของทีมไดด ี
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ขอท่ี 
 

ขอความ 5 4 3 2 1 

13 ทานกลาแสดงความคิดเหน็ในการทํางาน 
 
 

    

14 ทานยินดีรับฟงคําวิจารณจากผูรวมงาน 
 
 

    

15 ทานพูดจากับผูรวมงานดวยความจริงใจ 
 
 

    

16 เมื่อทานปฏิบัติงานผิดพลาด ทานยอมรับในความผิดนัน้ 
 
 

    

17 
เมื่อทานไมเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย ทานซักถาม
จนไดรับความกระจาง 

 
 

    

18 
ทานรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน แมไมตรงกับความ
คิดเห็นของทาน 

 
 

    

19 
ทานใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทาํงานแก
ผูรวมงานดวยความจริงใจอยูเสมอ 

 
 

    

20 ทานยินดีและเต็มใจใหการชวยเหลือผูรวมงานอยูเสมอ 
 
 

    

21 
ทานเชื่อวาการสนับสนุนซึ่งกันและกันเปนสิ่งจําเปนใน
การทํางานเปนทีม 

 
 

    

22 ทานยกยองชมเชยผูรวมงานเสมอ 
 
 

    

23 ทานไววางใจในความรับผิดชอบของผูรวมงาน 
 
 

    

24 
เมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นเกี่ยวกับการทํางาน ทานพยายาม
ปรับความเขาใจกับผูรวมงานอยูเสมอ 
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ขอท่ี 
 

ขอความ 5 4 3 2 1 

25 ทานชอบทํางานรวมกับผูรวมงาน 
 
 

    

26 
ทานเชื่อวาความรวมมือกันของผูรวมงานจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันเปนทมี 

 
 

    

27 
ทานยินดีที่จะเสนอความชวยเหลือแกผูรวมงานโดยไม
ตองรอใหมีการขอความชวยเหลือ 

 
 

    

28 
ทานนําความคดิเห็นของผูรวมงาน มาพิจารณาในการ
ปรับปรุงการทํางานเสมอ 

 
 

    

29 
ทานสามารถแสดงความรูความสามารถในการทํางานได
อยางเต็มที ่

 
 

    

30 ทานทํางานรวมกับผูรวมงานไดทุกคน 
 
 

    

31 
การยอมรับฟงความคิดเหน็ตามหลักเหตุผลเปนสิ่งจําเปน
สําหรับการทํางานรวมกนั 

 
 

    

32 
ทานสามารถตัดสินใจในการทํางานไดอยางอิสระภายใต
ขอบเขตของงานที่ไดรับมอบหมาย 

 
 

    

33 
กฎระเบยีบในการทํางานควรมีการยืดหยุน เมื่อพบวา
กอใหเกิดอุปสรรคตอการทํางาน 

 
 

    

34 
ทานนําความรูและวิทยาการใหมเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนมาเสนอใหผูรวมงานทราบอยูเสมอ 

 
 

    

35 
ทานมีสวนในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่มีผลตอ
การทํางานอยูเสมอ 

 
 

    

36 
ผูนําที่ดีควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีอิสระในการซักถาม
หรือแสดงความคิดเห็น 
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ขอท่ี 
 

ขอความ 5 4 3 2 1 

37 ทานเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 
 
 

    

38 ทานใหกําลังใจผูรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 
 
 

    

39 เมื่อมีการประชุม ทานเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ 
 
 

    

40 
ทานพูดคุยเกีย่วกับแผนงานจนเขาใจตรงกนักอน
ปฏิบัติงาน 

 
 

    

41 
ทานคิดวาการประชุมปรึกษาหารือในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนางาน 

 
 

    

42 
ทานประเมินผลงานของทาน หลังจากการปฏิบัติงานเสร็จ
ส้ินทุกครั้ง 

 
 

    

43 
เมื่อเกิดปญหาในการทํางาน ทานพยายามแกปญหาโดย
ไมทอถอย 

 
 

    

44 
การพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่งมีความสําคัญในการ
ปรับปรุงคุณภาพงานของทาน 

 
 

    

45 
เมื่อมีการนําวทิยาการใหมๆ ในการทํางาน ทานเอาใจใสที่
จะเรียนรูในสิง่นั้นอยูเสมอ 

 
 

    

46 
ทานชวยสอดแทรกความรูใหมๆ เมื่อมีการอภิปรายปญหา
ในการทํางานของสถานศึกษาของทานเสมอ 

 
 

    

47 
ทานฝกฝนตนเองใหเกิดความชํานาญในสิง่ที่ทานยังขาด
ความชํานาญเสมอ 

 
 

    

48 
ทานชวยจัดหา ทําการคนควาแหลงความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเสมอ 
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ขอท่ี 
 

ขอความ 5 4 3 2 1 

49 ทานแสดงทาทีที่เปนมิตรกบัทุกคนในทีมงาน 
 
 

    

50 
ทานคิดวาความคิดเห็นของผูรวมงานมีความสําคัญตอการ
ทํางานรวมกนั 

 
 

    

51 
ทานยอมรับในความแตกตางของแตละบุคคลและยอมรบั
วาทุกคนมีทั้งสวนที่ดแีละไมดี 

 
 

    

52 ทานปรึกษาเรือ่งการทํางานกับผูรวมงานเสมอ 
 
 

    

53 ทานเอาใจใสในทุกขสุขของผูรวมงาน 
 
 

    

54 
ทานใหอภัยและใหโอกาสผูรวมงานไดแกไขขอบกพรอง
ของตนเองเสมอ 

 
 

    

55 ทานสามารถอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจในการกระทําของทาน 
 
 

    

56 
ทานฟงอยางเปนกลางโดยไมนําความรูสึกของตนไป
ปะปน 

 
 

    

57 
ทานตรวจสอบความเขาใจของผูฟงเปนระยะๆ เพื่อให
แนใจวาผูฟงไดรับขอความสนทนาที่ถูกตอง 

 
 

    

58 ทานสบตากับผูรวมงาน เมื่อมีการพูดคุยกนัเสมอ 
 
 

    

59 
ทานใชเหตุผลในการอธิบายใหเพื่อนรวมงานฟง โดยไม
ใชอารมณ 

 
 

    

60 ทานสังเกตปฏิกิริยาของผูฟงเสมอ เมื่อสนทนาดวยกนั 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 
 
2. แผนการจัดปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกัน 
 
ระยะกอนปฏิบัติการ 
คร้ังท่ี 1 

การสํารวจปญหาและคัดเลือกกลุมประชากร 

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อสํารวจสภาพปญหาและความตองการของกลุมประชากร 
ตลอดจนกําหนดเปนหัวขอในการจดัปฏิบัติการ 
2. เพื่อแบงกลุมประชากรใหสอดคลองกับความสอดคลองในการ
ปฏิบัติงาน 

วิธีดําเนนิการ 
 

1. ประชุมและอภิปรายถึงสภาพปญหาและความสําคัญ 
2. ประชุมหามตใินการจดัแบงกลุมทํางานรวมกัน 

ผลลัพธที่มุงหวัง 1. หัวขอในการจดัปฏิบัติการ 
2. กลุมทํางานและรายชื่อสมาชกิในกลุม 

เวลาดําเนนิการ วันอาทิตยที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
เวลา 9.00 – 11.30 น.  
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ระยะกอนปฏิบัติการ 
คร้ังท่ี 2 

การกําหนดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกันของกลุมประชากร  

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหกลุมประชากรไดยอมรับและเขาใจถงึรูปแบบการสงเสริมการ
ทํางานรวมกนัที่จะดําเนินการ 
2. เพื่อใหกลุมประชากรมีความตระหนกัและเขาใจในปญหา ตลอดจน
สมัครใจที่จะรวมกันกันแกไขปญหาดังกลาว 

วิธีดําเนนิการ 
 

สนทนากลุม (Focus Group) เพื่ออภิปรายถึงสภาพปญหาและแนว
ทางการทํางานรวมกนัที่เหมาะสมกับกลุม 

ผลลัพธที่มุงหวัง 1. หัวขอรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัของกลุมประชากร 
2. แบบบันทึกการสนทนากลุมเพื่ออภิปรายสภาพปญหา 
กลุมงานอนุบาล 
วันอาทิตยที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2549  เวลา 8.30 – 11.00 น. 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1 
วันอาทิตยที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2549  เวลา 11.30 – 14.00 น. 

เวลาดําเนนิการ 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2 
วันอาทิตยที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2549  เวลา 14.30 – 17.00 น. 
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ปฏิบตัิการครัง้ท่ี 1 การกําหนดวิสยัทัศนสถานศกึษา 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อประเมินการทํางานรวมกันดานการรวมคิด การรวมมือ การรวมใจ
และการรวมพฒันาของกลุมประชากรกอนเร่ิมปฏิบัติการ 
2. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมคิด ไดแก การรวม
กําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายอันเปนทีย่อมรับ  
3. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมคิด ไดแก การ
ตระหนกัรูถึงความสําคัญและบทบาทในการทํางานรวมกัน 

เนื้อหา 
 

1. การกําหนดวิสัยทัศน และยุทธศาสตรของโรงเรียน 
2. การวางแผนโครงการ/กิจกรรมประจําปการศึกษา 2549 

กิจกรรม 
 

1. ใหกลุมประชากรทําแบบประเมินการทํางานรวมกนัเปนเวลา 20 นาท ี
2. ใหกลุมประชากรใหกลุมประชากรรวมกันอภิปราย กําหนดวิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรของโรงเรียน 
3. ใหกลุมประชากรรวมกันเสนอหัวขอโครงการประจําปการศึกษา 2549 
พรอมทั้งใหกาํหนดบทบาทผูรับผิดชอบ 

วิธีการประเมนิผล 
 

1. คาระดับคะแนนการทํางานรวมกันดาน การรวมคิด การรวมมือ การ
รวมใจ และการรวมพัฒนาของกลุมประชากรกอนเริ่มปฏิบัติการ 
2. การมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน 
3. การมีสวนรวมในการกําหนดบทบาท 

ระยะเวลาที่ใช วันเสารที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2549 เวลา 9.00 – 15.00 น. 
ผูนําปฏิบัติการ  ผูจัดการโรงเรียน 
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ปฏิบตัิการครัง้ท่ี 2 ภาพรวมของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหกลุมประชากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสตูรสถานศึกษา
ในทิศทางเดยีวกัน 
2. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมพัฒนา ไดแก การ
รวมทบทวนและประเมินผลงาน 
3. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมใจ ไดแก การเปด
ใจกวางและเผชิญหนาอยางสรางสรรค 
4. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมมือ ไดแก การให
ความรวมมือและรับมือกบัความขัดแยง 

เนื้อหา 
 

1. ภาพรวมของการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
2. การวิเคราะหองคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรม 
 

1. วิทยากรบรรยายภาพรวมและขอบเขตในการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
2. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมทบทวนองคประกอบที่มีวามี
ประสิทธิภาพหรือไม 
3. วิทยากรวิพากษถึงประสิทธิภาพขององคประกอบดานวสัิยทัศน และ
โครงสรางหลักสูตร 
4. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ของแตละชวงชั้นใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

วิธีการประเมนิผล 
 

1. แบบรายงานตนเอง 
2. การมีสวนรวมในการทบทวน 
3. การมีสวนรวมในการเปดใจกวาง 
4. การรวมมือและจัดการกับความขัดแยงในการพิจารณาโครงสราง
หลักสูตร 

ระยะเวลาที่ใช วันเสารที่ 11 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2549 เวลา 9.00 – 15.00 น. 
ผูนําปฏิบัติการ ศึกษานิเทศกประดิษฐ  อินทรบุรี และ ศึกษานิเทศกศรีทูล  ถาธัญ 
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ปฏิบตัิการครัง้ท่ี 3 การจัดทําผลการเรียนรูรายป และสาระการเรียนรูรายป 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหกลุมประชากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดทําผลการ
เรียนรูรายป และสาระการเรยีนรูรายป 
2. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมคิด ไดแก การแบง
บทบาทในการทํางาน และกาํหนดเปาหมายของการทํางาน 
3. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมมือ ไดแก การให
ความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงและการสื่อสารเพื่อประสานงานที่ด ี
4. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมพีัฒนาการในการรวมใจ  ไดแกการ
ชวยเหลือสนับสนุนและไววางใจซึ่งกัน และการมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
5. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมพัฒนา ไดแกการมี
การดําเนนิการที่เอื้อตอการมีสวนรวม 

เนื้อหา 
 

1. ผลการเรียนรูรายปและสาระการเรียนรูรายป 
2. แนวทางการจดัทําคําอธิบายรายวิชา 

กิจกรรม 
 

1. วิทยากรแนะนาํวิธีการจัดทําผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูรายป 
2. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทําผลการเรียนรูรายป และสาระ
การเรียนรูรายปหนึ่งหมวดสาระตอกลุม (ทมีตองเลือกแบง) 
3. วิทยากรแนะนาํภาพรวมของคําอธิบายรายวิชา 
4. วิทยากรใหกลุมประชากรแตละกลุมกลับไปจัดทําคําอธิบายรายวิชาเพือ่
นํามาใชในปฏิบัติการครั้งตอไป 

วิธีการประเมนิผล 
 

1. ผลการเรียนรูรายป และสาระการเรียนรูรายป 
2. การมีสวนรวมในการรวมคดิ 
3. การมีสวนรวมในการรวมมือ 
4. การมีสวนรวมในการรวมใจ 
5. การมีสวนรวมในการรวมพฒันา 
กลุมงานอนุบาล           วันเสารที่ 25 กุมภาพันธ 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1      วันเสารที่ 25 กุมภาพันธ 2549 เวลา 13.00-16.00 น. 

ระยะเวลาที่ใช 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2      วันอาทิตยที่ 26 กุมภาพันธ 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานอนุบาล                 ศึกษานิเทศกสุภาพร  สารประดิษฐ 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1            ศึกษานิเทศกสมชัย  แซเจยี 

ผูนําปฏิบัติการ 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2            ศึกษานิเทศกประดิษฐ  อินทรบุรี 
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ปฏิบตัิการครัง้ท่ี 4 การจัดหนวยการเรียนรู 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหกลุมประชากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดทําหนวย
การเรียนรู 
2. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมคิด ไดแก การแบง
บทบาทในการทํางาน และกาํหนดเปาหมายของการทํางาน 
3. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมมือ ไดแก การให
ความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงและการสื่อสารเพื่อประสานงานที่ด ี
4. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมใจ  ไดแกการเปด
ใจกวาง ชวยเหลือและไววางใจซึ่งกัน และการมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
5. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมพัฒนา ไดแกการมี
การดําเนนิการที่เอื้อตอการมีสวนรวม และการทบทวนรวมกัน 

เนื้อหา 1. การจัดหนวยการเรียนรู 
กิจกรรม 
 

1. วิทยากรแนะนาํวิธีการจัดหนวยการเรียนรูป 
2. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทําหนวยการเรียนรูหนึ่งหมวด
สาระใน 1 ระดับชั้นการศึกษาตอกลุม 

วิธีการประเมนิผล 
 

1. หนวยการเรยีนรู  
2. การมีสวนรวมในการรวมคดิ 
3. การมีสวนรวมในการรวมมือ 
4. การมีสวนรวมในการรวมใจ 
5. การมีสวนรวมในการรวมพฒันา 
กลุมงานอนุบาล           วันเสารที่ 11 มีนาคม 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1      วันเสารที่ 11 มีนาคม 2549 เวลา 13.00-16.00 น. 

ระยะเวลาที่ใช 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2      วันอาทิตยที่ 12 มีนาคม 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานอนุบาล                 ศึกษานิเทศกสุภาพร  สารประดิษฐ 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1            ศึกษานิเทศกสมชัย  แซเจยี 

ผูนําปฏิบัติการ 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2            ศึกษานิเทศกประดิษฐ  อินทรบุรี 
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ปฏิบตัิการครัง้ท่ี 5 การจัดหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหกลุมประชากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดทําหนวย
การเรียนรูแบบบูรณาการ 
2. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมคิด ไดแก การแบง
บทบาทในการทํางาน และกาํหนดเปาหมายของการทํางาน 
3. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมมือ ไดแก การให
ความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงและการสื่อสารเพื่อประสานงานที่ด ี
4. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมใจ  ไดแกการเปด
ใจกวาง ชวยเหลือและไววางใจซึ่งกัน และการมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
5. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมพัฒนา ไดแกการมี
การดําเนนิการที่เอื้อตอการมีสวนรวม และการทบทวนรวมกัน 

เนื้อหา 1. การจัดหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ 
กิจกรรม 
 

1. วิทยากรแนะนาํวิธีการจัดหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ 
2. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทําผังมโนทัศนของการเรียนรูแบบ
บูรณาการมาอยางนอย 1 หัวขอ จากนั้นใหเลือกหัวขอทีส่นใจ  
3. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทําหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ
ที่เลือกไว 

วิธีการประเมนิผล 
 

1. หนวยการเรยีนรูแบบบูรณาการ 1 เรื่อง 
2. การมีสวนรวมในการรวมคดิ 
3. การมีสวนรวมในการรวมมือ 
4. การมีสวนรวมในการรวมใจ 
5. การมีสวนรวมในการรวมพฒันา 
กลุมงานอนุบาล           วันจนัทรที่ 20 มีนาคม 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1      วันจนัทรที่ 20 มีนาคม 2549 เวลา 13.00-16.00 น. 

ระยะเวลาที่ใช 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2      วันองัคารที่ 21 มีนาคม 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานอนุบาล                 ศึกษานิเทศกสุภาพร  สารประดิษฐ 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1            ศึกษานิเทศกสมชัย  แซเจยี 

ผูนําปฏิบัติการ 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2            ศึกษานิเทศกประดิษฐ  อินทรบุรี 
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ปฏิบตัิการครัง้ท่ี 6 การจัดทําแผนการเรียนรูแบบบูรณาการ 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อใหกลุมประชากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดทํา
แผนการเรียนรู 
2. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมคิด ไดแก การแบง
บทบาทในการทํางาน และกาํหนดเปาหมายของการทํางาน 
3. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมมือ ไดแก การให
ความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงและการสื่อสารเพื่อประสานงานที่ด ี
4. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมใจ  ไดแกการเปด
ใจกวาง ชวยเหลือและไววางใจซึ่งกัน และการมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
5. เพื่อกระตุนใหกลุมประชากรมีพัฒนาการในการรวมพัฒนา ไดแกการมี
การดําเนนิการที่เอื้อตอการมีสวนรวม และการทบทวนรวมกัน 

เนื้อหา 1. กระบวนการจดัการเรียนรู 
2. การวัดและประเมินผล 

กิจกรรม 
 

1. วิทยากรแนะนาํวิธีการจัดการเรียนรู 
2. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทํากระบวนการเรียนรู 
3. วิทยากรแนะนาํวิธีการวดัและประเมนิผล 
4. วิทยากรใหกลุมประชากรรวมกันจัดทํากระบวนการวดัและประเมินผล 

วิธีการประเมนิผล 
 

1. แผนการจัดการเรียนรู 
2. การมีสวนรวมในการรวมคดิ 
3. การมีสวนรวมในการรวมมือ 
4. การมีสวนรวมในการรวมใจ 
5. การมีสวนรวมในการรวมพฒันา 
กลุมงานอนุบาล           วันจนัทรที่ 27 มีนาคม 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1      วันจนัทรที่ 27 มีนาคม 2549 เวลา 13.00-16.00 น. 

ระยะเวลาที่ใช 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2      วันองัคารที่ 28 มีนาคม 2549 เวลา 9.00-12.00 น. 
กลุมงานอนุบาล                 ศึกษานิเทศกสุภาพร  สารประดิษฐ 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1            ศึกษานิเทศกสมชัย  แซเจยี 

ผูนําปฏิบัติการ 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2            ศึกษานิเทศกประดิษฐ  อินทรบุรี 
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ระยะประเมินผล
ปฏิบตัิการ 1 

การตรวจสอบผลงานเบื้องตน 

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อตรวจสอบระดับคุณภาพผลงานที่ไดจากการทํางานรวมกัน  
2. เพื่อใหบุคลากรไดเกิดความภาคภูมใิจในผลงานที่เกิดจากการทํางาน
รวมกัน  
3. เพื่อรับฟงขอช้ีแนะเพื่อปรับปรุงและขยายผลจากผูเชี่ยวชาญ 

วิธีดําเนนิการ 
 

1. นําผลงานตัวอยางที่ไดจัดทําในปฏิบัติการไปใหผูเชีย่วชาญประเมิน
เบื้องตน พรอมทั้งใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะเพื่อพฒันาผลงานดังกลาว
ตอไป 

ผลลัพธที่มุงหวัง 1. ระดับคุณภาพของผลงาน 
2. แบบบันทึกขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาผลงาน 
3. ประกาศชมเชยผลการทํางานรวมกนั 
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ระยะประเมินผล
ปฏิบตัิการ 2 

การกําหนดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกันของกลุมประชากร  

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อประเมินการทํางานรวมกันดานการรวมคิด การรวมมือ การรวม
ใจและการรวมพัฒนาของกลุมประชากรกอนเริ่มปฏิบัติการ 
2. เพื่อใหกลุมประชากรสะทอน และใหขอเสนอแนะถึงรูปแบบการ
พัฒนาการทํางานรวมกนัที่ไดดําเนนิการไปแลวทั้งหมด 

วิธีดําเนนิการ 
 

1. ใหกลุมประชากรทําแบบประเมินการทํางานรวมกนัเปนเวลา 20 นาท ี
2. สนทนากลุม (Focus Group) เพื่อเพื่อใหผูเกี่ยวของได
วิพากษวจิารณ และสะทอนผลการดําเนนิการ และขอดี ขอเสีย ให
ขอเสนอแนะเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการการทํางาน
รวมกันในองคการตอไป 

ผลลัพธที่มุงหวัง 1. คาระดับคะแนนการทํางานรวมกันดาน การรวมคิด การรวมมือ การ
รวมใจ และการรวมพัฒนาของกลุมประชากรกอนเริ่มปฏิบัติการ 
2. แบบบันทึกการสนทนากลุมเพื่ออภิปรายผลการทํางานรวมกัน 
กลุมงานอนุบาล 
วันศุกรที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2549  เวลา 8.30 – 11.00 น. 
กลุมงานชวงชัน้ที่ 1 
วันศุกรที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2549  เวลา 11.30 – 14.00 น. 

เวลาดําเนนิการ 

กลุมงานชวงชัน้ที่ 2 
วันศุกรที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2549  เวลา 14.30 – 17.00 น. 
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บทบาทสมมติของพี่เลี้ยงในระยะปฏิบัติการวิจัย 
 

การสงเสริมการทํางาน
รวมกัน 

บทบาทพี่เล้ียง 
ของกล ุ มสั่งการ 

บทบาทพี่เล้ียง 
ของกลุมแนะนํา 

บทบาทพี่เล้ียง 
ของกลุมใหอิสระ 

1. หลักการสั่งงาน 
 

บอกวิธีทํา บอกวิธีคิด บอกใหทราบถึงขอบเขต 

2. วิธีการสั่งงาน 
 

โดยการระบุอยางชัดเจน ถามความเห็น และให
ความเห็นที่สอดคลอง 

ใหอิสระไมเขาไปยุงเกี่ยว
หรือแทรกแซง 

3. การควบคุมดูแล 
 

ควบคุมดูแลอยางใกลชิด ดูแลอยูใกลๆ แตไม
ควบคุมมาก 

ปลอยใหเปนไปอยาง
อิสระ 

4. การกระตุนใหทํางาน
รวมกัน 

อาศัยการควบคุมเปน
เครื่องกระตุน 

เสริมแรงโดยการชื่นชม 
และสรางบรรยากาศของ
ความสําเร็จ 

เดินเยี่ยมเปนบางครั้ง เพื่อ
รับทราบความกาวหนา 

5. การใหความชวยเหลือ 
 

ใหการชวยเหลือเมื่อพบ
อุปสรรคปญหา 

ใหการชวยเหลือเมื่อเห็น
โอกาส หรือแนวโนมของ
ปญหา 

ใหการชวยเหลือเมื่อถูก
รองขอเทานั้น 

6. การตรวจสอบ 
 

ทําการตรวจสอบอยาง
ใกลชิด 

เขาตรวจสอบเปนระยะ 
ตามสมควร 

ทําการตรวจสอบตาม
กําหนดที่ไดตกลงกันไว 

7. เกณฑในการตรวจสอบ ตรวจสอบตามเกณฑที่ได
กําหนด 

ตรวจสอบงานตามสภาพ 
ศักยภาพ 

ตรวจสอบตามเกณฑที่ได
ตกลงกันไว 
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เกณฑในการประเมินความสมบูรณ ถูกตองของหลักสตูรสถานศึกษา 
ผลงาน เกณฑการประเมินผลงาน 

1. มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
และสาระการเรียนรูชวงช้ัน 

การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
ความสอดคลอง ความครบถวน ครอบคลุม 
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
มีองคความรูครบ 

2. มาตรฐานการเรียนรูระดับช้ัน 
และสาระการเรียนรูระดับช้ัน 

สอดคลองกับวิสัยทัศน 
ตอบสนองสาระและมาตรฐาน 
ครอบคลุมผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
มีความชัดเจนเปนรูปธรรม และสามารถเปนไปได 

3. คุณภาพของผูเรียน เนื้อหาครบถวน ครอบคลุม 
มีจุดที่สถานศึกษาตองการเนน 
มีความชัดเจน เปนรูปธรรม และมีความเปนไปได 

4. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
 

ความสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 
มีองคความรูครบถวน 
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
มีลักษณะเชื่อมโยง 

5. คําอธิบายรายวิชา การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ 
ตอบสนองสาระและมาตรฐานการเรียนรู 
ครอบคลุมผลการเรียนรูและสาระการเรียนรู 
มีความชัดเจน สะดวกตอการนําไปใช สามารถปฏิบัติได 

6. การจัดหนวยการเรียนรู ทุกฝายมีสวนรวม 
กําหนดหนวยและเวลาชัดเจน 
ครอบคลุม ครบถวน 
สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
สามารถปฏิบัติได 

7. การจัดทําแผนการเรียนรูแบบบูรณาการ เนื้อหาสอดคลองกันตลอดแผน 
กิจกรรมเหมาะสมกับเวลา 
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
มีการบูรณาการอยางรอบดาน 
สื่อสอดคลองกับกิจกรรม 
การวัดผลประเมินผลสอดคลองกับจุดประสงค 
ใชภาษาสื่อความดีเขาใจงาย 
เนื้อหาสมบูรณครบถวน และใหความรูทันสมัย 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 
 
3. แบบบันทึกการสนทนากลุมเพื่อสรุปและอภิปรายผลของปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาการทํางาน

รวมกัน 
 
 

แบบบันทึกการสนทนากลุมเพื่อสรุปและอภิปรายผล 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกัน 

 
***************************************************************************************** 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบของการจัดปฏิบัติการในครั้งนี้ 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 
2.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมคิดของกลุม 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 
3.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมมือของกลุม 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 ............................................................................................................................................. 
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4.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมใจของกลุม 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 

5.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาของกลุม 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 

6.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบที่เหมาะสมในการทํางานรวมกัน 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
ผลการพัฒนาการทํางานรวมกันของบุคลากรเปนรายบุคคล 

 
 

1. ผลการพัฒนาการทํางานรวมกันของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ
สั่งการ 

 
คาเฉล่ียการ
ทํางานรวมกัน 

คาเฉล่ีย 
การรวมคิด 

คาเฉล่ีย 
การรวมมือ 

คาเฉล่ีย 
การรวมใจ 

คาเฉล่ีย 
การรวมพัฒนาสมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

D1 
 

4.319 4.341 3.000 3.833 4.533 4.483 4.867 4.544 4.600 4.400
 

D2 
 

3.452 3.467 3.500 3.750 3.483 3.117 3.433 3.622 3.400 3.300
 

D3 
 

4.819 4.767 4.583 4.250 5.000 5.000 4.867 4.933 4.800 4.800
 

D4 
 

4.730 4.693 4.667 4.583 5.000 4.733 4.611 4.733 4.700 4.700
 

D5 
 

4.756 4.737 4.667 4.583 4.833 4.817 4.867 4.811 4.600 4.700

Total 

  
4.415 

     
(0.573) 

 

     
4.401  

     
(0.550)  

 

     
4.083 

     
(0.782)  

 

     
4.200 

     
(0.398)  

 

     
4.570 

     
(0.637)  

 

     
4.430 

     
(0.757)  

 

     
4.529 

     
(0.622)  

 

     
4.529  

     
(0.526)  

 

     
4.420  

     
(0.576)  

 

     
4.380 

     
(0.622)  

 
 

จากตาราง 4.2 ที่ไดสรุปไววา หลังจากที่กลุมงานอนบุาล ไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวิธีการสั่งการแลว การทํางานรวมกนัโดยรวม การรวมคิด และการรวมพัฒนามกีาร
เปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอยในชวง 0.00 – 0.04 ในขณะทีก่ารรวมคิดเพิ่มในระดบั 0.12 และ การ
รวมมือลดลงในระดับ 0.14 เม่ือพิจารณาเปนรายบุคคลแลว พบวามีพัฒนาการดงันี ้
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมคิดของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมคิด 

คาเฉลี่ยการวางบทบาท
ตางๆ ที่สมดุล 

คาเฉลี่ยวัตถุประสงคที่
ชัดเจนและกําหนด
เปาหมายอันเปนที่ยอมรับ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

D1 
 

3.000 3.833 2.833 3.667 3.167 4.000 
 

D2 
 

3.500 3.750 3.333 3.667 3.667 3.833 
 

D3 
 

4.583 4.250 4.167 4.000 5.000 4.500 
 

D4 
 

4.667 4.583 4.500 4.333 4.833 4.833 
 

D5 
 

4.667 4.583 5.000 4.500 4.333 4.667 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมคิดของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

สั่งการ  เปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
คิด

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
โดยรวมแลวมรีะดับการรวมคิดลดลง เมื่อมองเปนรายบคุคลแลวพบวามีระดับการรวมคิดสูงขึ้น 
จํานวน 2 คน และที่เหลือมีระดับการรวมคิดในระดับที่ลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการวางบทบาทที่สมดุล ของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการ
ทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการ  เปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รว

าง
บท

บา
ทท

ี่สม
ดุล

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการวางบทบาททีส่มดุล จะเหน็ไดวา สมาชิก 2 
คน มีระดับการพัฒนาสูงขึ้นอยางเหน็ไดชัด และที่เหลือมีระดับคะแนนที่ลดลง 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและกําหนดเปาหมายอันเปน

ท่ียอมรับ ของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการ เปนรายบคุคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total
กอน

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

วัต
ถุป

ระ
สง
คท

ี่ชัด
เจน

แล
ะ

เป
าห

มา
ยเป

นท
ี่ยอ

มร
ับ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

เมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนและกําหนดเปาหมาย
อันเปนที่ยอมรับ พบวาสมาชิกมีพัฒนาการสูงขึ้น 3 คน คงที่ 1 คน และที่เหลือมีระดบัคะแนนลดลง 
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ตาราง    ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมคดิของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการสั่งการเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมคิด 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การวางบทบาทตางๆ ท่ีสมดุล 
D1 D2 D3 D4 D5 

1 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูนําที่ดีได ใน
สถานการณนั้นๆ +         

2 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูตามที่ดีได ใน
สถานการณนั้นๆ           

3 
 

ผูรวมงานทุกคนลวนมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของทีม 

 
++ +  5  5  5 

4 
ในการมอบหมายงาน ควรมอบหมายงานใหตรงกับความรู
ความสามารถของผูปฏิบัติ +   5   5  5 

5 
ทานเชื่อวาผูรวมงานที่มีอายุงานหรือตําแหนงนอยกวาสามารถ
เปนผูนําที่ดีได +   +  5   

6 
เมื่อมีความเขาใจไมตรงกันเกิดขึ้นระหวางผูรวมงาน ทานทํา
หนาที่เปนผูประสานใหทั้งสองฝายเขาใจกันอยูเสมอ   +      5 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและกําหนดเปาหมายอันเปนที่ยอมรับ 
D1 D2 D3 D4 D5 

7 
ทานทราบวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงานกอนการ
ปฏิบัติงาน ++     +  5 

8 
ทานเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการทํางานของ
ทาน           

9 ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน     
   5    

10 
ถึงแมทานไมเห็นดวยกับวัตถุประสงคบางประการของทีมงาน 
แตทานก็ปฏิบัติตามอยางเครงครัด +   5  5  + 

11 ทานปฏิบัติงานตามแผนที่ทีมงานวางไวเสมอ ++   
 5   5 + 

12 
การแบงหนาที่ในการทํางานใหชัดเจน ทําใหทานสามารถทํางาน
ตามเปาหมายของทีมไดดี + +  5  5  5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม  ,ชองวาง แทน หัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมคิดดังนี ้
D1 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นเปน 3.83 แตกย็ังนอยกวาการรวมคิดเฉลี่ยของกลุมที่มีถึง 4.21 

ส่ิงที่พัฒนาไดอยางเหน็ชัดเจนคือ การวางบทบาทตางๆ ของตนเองไดสมดุลข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในดานบทบาทของผูสนับสนุน และมีความเขาใจ ยอมรับในแผนงานและเปาหมายของกลุมมาก
ยิ่งขึ้น   

D2 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นเปน 3.67 แตก็ยังนอยกวาการรวมคิดเฉลี่ยของกลุม ส่ิงที่พัฒนา
สูงขึ้นไดแก การวางบทบาทผูสนับสนุน และการชัดเจนในหนาที่ของตน   

D3 มีการรวมคิดลดลงเปน 4.25 แตกย็ังมากกวาคะแนนเฉลี่ยของกลุม เนื่องจากมีพืน้ฐาน
การวางบทบาทของผูเชี่ยวชาญและผูสนับสนุนที่ดีมากอน ตลอดจนยดึวัตถุประสงคและแผนรวมกัน
ที่ดีอยูแลว ทัง้นี้พบวามกีารยอมรับผูที่มีอายุงานต่ํากวามากขึ้น และยังคงเกิดความรูสึกไมมั่นใจ ใน
วัตถุประสงคและบทบาทที่ตนไดรับ  

D4 มีการรวมคิดลดลงเปน 4.33 แตกย็ังถือไดวามีคะแนนการรวมคิดในระดบัสูง 
เนื่องจากมพีื้นฐานการวางบทบาทของผูเชี่ยวชาญและผูสนับสนุนที่ดมีากอน อีกทั้งเชื่อมั่นในผูทีอ่ายุ
งานนอย ตลอดจนมีความเขาใจงาน ยึดวัตถุประสงคและแผนรวมกนัทีด่ีอยูแลว ทั้งนีพ้บวาเกิดความ
เขาใจในวัตถุประสงคมากขึ้น และยงัเกดิความรูสึกไมมั่นใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ตนขึ้น  

D5 มีการรวมคิดลดลงเล็กนอยเปน 4.58 แตกย็ังถือไดวามีคะแนนการรวมคิดในระดบัสูง
ที่สุดในกลุม เนื่องจากมีพืน้ฐานของความเปนผูเชี่ยวชาญ ผูสนับสนุนและผูประสานที่ดี ตลอดจนมี
ความเขาใจงาน ยึดวัตถุประสงคและมีการกําหนดงานชดัเจน จึงมพีฒันาการในดานความเขาใจใน
วัตถุประสงคมากขึ้นและการยึดแผนงานเปนหลัก ในขณะทีย่ังพบวามีความรูสึกไมมั่นใจในการเปน
ผูนํา ผูตาม และการยอมรับในผูที่มีอายุงานนอยอยู 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมมือ 

คาเฉลี่ยการใหความรวมมือ 
และรับมือกับความขัดแยง 

คาเฉลี่ยการติดตอสื่อสาร
กันอยางมีประสิทธิภาพ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

D1 
 

4.533 4.483 4.400 4.800 4.667 4.167 
 

D2 
 

3.483 3.117 3.800 3.400 3.167 2.833 
 

D3 
 

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 
 

D4 
 

5.000 4.733 5.000 4.800 5.000 4.667 
 

D5 
 

4.833 4.817 5.000 4.800 4.667 4.833 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

สั่งการ  เปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
มือ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
โดยรวมแลวมรีะดับการรวมมือลดลง เมื่อมองเปนรายบคุคลแลวพบวามีระดับการรวมมือคงที่ 1 คน 
โดยที่เหลือมีระดับการรวมมอืลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการใหความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รใ
หค

วา
มร

วม
มือ

แล
ะ

กา
รร

ับม
ือก

ับค
วา
มขั

ดแ
ยง

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการใหความรวมมือและการรับมือกับความขดัแยง 
จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 1 คน คงที่ 1 คน สวนที่เหลือมีระดับคะแนนที่ลดลง 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการติดตอสือ่สารกันอยางมีประสิทธิภาพของกลุมท่ี

ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รติ

ดต
อสื่

อส
าร
ที่ม

ีปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการติดตอส่ือสารกันอยางมีประสิทธิภาพแลว 
จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 1 คน คงที่ 1 คน สวนที่เหลือมีระดับคะแนนที่ลดลง 
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ตาราง    ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการสั่งการเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมมือ 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การใหความรวมมือ และรับมือกับความขัดแยง 
D1 D2 D3 D4 D5 

24 
เมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นเกี่ยวกับการทํางาน ทานพยายามปรับ
ความเขาใจกับผูรวมงานอยูเสมอ 

5  5  5 

25 ทานชอบทํางานรวมกับผูรวมงาน 
 
 

 5 5  

26 
ทานเชื่อวาความรวมมือกันของผูรวมงานจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันเปนทีม +  5 5 5 

27 
ทานยินดีที่จะเสนอความชวยเหลือแกผูรวมงานโดยไมตองรอให
มีการขอความชวยเหลือ +  5 5 5 

28 
ทานนําความคิดเห็นของผูรวมงาน มาพิจารณาในการปรับปรุง
การทํางานเสมอ +  5 5 5 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การติดตอสื่อสารกันอยางมีประสิทธิภาพ 
D1 D2 D3 D4 D5 

55 ทานสามารถอธิบายใหผูอื่นเขาใจในการกระทําของทาน 5 
 
 

5  + 

56 ทานฟงอยางเปนกลางโดยไมนําความรูสึกของตนไปปะปน  
 
 

5 5 + 

57 
ทานตรวจสอบความเขาใจของผูฟงเปนระยะๆ เพื่อใหแนใจวา
ผูฟงไดรับขอความสนทนาที่ถูกตอง 

  5 5 5 

58 ทานสบตากับผูรวมงาน เมื่อมีการพูดคุยกันเสมอ  
 + 5 5 5 

59 
ทานใชเหตุผลในการอธิบายใหเพื่อนรวมงานฟง โดยไมใช
อารมณ   5 5  

60 ทานสังเกตปฏิกิริยาของผูฟงเสมอ เมื่อสนทนาดวยกัน 5  
 

5  5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมมือดังนี ้
D1 มีการรวมมือลดลงเปน 4.483 แตกย็ังใกลเคยีงกับคาเฉลี่ยของความรวมมือของกลุม 

ส่ิงที่พัฒนาคือ การใหความชวยเหลือ การรับฟง และมคีวามตระหนกัถึงความสําคัญของการรวมมือ 
แตกย็ังไมเกดิการพัฒนาดานการไมใชอารมณในการอธิบายเหตุผล และยังไมคอยตรวจสอบความ
เขาใจของผูรับสาร 

D2 มีการรวมมือลดลงเปน 3.117 ซ่ึงถือวานอยที่สุดในกลุม ในดานนี้เกิดการพัฒนาเพียง
การใหความสนใจในการสื่อสาร แตกลับมีปญหาในดาน การตรวจสอบความเขาใจและการไมใช
อารมณเขาไปเกี่ยวกับการสื่อสาร ตลอดจนความสามารถในการถายทอดใหเพื่อนรวมงานเขาใจ 
ความสามารถในการจดัการความขัดแยง การทํางานรวมกับผูอ่ืนและการใหความชวยเหลือ 

D3 มีการรวมมือในระดบัสูงสุดคือ 5.000 เนื่องจากเหน็ความสําคัญในการใหความ
รวมมือ และรับมือกับความขัดแยง ตลอดจนมีการติดตอส่ือสารที่ดี  

D4 มีการรวมมือลดลงเปน 4.733 ซ่ึงยังมีคะแนนความรวมมืออยูในระดับที่สูงมาก สวนที่
ลดลงเนื่องมาจาก ยังไมเกดิการพัฒนาในดานการสื่อสารใหผูอ่ืนเขาใจ และการจัดการความขัดแยง 

D5 มีการรวมมือลดลงเปน 4.817 ซ่ึงยังมีคะแนนความรวมมืออยูในระดับที่สูงมาก สวนที่
ลดลงนั้นเนื่องมาจาก การถดถอยในดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนและการไมใชอารมณเขาไปเกี่ยวกับ
การสื่อสาร 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมใจ 

คาเฉลี่ยการเปดใจ
กวางและเผชิญหนา
อยางสรางสรรค 

คาเฉลี่ย การชวย 
เหลือสนับสนุนและ
ไววางใจซึ่งกัน 

คาเฉลี่ยภาวะผูนําที่
เหมาะสม 

สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

D1 
 

4.867 4.544 5.000 4.800 5.000 4.833 4.600 4.000 
 

D2 
 

3.433 3.622 3.800 4.000 3.500 3.667 3.000 3.200 
 

D3 
 

4.867 4.933 4.800 4.800 5.000 5.000 4.800 5.000 
 

D4 
 

4.611 4.733 4.800 4.800 4.833 5.000 4.200 4.400 
 

D5 
 

4.867 4.811 5.000 5.000 5.000 4.833 4.600 4.600 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ
สั่งการ  เปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
ใจ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
โดยรวมแลวมรีะดับการรวมใจลดลง เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวามีระดับการรวมคิดสูงขึ้น 
จํานวน 3 คน และที่เหลือมีระดับการรวมใจในระดับที่ลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการเปดใจกวางและเผชิญหนาอยางสรางสรรคของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบุคคล 

.

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รเป

ดใ
จก

วา
งแ
ละ

เผ
ชิญ

หน
า

กัน
อย

าง
สร

าง
สร

รค


สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการเปดใจกวางและเผชิญหนากันอยางสรางสรรค 
จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 1 คน คงที่ 3 คน สวนที่เหลือมีระดับคะแนนที่ลดลง 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการชวยเหลือสนับสนุนและไววางใจซึ่งกนัของกลุมท่ี

ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รช

วย
เห
ลือ

 สน
ับส

นุน
 

แล
ะไ
วว

าง
ใจ
ซึ่ง

กัน

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

เมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการชวยเหลือ สนับสนุน และไววางใจซึ่งกนั จะ
เห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 2 คน คงที่ 1 คน สวนที่เหลือมีระดับคะแนนที่ลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมของกลุมท่ีไดรับการสงเสริม
การทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รม

ีภา
วะ

ผูน
ําท

ี่เห
มา

ะส
ม

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการมีภาวะผูนําที่เหมาะสมจะเห็นไดวา 
สมาชิกมีระดบัการพัฒนาสงูขึ้น 3 คน คงที่ 1 คน สวนทีเ่หลือมีระดับคะแนนที่ลดลง 
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ตาราง    ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการสั่งการเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมใจ 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การเปดใจกวาง และกลาเผชิญหนาอยางสรางสรรค 
D1 D2 D3 D4 D5 

13 ทานกลาแสดงความคิดเห็นในการทํางาน 
 
 +  

  5 

14 ทานยินดีรับฟงคําวิจารณจากผูรวมงาน 5 
 
 

5 5 5 

15 ทานพูดจากับผูรวมงานดวยความจริงใจ 5 
 
 

5 5 5 

16 เมื่อทานปฏิบัติงานผิดพลาด ทานยอมรับในความผิดนั้น 5 
 
 

5 5 5 

17 
เมื่อทานไมเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย ทานซักถามจนไดรับ
ความกระจาง 

5  5 5 5 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การชวยเหลือ สนับสนุนและไววางใจซึ่งกันและกัน 
D1 D2 D3 D4 D5 

18 
ทานรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน แมไมตรงกับความคิดเห็น
ของทาน 

 5 +  5 +  5 

19 
ทานใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทํางานแกผูรวมงานดวย
ความจริงใจอยูเสมอ 

    5 5  5  

20 ทานยินดีและเต็มใจใหการชวยเหลือผูรวมงานอยูเสมอ 5 
  
 

 5  5 5  

21 
ทานเชื่อวาการสนับสนุนซึ่งกันและกันเปนสิ่งจําเปนในการ
ทํางานเปนทีม 

 5   5  5 5  

22 ทานยกยองชมเชยผูรวมงานเสมอ  5 
 
  

5   5  5 

23 ทานไววางใจในความรับผิดชอบของผูรวมงาน  5 
  
 

5 5    

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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องคประกอบดานการรวมใจ 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
D1 D2 D3 D4 D5 

34 
ทานนําความรูและวิทยาการใหมเกี่ยวกับการเรียนการสอนมา
เสนอใหผูรวมงานทราบอยูเสมอ      5     

35 
ทานมีสวนในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่มีผลตอการ
ทํางานอยูเสมอ     +     

36 
ผูนําที่ดีควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีอิสระในการซักถามหรือ
แสดงความคิดเห็น     5 + 5  

37 ทานเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่น 
  
 +  5  

 + 

38 ทานใหกําลังใจผูรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 5  
 
  

 5 5  5 

5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 

 
จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมใจดังนี ้
D1 มีการรวมใจลดลงเปน 4.544 ซ่ึงใกลเคียงกับคาเฉลี่ยความรวมใจของกลุม เนื่องจากมี

พื้นฐานของความจริงใจ และการกลาเผชิญกับความเปนจริง พรอมทั้งไววางใจและใหเกียรติกับ
ผูรวมงานในระดับด ี ในขณะทีด่านการเปนแบบอยางที่ดี การกลาแสดงความคดิเห็น การให
ขอแนะนําที่มปีระโยชน การเปนผูนําดานความรูและการแกปญหา นัน้ยังไมเกิดการพัฒนา 

D2 มีการรวมใจเพิ่มขึน้เปน 3.622 แตก็ยังนอยที่สุดในกลุม ในหมวดนีเ้กิดการพัฒนา
เพียงการกลาแสดงความคิดเห็นและการเปดใจ แตยังคงพบปญหาดานการใหเกียรต ิ ไววางใจ การ
เปนผูนําดานความรู การแกปญหา ตลอดจนการใหกําลังใจซึ่งกัน  

D3 มีการรวมใจในระดับสงูสุดของกลุมคือ 4.933 เนื่องจากมีพืน้ฐานของความเปดเผย
จริงใจ สนับสนุนไววางใจ และมีภาวะผูนําในระดับสูง ในขั้นนี้เกิดการพัฒนาดานการเปนผูนําใน
การแกปญหา แตกย็ังมีระดับการกลาแสดงออกทางความคิดในระดับเดมิ 

D4 มีการรวมใจสูงขึ้นเปน 4.733 จัดอยูในระดับที่สูงมาก เกิดการพฒันาดานการเปดใจรับ
ฟงความเหน็ทีแ่ตกตาง และการมีภาวะผูนาํที่ใจกวาง แตก็ยังมีระดับการกลาแสดงออกทางความคดิ 
การเปนผูนําดานความรู และการเปนแบบอยาง ในระดับเทาเดิม 

D5 มีการรวมใจลดลงเปน 4.811 ซ่ึงยังมีคะแนนความรวมมืออยูในระดับที่สูง สวนที่
ลดลงนั้นเนื่องมาจาก การถดถอยในดานการไววางใจในความรับผิดชอบของผูรวมงานและการเปน
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ผูนําในการแกปญหา ทั้งนี้เกิดการพัฒนาดานการเปนแบบอยาง และมีระดับการเปนผูนําดานความ
รูเทาเดิม 

 
ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมพัฒนาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่ง

การเปนรายบคุคล 
คาเฉล่ีย 

การรวมพัฒนา 

คาเฉลี่ยการดําเนินการที่เอื้อ
ตอการมีสวนรวม 

คาเฉลี่ยการทบทวนอยาง
เปนประจําสม่ําเสมอ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

D1 
 

4.600 4.400 4.600 4.600 4.600 4.200 
 

D2 
 

3.400 3.300 3.400 3.200 3.400 3.400 
 

D3 
 

4.800 4.800 5.000 4.800 4.600 4.800 
 

D4 
 

4.700 4.700 4.800 4.600 4.600 4.800 
 

D5 
 

4.600 4.700 4.400 4.600 4.800 4.800 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมพฒันาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวย
วิธีการสั่งการ  เปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
พัฒ

นา

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
โดยรวมแลวมรีะดับการรวมพัฒนาลดลง เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวามีระดับการรวมพัฒนา
สูงขึ้น จํานวน 1 คน คงที่ 2 คน และที่เหลือมีระดับการรวมคิดในระดบัที่ลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีการดําเนินการที่เอ้ือตอการมีสวนรวมของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รดํ

าเน
ินก

าร
ที่เ
อื้อ

ตอ

กา
รท

ําง
าน

รว
มกั

น

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการดําเนินการที่เอื้อตอการทํางานรวมกนั จะเห็น
ไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 1 คน คงที่ 1 คน สวนที่เหลือมรีะดับคะแนนที่ลดลง 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอของกลุมท่ีไดรับ

การสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสัง่การเปนรายบุคคล 

D1 D2 D3 D4 D5 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รท

บท
วน

อย
าง
เป
น

ปร
ะจ

ําส
ม่ํา

เสม
อ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ จะเหน็
ไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 2 คน คงที่ 2 คน สวนที่เหลือมรีะดับคะแนนที่ลดลง 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมพฒันาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการ
ทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการเปนรายบคุคล 

องคประกอบดานการรวมพัฒนา 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การดําเนินการที่เอ้ือตอการทํางานรวมกัน 
D1 D2 D3 D4 D5 

29 
ทานสามารถแสดงความรูความสามารถในการทํางานไดอยาง
เต็มที่ 

 5    5 5    

30 ทานทํางานรวมกับผูรวมงานไดทุกคน 5  
 
  

5   5 5  

31 
การยอมรับฟงความคิดเห็นตามหลักเหตุผลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
การทํางานรวมกัน 

 5    5   + 

32 
ทานสามารถตัดสินใจในการทํางานไดอยางอิสระภายใตขอบเขต
ของงานที่ไดรับมอบหมาย 

     5     

33 
กฎระเบียบในการทํางานควรมีการยืดหยุน เมื่อพบวากอใหเกิด
อุปสรรคตอการทํางาน 

      5   5 

สมาชิกกลุมสั่งการ ขอ
ท่ี 

การทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ 
D1 D2 D3 D4 D5 

39 เมื่อมีการประชุม ทานเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ   
    5 5  + 

40 ทานพูดคุยเกี่ยวกับแผนงานจนเขาใจตรงกันกอนปฏิบัติงาน   
 
  + 5  5  

41 
ทานคิดวาการประชุมปรึกษาหารือในการทํางานอยางสม่ําเสมอ 
เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนางาน 

5    5  5  5 

42 
ทานประเมินผลงานของทาน หลังจากการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นทุก
ครั้ง 

          

43 
เมื่อเกิดปญหาในการทํางาน ทานพยายามแกปญหาโดยไม
ทอถอย +    5 + 5  

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมพัฒนาดังนี้ 
D1 มีการรวมพัฒนาลดลงเปน 4.400 ซ่ึงนอยกวาคาเฉลี่ยของการรวมพัฒนาภายในกลุม 

พัฒนาการที่สังเกตไดคือ การพยายามแกปญหาโดยไมทอถอย ในขณะที่ยังคงมีปญหาในเรื่องการเขา
รวมประชุมตางๆ การทําความเขาใจแผนงานใหตรงกัน และการประเมนิผลงานหลังจากเสร็จสิ้น 

 D2 มีการรวมพัฒนาลดลงเหลือ 3.300 นับวานอยที่สุดในกลุม เนื่องจากมีปญหาในดาน 
การทํางานที่เขากันได การแสดงความรูความสามารถ การยอมรับฟงความคิดเห็น การทําความเขาใจ
แผนงานใหตรงกัน และการประเมินผลงานหลังจากเสรจ็สิ้น 

D3 มีการรวมพัฒนาในระดับสูงสุดของกลุมคือ 4.800 เนื่องจากมพีื้นฐานของการแสดง
ความรูความสามารถ การมีอิสระในงานทีไ่ดรับมอบหมาย การเขากับผูอ่ืน ในระดบัสูง ในขั้นนี้เกิด
การพัฒนาดานการทําความเขาใจแผนงานกอนปฏิบัติงาน และเกดิความถดถอยดานความยืดหยุนใน
การทํางาน  

D4 มีการรวมพัฒนาสูงขึ้นเปน 4.700 จัดอยูในระดับทีสู่ง เกิดการพฒันาดานการพยายาม
แกปญหาที่เกดิโดยไมทอถอย โดยมกีารถดถอยในดาน การยอมรับฟงความคิดเหน็ตามหลักเหตุผล 

D5 มีการรวมพัฒนาลดลงเปน 4.700 ซ่ึงยังมีคะแนนความรวมมืออยูในระดบัที่สูง สวนที่
ลดลงนั้นเนื่องมาจากการถดถอยในดานการประเมินหลังการทํางาน ทั้งนี้เกิดการพฒันาในดานการ
ยอมรับฟงความคิดเห็นตามหลักเหตุผล และการทบทวนอยางเปนประจํา 
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ภาคผนวก ค 
ผลการพัฒนาการทํางานรวมกันของบุคลากรเปนรายบุคคล 

 
 
ผลการพัฒนาการทํางานรวมกันของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ
แนะนํา 

คาเฉลี่ยการ
ทํางานรวมกัน 

คาเฉลี่ย 
การรวมคิด 

คาเฉลี่ย 
การรวมมือ 

คาเฉลี่ย 
การรวมใจ 

คาเฉลี่ย 
การรวมพัฒนา สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

G1 
 

4.567 4.907 4.167 4.667 4.750 5.000 4.689 4.944 4.600 5.000
 

G2 
 

4.237 4.763 4.083 4.833 4.300 5.000 4.322 4.800 4.200 4.400
 

G3 
 

3.904 4.211 3.667 4.083 3.833 4.017 4.111 4.367 3.900 4.300
 

G4 
 

4.126 4.419 4.000 3.833 4.283 4.517 4.056 4.622 4.200 4.600
 

G5 
 

4.078 4.285 3.917 4.000 4.450 4.517 4.056 4.244 3.900 4.400
 

G6 
 

4.644 4.756 4.083 4.500 4.917 5.000 4.800 4.867 4.700 4.600

Total 

       
4.259 

 
 (0.290) 

 

      
4.557 

 
 (0.289)  

 

 
3.986

 
 (0.178) 

 

         
4.319 

 
 (0.403) 

 

         
4.422 

 
(0.383) 

 

         
4.675 

 
(0.400) 

 

         
4.339 

 
(0.331) 

 

       
4.641 

 
(0.283)  

 

       
4.250 

 
(0.339)  

 

         
4.550 

 
(0.251) 

 
 

จากตาราง 4.3 ที่ไดสรุปไววา หลังจากทีก่ลุมแนะนํา ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกัน
ดวยวิธีการแนะนําแลว ผลปรากฏวา กลุมบุคลากรดังกลาวมีการทํางานรวมกนัในภาพรวมดีขึ้น และ
เมื่อพิจารณาผลการทํางานรวมกันในภาพยอย พบวากลุมบุคลากรมีผลการพัฒนาในดานการรวมคิด
สูงที่สุด รองลงมาไดแก การรวมใจ การรวมพัฒนา และการรวมมอื ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปน
รายบุคคลแลวมีพัฒนาการดงัตอไปนี ้
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมคิดของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนาํ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมคิด 

คาเฉลี่ยการวางบทบาท
ตางๆ ที่สมดุล 

คาเฉลี่ยวัตถุประสงคที่
ชัดเจนและกําหนด
เปาหมายอันเปนที่ยอมรับ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

G1 
 

4.167 4.667 4.333 4.500 4.000 4.833 
 

G2 
 

4.083 4.833 4.167 4.667 4.000 5.000 
 

G3 
 

3.667 4.083 3.833 4.167 3.500 4.000 
 

G4 
 

4.000 3.833 4.333 3.667 3.667 4.000 
 

G5 
 

3.917 4.000 4.000 4.333 3.833 3.667 
 

G6 
 

4.083 4.500 3.667 4.167 4.500 4.833 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมคิดของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

แนะนํา  เปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
คิด

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา 
โดยรวมแลวมรีะดับการรวมคิดสูงขึ้น เมื่อมองเปนรายบคุคลแลวพบวามีระดับการรวมคิดสูงขึ้น 
จํานวน 5 คน และที่เหลือมีระดับการรวมคิดในระดับที่ลดลง 
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แผนภาพ แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการวางบทบาทที่สมดุล ของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการ
ทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบคุคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total
กอน

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รว

าง
บท

บา
ทท

ี่สม
ดุล

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการวางบทบาททีส่มดุล จะเหน็ไดวา สมาชิก 5 
คน มีระดับการพัฒนาสูงขึ้น และที่เหลือมรีะดับคะแนนที่ลดลง 

 
 

แผนภาพ แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและกําหนดเปาหมายอันเปน
ท่ียอมรับของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบคุคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

วัต
ถุป

ระ
สง
คท

ี่ชัด
เจน

แล
ะเป

าห
มา

ยเป
นท

ี่ยอ
มร

ับ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนและกําหนด
เปาหมายอนัเปนที่ยอมรับ จะเหน็ไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 5 คน และลดลงอีก 1 คน 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมคดิของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการแนะนําเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมคิด 
สมาชิกกลุมแนะนํา 

ขอท่ี การวางบทบาทตางๆ ท่ีสมดุล 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 

1 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูนําที่ดีได 
ในสถานการณนั้นๆ     +       

2 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูตามที่ดีได 
ในสถานการณนั้นๆ +       +   

3 
ผูรวมงานทุกคนลวนมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของ
ทีม 

5 5 5     5 

4 
ในการมอบหมายงาน ควรมอบหมายงานใหตรงกับ
ความรูความสามารถของผูปฏิบัติ   + 5 + 5   

5 
ทานเชื่อวาผูรวมงานที่มีอายุงานหรือตําแหนงนอยกวา
สามารถเปนผูนําที่ดีได + +       + 

6 
เมื่อมีความเขาใจไมตรงกันเกิดขึ้นระหวางผูรวมงาน 
ทานทําหนาที่เปนผูประสานใหสองฝายเขาใจกันอยูเสมอ 

5 + +   + ++

สมาชิกกลุมแนะนํา 
ขอท่ี 

วัตถุประสงคท่ีชัดเจนและกําหนดเปาหมายอันเปนที่
ยอมรับ G1 G2 G3 G4 G5 G6 

7 
ทานทราบวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงานกอน
การปฏิบัติงาน + 5       5 

8 
ทานเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการ
ทํางานของทาน   5       5 

9 ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน 5 ++  
  
 

  + 

10 
ถึงแมทานไมเห็นดวยกับวัตถุประสงคบางประการของ
ทีมงาน แตทานก็ปฏิบัติตามอยางเครงครัด + + +     + 

11 ทานปฏิบัติงานตามแผนที่ทีมงานวางไวเสมอ + ++ + + 
  
 

5 

12 
การแบงหนาที่ในการทํางานใหชัดเจน ทําใหทาน
สามารถทํางานตามเปาหมายของทีมไดดี ++ + ++ +   5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมคิดดังนี ้
G1 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นจาก 4.167 มาเปน 4.667 เนื่องจากเกดิการพฒันาในดานการวาง

บทบาทผูตาม ความเขาใจในวัตถุประสงค การปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงคเปนหลักในการ
ดําเนินงาน ทั้งนี้มีการถดถอยอยูบางในเรื่องของการวางบทบาทผูเชี่ยวชาญ 

G2  มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นจาก 4.083 มาเปน 4.883 ซ่ึงถือไดวาสูงที่สุดในกลุม เนื่องจาก
เกิดการพฒันาในดาน การเขาใจในงานและการปฏิบัติตามแผนอยางเหน็ไดชัด และมีการพัฒนาดาน
บทบาทผูเชี่ยวชาญ บทบาทผูประสาน การแบงหนาที่อยางชัดเจน เพิม่มากขึ้น โดยไมปดกั้นคนทีม่ี
อายุงานนอย แตก็มีความถดถอยในดานของบทบาทผูเชี่ยวชาญ 

G3 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นเปน 4.083 ซ่ึงเปนคะแนนในระดับที่ดี เนื่องจาก มีการพัฒนาใน
ดาน การแบงหนาที่ในการทํางานอยางชดัเจน มกีารพฒันาบทบาทผูนํา ผูประสาน และการยดึแผน
และวัตถุประสงคเปนหลัก  ทั้งนี้พบวามีการถดถอยในดาน การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยาง
ครบถวน และการเชื่อมั่นในผูที่มีอายุงานนอยกวา 

G4 มีการรวมคิดลดลงจาก  4.000 มาเปน 3.833 ถือไดวามีคะแนนการรวมคิดนอยที่สุดใน
กลุม เหตทุี่คะแนนลดลงก็เนื่องจากไมเชื่อมั่นวาคนที่มีอายุงานนอยกวาจะเปนผูนําได และไม
สามารถปฏิบัติงานที่ไดอยางครบถวน อีกทั้งมีการถดถอยในดานบทบาทผูนํา แตทั้งนี้กย็ังมกีาร
พัฒนาในดานบทบาทของผูเชี่ยวชาญ การแบงหนาที่อยางชัดเจนและการยึดแผนรวมกันจะทําใหงาน
สําเร็จ 

G5 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นเล็กนอยเปน 4.000 เหตุที่มีคะแนนไมแตกตางจากเดิม เนื่องจาก
ยังไมเขาใจในบทบาทและหนาที่ แตทั้งนี้กม็ีการพัฒนาในดานบทบาทของการผูประสานและผูตามที่
ดี 

G6 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นจาก 4.083 มาเปน 4.500 ซ่ึงมีคะแนนการรวมคิดในระดบัสูง 
เนื่องจากมกีารพัฒนาดานการวางบทบาทของผูประสานไดดี และมคีวามเขาใจในงานและตางยดึ
วัตถุประสงครวมกัน และดานการใหโอกาสผูที่มีอายุงานนอยกวาไดมีสวนรวมมากขึน้ 
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ตาราง  ผลการพัฒนาการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนํา
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมมือ 

คาเฉลี่ยการใหความรวมมือ 
และรับมือกับความขัดแยง 

คาเฉลี่ยการติดตอสื่อสาร
กันอยางมีประสิทธิภาพ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

G1 
 

4.750 5.000 5.000 5.000 4.500 5.000 
 

G2 
 

4.300 5.000 4.600 5.000 4.000 5.000 
 

G3 
 

3.833 4.017 4.000 4.200 3.667 3.833 
 

G4 
 

4.283 4.517 4.400 4.200 4.167 4.833 
 

G5 
 

4.450 4.517 4.400 4.200 4.500 4.833 
 

G6 
 

4.917 5.000 5.000 5.000 4.833 5.000 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

แนะนํา  เปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
มือ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา
แลว โดยรวมมีระดับการรวมมือสูงขึ้น เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวาทุกคนมีระดับการรวมมือ
สูงขึ้น  
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการใหความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รใ
หค

วา
มร

วม
มือ

แล
ะ

กา
รร

ับม
ือก

ับค
วา
มขั

ดแ
ยง

สมาชิก

กอน

หลัง

 
หากเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการใหความรวมมือและการรับมือกับความ

ขัดแยง จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 2 คน คงที่ 2 คน และลดลงอีก 2 คน 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการติดตอสือ่สารกันอยางมีประสิทธิภาพของกลุมท่ี

ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รติ

ดต
อสื่

อส
าร
ที่ม

ีปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ จะเห็นได
วา สมาชิกทั้งหมดมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 
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ตาราง    ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการแนะนําเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมมือ 
สมาชิกกลุมแนะนํา 

ขอท่ี การใหความรวมมือ และรับมือกับความขัดแยง 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 

24 
เมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นเกี่ยวกับการทํางาน ทาน
พยายามปรับความเขาใจกับผูรวมงานอยูเสมอ 

5 + +     5 

25 ทานชอบทํางานรวมกับผูรวมงาน 5 +    
    5 

26 
ทานเชื่อวาความรวมมือกันของผูรวมงานจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันเปนทีม 

5 5 5 5 5 5 

27 
ทานยินดีที่จะเสนอความชวยเหลือแกผูรวมงานโดยไม
ตองรอใหมีการขอความชวยเหลือ 

5 5       5 

28 
ทานนําความคิดเห็นของผูรวมงาน มาพิจารณาในการ
ปรับปรุงการทํางานเสมอ 

5 5   5   5 

สมาชิกกลุมแนะนํา 
ขอท่ี การติดตอสื่อสารกันอยางมีประสิทธิภาพ 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 

55 ทานสามารถอธิบายใหผูอื่นเขาใจในการกระทําของทาน 5 + 
  
   + 5 

56 
ทานฟงอยางเปนกลางโดยไมนําความรูสึกของตนไป
ปะปน 

5 +   + 5 5 

57 
ทานตรวจสอบความเขาใจของผูฟงเปนระยะๆ เพื่อให
แนใจวาผูฟงไดรับขอความสนทนาที่ถูกตอง 

5 +   + + 5 

58 
 

ทานสบตากับผูรวมงาน เมื่อมีการพูดคุยกันเสมอ 

 

5 + + + 5 5 

59 
ทานใชเหตุผลในการอธิบายใหเพื่อนรวมงานฟง โดยไม
ใชอารมณ + +   +   5 

60 ทานสังเกตปฏิกิริยาของผูฟงเสมอ เมื่อสนทนาดวยกัน ++ + 
  
 

5 5 + 
 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมมือดังนี ้
G1 มีการรวมมือในระดับสงูสุดคือ 5.000 เนื่องจากมีพืน้ฐานของการใหความรวมมอืที่ดี 

และเกดิการพฒันาอยางเห็นไดชัดในดานการสังเกตปฏิกิริยาของผูรับสารเมื่อไดสงสาร และมีการ
พัฒนาในดานการไมใหอารมณเขาไปปะปนในการอธิบายเหตุผล 

G2  มีการรวมมือในระดับสูงสุดคือ 5.000 เนื่องจากมพีื้นฐานของการชวยเหลือรวมมอืที่ดี 
และมีการพัฒนาในดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนและการจดัการความขัดแยง ในขณะที่การสื่อสารมี
การพัฒนาขึ้นในทุกดาน 

G3 มีการรวมมือเพิ่มขึ้นเปน 4.017 จัดวาเปนคะแนนที่นอยที่สุดในกลุม เพราะมกีาร
พัฒนาเพยีงการใหความสนใจในการสนทนา สวนในดานอื่นๆไมเกดิการพัฒนา ในขณะเดยีวกนัก็มี
ปญหาในดานการฟงอยางเปนกลางโดยไมนําความรูสึกเขาไปปะปน  

G4 มีการรวมมือเพิ่มขึ้นเปน  4.517 ถือไดวามีคะแนนการรวมมือในระดับสูง เพราะเกิด
การพัฒนาในดานการติดตอส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ แตพบวามีการถดถอยในดานการจัดการ
ความขัดแยงและยังคงมีปญหาดานการชอบทํางานรวมกบัผูอ่ืน 

G5 มีการรวมมือเพิ่มขึ้นเปน  4.517 เนื่องจากเกดิการพฒันาในดานความสามารถในการ
อธิบายใหผูอ่ืนเขาใจและการตรวจสอบความเขาใจของผูรับสาร แตทั้งนี้พบวามกีารถดถอยในดาน
การนําความคดิเห็นของผูรวมงานมาใชปรับปรุงการทํางานของตน 

G6 มีการรวมมือในระดับสงูสุดคือ 5.000 เนื่องจากมีพืน้ฐานของการใหความรวมมอืและ
รับมือกับความขัดแยงทีด่ี และมีพื้นฐานดานการสื่อสาร ทั้งนี้พบวามีการพัฒนาในดานการสังเกต
ปฏิกิริยาของผูฟงเพิ่มขึ้น 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนํา
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมใจ 

คาเฉลี่ยการเปดใจ
กวางและเผชิญหนา
อยางสรางสรรค 

คาเฉลี่ยการชวย 
เหลือสนับสนุนและ
ไววางใจซึ่งกัน 

คาเฉลี่ยภาวะผูนําที่
เหมาะสม 

สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

G1 
 

4.689 4.944 5.000 5.000 4.667 4.833 4.400 5.000 
 

G2 
 

4.322 4.800 4.600 5.000 4.167 5.000 4.200 4.400 
 

G3 
 

4.111 4.367 4.600 4.600 4.333 4.500 3.400 4.000 
 

G4 
 

4.056 4.622 4.600 5.000 4.167 4.667 3.400 4.200 
 

G5 
 

4.056 4.244 4.000 4.000 4.167 4.333 4.000 4.400 
 

G6 
 

4.800 4.867 5.000 5.000 5.000 5.000 4.400 4.600 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

แนะนํา เปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
ใจ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา
แลว โดยรวมมีระดับการรวมใจสูงขึ้น เมือ่มองเปนรายบุคคลแลวพบวาทุกคนมีระดับการรวมใจ
สูงขึ้น  
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการเปดใจกวางและเผชิญหนาอยางสรางสรรคของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รเป

ดใ
จก

วา
งแ
ละ

 

เผ
ชิญ

หน
าก
ันอ

ยา
งส
รา
งส
รร

ค

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการเปดใจกวางและเผชิญหนากนัอยาง
สรางสรรค จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 2 คน และที่เหลือมีพัฒนาการในระดบัเดิม 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการชวยเหลือสนับสนุนและไววางใจซึ่งกนัของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รช

วย
เห
ลือ

 สน
ับส

นุน
 

แล
ะไ
วว

าง
ใจ
ซึ่ง

กัน

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการชวยเหลือ สนับสนุน และไววางใจซึ่งกัน 
จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 5 คน สวนคนที่เหลือมีพฒันาการในระดับเดิม 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมของกลุมท่ีไดรับการสงเสริม
การทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รม

ีภา
วะ

ผูน
ําท

ี่เห
มา

ะส
ม

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการเปดใจกวางและเผชิญหนากนัอยาง
สรางสรรค จะเห็นไดวา สมาชิกทุกคนมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการแนะนําเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมใจ 
สมาชิกกลุมแนะนํา 

ขอท่ี การเปดใจกวาง และเผชิญหนาอยางสรางสรรค 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 

13 ทานกลาแสดงความคิดเห็นในการทํางาน 5 5 + 5 
 
  

5 

14 ทานยินดีรับฟงคําวิจารณจากผูรวมงาน 5 5 
 
  

5 + 5 

15 
 

ทานพูดจากับผูรวมงานดวยความจริงใจ 

 

5 5 5 5 + 5 

16 เมื่อทานปฏิบัติงานผิดพลาด ทานยอมรับในความผิดนั้น 5 5 5 + 
 
  

5 

17 
เมื่อทานไมเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย ทานซักถาม
จนไดรับความกระจาง 

5 ++ 5 + 
 
  

5 

สมาชิกกลุมแนะนํา 
ขอท่ี การชวยเหลือ สนับสนุน และไววางใจซึ่งกันและกัน 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 

18 
ทานรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน แมไมตรงกับความ
คิดเห็นของทาน 

  + 5 +   5 

19 
ทานใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทํางานแก
ผูรวมงานดวยความจริงใจอยูเสมอ 

5 5   5 + 5 

20 
 

ทานยินดีและเต็มใจใหการชวยเหลือผูรวมงานอยูเสมอ 

 
5 + 5 + + 5 

21 
ทานเชื่อวาการสนับสนุนซึ่งกันและกันเปนสิ่งจําเปนใน
การทํางานเปนทีม 

5 5 5 5 5 5 

22 ทานยกยองชมเชยผูรวมงานเสมอ + ++  
  +   5 

23 ทานไววางใจในความรับผิดชอบของผูรวมงาน 5 + +  
    5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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องคประกอบดานการรวมใจ 
สมาชิกกลุมแนะนํา 

ขอท่ี การมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 

34 
ทานนําความรูและวิทยาการใหมเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนมาเสนอใหผูรวมงานทราบอยูเสมอ +     +   + 

35 
ทานมีสวนในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่มีผลตอ
การทํางานอยูเสมอ 

5     + + + 

36 
ผูนําที่ดีควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีอิสระในการ
ซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 

5 + ++ + 5 5 

37 ทานเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่น ++
  
   +     

38 ทานใหกําลังใจผูรวมงานในการทํางานอยูเสมอ 5 + + 5 ++  
  

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 

 
จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมใจดังนี ้
G1 มีการรวมใจในระดับสงูที่สุดในกลุมคือ 4.944 เนือ่งจากมีการพฒันาอยางเห็นไดชัด

ในดานการเปนแบบอยางทีด่ี  นอกจากนีย้ังมีการพัฒนาในดานการยกยองชมเชยเพื่อนรวมงาน และ
การนําวิทยาการใหมๆ มาเสนอ 

G2  มีการรวมใจในระดับสงูคือ 4.800 เนื่องจากมีการพฒันาอยางเห็นไดชัดในดานการยก
ยองเพื่อนรวมงาน และการซักถามไมเขาใจ และมีการพัฒนาในดานการไววางใจ การเต็มใจ
ชวยเหลือ การเปดใจรับฟงเพื่อนรวมงาน การใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน และการเปดโอกาสใหผูอ่ืน
แสดงความคิดเห็น แตก็มีการถดถอยในดานการเปนผูนําดานความรู  

G3 มีการรวมใจเพิ่มขึ้นเปน 4.367 แตกย็ังเปนคะแนนทีน่อยที่สุดในกลุม โดยมีการพัฒนา
อยางเหน็ไดชัดในดานการเปดโอกาสใหผูรวมงานไดมอิีสระในการแสดงความคิดเห็น  มกีารพฒันา
ในดานการกลาแสดงความคดิเห็น ความไววางใจในความรับผิดชอบของเพื่อนรวมงานและการให
กําลังใจเพื่อนรวมงาน ในขณะเดียวกนักพ็บความถดถอยในดานการยินดีรับฟงขอวิพากษวจิารณจาก
ผูอ่ืน 

G4 มีการรวมใจเพิ่มขึ้นเปน  4.622 ถือไดวามีคะแนนการรวมใจในระดับสูง เพราะเกดิ
การพัฒนาในดานการยอมรบัในความผิด การขอความกระจางเมื่อไมเขาใจ การรับฟงความเหน็ที่ตรง

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

 
 

137 

ขาม การใหคาํแนะนําที่เปนประโยชน การเปดโอกาส และการเปนแบบอยางที่ดี และเริ่มมีการยก
ยองชมเชยเพื่อนรวมงาน แตทั้งนี้ก็พบความถดถอยในดาน การเปนนาํดานความรูและการเปนผูนํา
ในการแกปญหา 

G5 มีการรวมใจเพิ่มขึ้นเปน  4.244 เนื่องจากเกดิการพฒันาอยางเห็นไดชัดในดานการให
กําลังใจเพื่อนรวมงาน มีการพัฒนาในดานการพูดจาอยางจริงใจและยนิดีรับฟงขอวจิารณ  การมีสวน
ในการแกปญหาและการใหคําแนะนําที่มปีระโยชน ในขณะทีเ่กิดความถดถอยในดานการเปดใจรับ
ความเหน็ที่ตรงขาม และการเปนผูนําดานความรู ทั้งนี้พบวายังมีปญหาในดานการกลาแสดงความ
คิดเห็น และการขอความกระจางเมื่อไมเขาใจ  

G6 มีการรวมใจในระดับสูงคือ 4.867 เนื่องจากมีพื้นฐานของการใจกวางเปดเผย และการ
สนับสนุนไววางใจที่ดี และยงัพบวามีการพฒันาในดานการเปนผูนําในดานความรูและความเปนผูนาํ
ในการแกปญหาเพิ่มขึ้น  แตก็มีการถดถอยในดานการใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
 
 
ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมพัฒนาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

แนะนําเปนรายบุคคล 
 

คาเฉล่ีย 
การรวมพัฒนา 

คาเฉลี่ยการดําเนินการที่เอื้อ
ตอการมีสวนรวม 

คาเฉลี่ยการทบทวนอยาง
เปนประจําสม่ําเสมอ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

G1 
 

4.600 5.000 4.600 5.000 4.600 5.000 
 

G2 
 

4.200 4.400 4.400 4.400 4.000 4.400 
 

G3 
 

3.900 4.300 4.200 4.600 3.600 4.000 
 

G4 
 

4.200 4.600 4.000 4.800 4.400 4.400 
 

G5 
 

3.900 4.400 4.000 4.400 3.800 4.400 
 

G6 
 

4.700 4.600 4.800 4.600 4.600 4.600 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมพฒันาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวย
วิธีการแนะนํา  เปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
พัฒ

นา

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา
แลว โดยรวมมีระดับการรวมพัฒนาสูงขึ้น เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวาสมาชิก 5 คน มีระดับการ
รวมพัฒนาสูงขึ้น สวนที่เหลือมีระดับการรวมพัฒนาที่ลดลง 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีการดําเนินการที่เอ้ือตอการมีสวนรวมของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รดํ

าเน
ินก

าร
ที่เ
อื้อ

ตอ

กา
รท

ําง
าน

รว
มกั

น

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานดําเนินการที่เอื้อตอการทํางานรวมกัน จะเหน็ไดวา 
สมาชิกมีระดบัการพัฒนาสงูขึ้น 4 คน คงที่ 1 คน สวนทีเ่หลือมีพัฒนาการในระดับเดิม 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอของกลุมท่ีไดรับ
การสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบุคคล 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 total
กอน

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รท

บท
วน

อย
าง
เป
น

ปร
ะจ

ําส
ม่ํา

เสม
อ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ จะเห็น
ไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 4 คน และที่เหลือมีพัฒนาการในระดบัเดิม 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมพฒันาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการ
ทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนําเปนรายบคุคล 

องคประกอบดานการรวมพัฒนา 
สมาชิกกลุมแนะนํา 

ขอท่ี การดําเนินการที่เอ้ือตอการทํางานรวมกัน 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 

29 
ทานสามารถแสดงความรูความสามารถในการทํางานได
อยางเต็มที่ 

5 +   +   + 

30 ทานทํางานรวมกับผูรวมงานไดทุกคน + 5 
  
 +   5 

31 
การยอมรับฟงความคิดเห็นตามหลักเหตุผลเปน
สิ่งจําเปนสําหรับการทํางานรวมกัน +   5 + + 5 

32 
ทานสามารถตัดสินใจในการทํางานไดอยางอิสระภายใต
ขอบเขตของงานที่ไดรับมอบหมาย 

5   + + + 5 

33 
กฎระเบียบในการทํางานควรมีการยืดหยุน เมื่อพบวา
กอใหเกิดอุปสรรคตอการทํางาน 

5   +   5   

สมาชิกกลุมแนะนํา 
ขอท่ี การทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 

39 เมื่อมีการประชุม ทานเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ ++ + ++ 
  
 + 5 

40 
ทานพูดคุยเกี่ยวกับแผนงานจนเขาใจตรงกันกอน
ปฏิบัติงาน 

5     5 + 5 

41 
ทานคิดวาการประชุมปรึกษาหารือในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนางาน 

5 5   5   5 

42 
ทานประเมินผลงานของทาน หลังจากการปฏิบัติงาน
เสร็จสิ้นทุกครั้ง 

5 +         

43 
เมื่อเกิดปญหาในการทํางาน ทานพยายามแกปญหาโดย
ไมทอถอย 

5     + + 5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมพัฒนาดังนี้ 
G1 มีการรวมพัฒนาในระดบัสูงสุดคือ 5.000 เนื่องจากมีการพัฒนาอยางเหน็ไดชัดในดาน

การเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ และมีการพัฒนาในดานความสามารถในการปรับตัว และ
การรับฟงเหตผุลเพื่อการปรับปรุง 

G2  มีการรวมพัฒนาในระดับ 4.400 เนื่องจากมกีารพัฒนาในดานการแสดงความรู
ความสามารถ การเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ และการประเมินผลงานเมื่อแลวเสร็จ แตก็
พบการถดถอยในดานการรบัฟงเหตุผลเพือ่ปรับปรุง 

G3 มีการรวมพัฒนาเพิ่มขึ้นเปน 4.300 จัดวาเปนคะแนนที่นอยที่สุดในกลุม เพราะมกีาร
พัฒนาอยางเหน็ไดชัดในดานการเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ และมีการพัฒนาในดานการ
ตัดสินใจภายใตขอบเขตและการมีความยดืหยุนในการทํางาน ในขณะทีย่ังคงมีปญหาในดานการ
ประเมินผลงานเมื่องานแลวเสร็จ  

G4 มีการรวมพัฒนาเพิ่มขึน้เปน  4.600 เนื่องจากเกดิการพัฒนาในดานรวมพัฒนาให
วิธีดําเนนิการคลองตัวและเอื้อตอการทํางานรวมกนั และดานการแกปญหาโดยไมทอถอย โดยมีการ
ถดถอยในดานการเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ ในขณะทีย่ังคงมีปญหาในดานการ
ประเมินผลงานเมื่องานแลวเสร็จ 

G5 มีการรวมพัฒนาเพิ่มขึ้นเปน  4.400 เนือ่งจากเกดิการพัฒนาในดานการรับฟงความ
คิดเห็น การตดัสินใจภายใตขอบเขต การเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ การทําความเขาใจ
แผนกอนทํางาน และการแกปญหาโดยไมทอถอย  

G6 มีการรวมพัฒนาในระดับ 4.600 พบวามีการพัฒนาในดานการแสดงความรู
ความสามารถในการทํางาน แตทั้งนีย้ังคงมีปญหาในดานการทํางานโดยมีความยดืหยุน และการ
ประเมินผลงานเมื่องานแลวเสร็จ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการพัฒนาการทํางานรวมกันของบุคลากรเปนรายบุคคล 

 
 
ผลการพัฒนาการทํางานรวมกันของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการให
อิสระ 

คาเฉล่ียการ
ทํางานรวมกัน 

คาเฉล่ีย 
การรวมคิด 

คาเฉล่ีย 
การรวมมือ 

คาเฉล่ีย 
การรวมใจ 

คาเฉล่ีย 
การรวมพัฒนาสมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

F1 
 

4.041 4.696 3.833 4.833 4.050 4.650 4.067 4.633 4.200 4.700
 

F2 
 

4.615 4.781 4.417 4.583 4.800 4.817 4.500 4.878 4.800 4.800
 

F3 
 

4.111 4.133 4.000 3.917 3.883 4.150 4.344 4.222 4.100 4.200
 

F4 
 

4.589 4.230 4.250 4.167 4.300 4.200 4.800 4.311 4.900 4.200
 

F5 
 

4.119 4.122 4.333 4.250 3.933 4.033 4.178 4.111 4.000 4.100
 

F6 
 

4.641 4.619 4.750 4.667 4.917 4.517 4.544 4.667 4.400 4.600

Total 

     
4.352 

 
(0.289)  

 

     
4.430  

     
(0.301)  

 

     
4.264 

     
(0.322)  

 

     
4.403 

     
(0.347)  

 

     
4.314 

     
(0.447)  

 

     
4.394 

     
(0.312)  

 

     
4.406 

     
(0.266)  

 

     
4.470  

     
(0.299)  

 

     
4.400  

     
(0.374)  

 

     
4.433 

     
(0.301)  

 
 

จากตาราง 4.4 ที่ไดสรุปไววา หลังจากที่กลุมใหอิสระ ไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวิธีการใหอิสระแลว ผลปรากฏวา กลุมบุคลากรดังกลาวมกีารทํางานรวมกันในภาพรวมดี
ขึ้น และเมื่อพจิารณาผลการทํางานรวมกนัในภาพยอย พบวากลุมบุคลากรมีผลการพัฒนาในดานการ
รวมคิดสูงที่สุด รองลงมาไดแก การรวมมอื การรวมใจ และการรวมพฒันา ตามลําดบั เม่ือพิจารณา
ผลการพัฒนาเปนรายบุคคล ไดผลดังนี ้
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมคิดของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมคิด 

คาเฉลี่ยการวางบทบาท
ตางๆ ที่สมดุล 

คาเฉลี่ยวัตถุประสงคที่
ชัดเจนและกําหนด
เปาหมายอันเปนที่ยอมรับ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

F1 
 

3.833 4.833 3.833 4.667 3.833 5.000 
 

F2 
 

4.417 4.583 4.000 4.500 4.833 4.667 
 

F3 
 

4.000 3.917 4.500 3.667 3.500 4.167 
 

F4 
 

4.250 4.167 4.333 4.333 4.167 4.000 
 

F5 
 

4.333 4.250 4.667 4.333 4.000 4.167 
 

F6 
 

4.750 4.667 4.667 4.333 4.833 5.000 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมคิดของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ
ใหอิสระ เปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
คิด

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการให
อิสระ โดยรวมแลวมีระดับการรวมคิดสูงขึ้น เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวามีระดบัการรวมคิด
สูงขึ้น จํานวน 2 คน และที่เหลือมีระดับการรวมคิดในระดับที่ลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการวางบทบาทที่สมดุล ของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการ
ทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระ  เปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รว

าง
บท

บา
ทท

ี่สม
ดุล

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการวางบทบาททีส่มดุล จะเหน็ไดวา สมาชิก 2 
คน มีระดับการพัฒนาสูงขึ้นอยางเหน็ไดชัด สมาชิก 1 คนมีระดับคะแนนคงที่ สวนคนที่เหลือมี
ระดับคะแนนลดลง 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและกําหนดเปาหมายอันเปน

ท่ียอมรับของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

วัต
ถุป

ระ
สง
คท

ี่ชัด
เจน

แล
ะเป

าห
มา

ยเป
นท

ี่ยอ
มร

ับ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนและกําหนด
เปาหมายอนัเปนที่ยอมรับ จะเหน็ไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 4 คน และลดลงอีก 2 คน 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

 
 

145 

ตาราง    ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมคดิของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการใหอิสระเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมคิด 
สมาชิกกลุมใหอิสระ ขอ

ท่ี 
การวางบทบาทตางๆ ท่ีสมดุล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 

1 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูนําที่ดีได 
ในสถานการณนั้นๆ             

2 
ในการทํางานรวมกัน ทานสามารถทําตนเปนผูตามที่ดีได 
ในสถานการณนั้นๆ   ++         

3 
ผูรวมงานทุกคนลวนมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของ
ทีม + 5 5 5 5 5 

4 
ในการมอบหมายงาน ควรมอบหมายงานใหตรงกับความรู
ความสามารถของผูปฏิบัติ + 5 5 5 5 5 

5 
ทานเชื่อวาผูรวมงานที่มีอายุงานหรือตําแหนงนอยกวา
สามารถเปนผูนําที่ดีได 

+++ +     5   

6 
เมื่อมีความเขาใจไมตรงกันเกิดขึ้นระหวางผูรวมงาน ทาน
ทําหนาที่เปนผูประสานใหทั้งสองฝายเขาใจกันอยูเสมอ +     +     

สมาชิกกลุมใหอิสระ ขอ
ท่ี 

วัตถุประสงคท่ีชัดเจนและกําหนดเปาหมายอันเปนที่
ยอมรับ F1 F2 F3 F4 F5 F6 

7 
ทานทราบวัตถุประสงคและเขาใจเปาหมายของทีมงาน
กอนการปฏิบัติงาน +   +     + 

8 
ทานเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการ
ทํางานของทาน + 5       5 

9 ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน + + + 
 
    5 

10 
ถึงแมทานไมเห็นดวยกับวัตถุประสงคบางประการของ
ทีมงาน แตทานก็ปฏิบัติตามอยางเครงครัด + 5 +     5 

11 ทานปฏิบัติงานตามแผนที่ทีมงานวางไวเสมอ + 
  
 +     5 

12 
การแบงหนาที่ในการทํางานใหชัดเจน ทําใหทานสามารถ
ทํางานตามเปาหมายของทีมไดดี ++ 5 + 5 + 5 

 

5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมคิดดังนี ้
F1 มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นจาก 3.833 มาเปน 4.833 ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงจากคะแนนจาก

นอยที่สุดมาเปนมากที่สุดในกลุม เนื่องจากมีการพัฒนาอยางเห็นไดชัดในดานการแบงหนาที่อยาง
ชัดเจน และการใหความเชื่อถือผูที่มีอายุงานนอย และยังมกีารพฒันาขึ้นในดานการวางบทบาท
ผูสนับสนุน ผูเชี่ยวชาญและผูประสาน อีกทั้งยังมีความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายของการํา
ทํางานอยางชดัเจนขึ้น แตพบวายังมกีารถดถอยในดานบทบาทของผูตาม 

F2  มีการรวมคิดเพิ่มขึ้นเปน 4.583 เนื่องจากเกิดการพัฒนาอยางเห็นไดชัดในดานการวาง
บทบาทของผูตามที่ดี และมีการพัฒนาในดาน การใหความเชือ่ถือผูที่มีอายุงานนอยและการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน ในขณะทีม่ีการถดถอยในดาน การเขาใจวตัถุประสงค
กอนเริ่มงานและการยึดแผนรวมกัน  

F3 มีการรวมคิดในระดับ 3.917 จัดวาเปนระดับที่ต่ําที่สุดในกลุม พบวามีการพฒันาใน
ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน ในทางตรงขามก็มีปญหาในดานการวางบทบาท
ตางๆอยางสมดุล  

F4 มีการรวมคิดลดลงเปน  4.167 เนื่องจากมีการถดถอยในเรื่องของความเชื่อถือตอผูมี
อายุงานนอยและการปฏิบัติงานไดอยางครบถวน โดยที่มีการพัฒนาในเรื่องบทบาทของผูประสาน
มากขึ้น 

F5 มีการรวมคิดลดลงเปน 4.250 ทั้งนีม้ีการพัฒนาในดานการแบงหนาที่และงานอยาง
ชัดเจน โดยเกดิการถดถอยในดานการแสดงบทบาทผูนาํและบทบาทผูตาม 

F6 มีการรวมคิดจาก 4.750 เปน 4.667 ซ่ึงยังคงอยูในระดับสูง ทั้งนี้มีการพัฒนาในดาน
ความเขาใจในวัตถุประสงค แตมีการลดลงในดานบทบาทของผูนําและผูตามที่เหมาะสม 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมมือ 

คาเฉลี่ยการใหความรวมมือ 
และรับมือกับความขัดแยง 

คาเฉลี่ยการติดตอสื่อสาร
กันอยางมีประสิทธิภาพ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

F1 
 

4.050 4.650 3.600 4.800 4.500 4.500 
 

F2 
 

4.800 4.817 4.600 4.800 5.000 4.833 
 

F3 
 

3.883 4.150 4.600 3.800 3.167 4.500 
 

F4 
 

4.300 4.200 4.600 4.400 4.000 4.000 
 

F5 
 

3.933 4.033 4.200 4.400 3.667 3.667 
 

F6 
 

4.917 4.517 5.000 4.200 4.833 4.833 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

ใหอิสระ เปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
มือ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการให
อิสระแลว โดยรวมมีระดับการรวมมือสูงขึ้น เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวามีระดับการรวมมือ
สูงขึ้น 4 คน และที่เหลือมีระดับการรวมมือลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการใหความรวมมือและรับมือกับความขัดแยงของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รใ
หค

วา
มร

วม
มือ

แล
ะ

กา
รร

ับม
ือก

ับค
วา
มขั

ดแ
ยง

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการใหความรวมมือและการรับมือกับความ
ขัดแยง จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 3 คน และสมาชกิที่เหลือมีระดบัคะแนนลดลง 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการติดตอสือ่สารกันอยางมีประสิทธิภาพของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รติ

ดต
อสื่

อส
าร
ที่ม

ีปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการใหความรวมมือและการรับมือกับความ
ขัดแยง จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 1 คน คงที่ 4 คน และที่เหลือมรีะดับคะแนน
ลดลง 
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ตาราง    ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมมือของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการใหอิสระเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมมือ 
สมาชิกกลุมใหอิสระ 

ขอท่ี การใหความรวมมือและรับมือกับความขัดแยง 
F1 F2 F3 F4 F5 F6 

24 
เมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นเกี่ยวกับการทํางาน ทาน
พยายามปรับความเขาใจกับผูรวมงานอยูเสมอ +           

25 ทานชอบทํางานรวมกับผูรวมงาน ++ 5 
 

        

26 
ทานเชื่อวาความรวมมือกันของผูรวมงานจะสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันเปนทีม ++ +   5 5 5 

27 
ทานยินดีที่จะเสนอความชวยเหลือแกผูรวมงานโดยไม
ตองรอใหมีการขอความชวยเหลือ + 5   5 +   

28 
ทานนําความคิดเห็นของผูรวมงาน มาพิจารณาในการ
ปรับปรุงการทํางานเสมอ   5 +       

สมาชิกกลุมใหอิสระ 
ขอท่ี การติดตอสื่อสารกันอยางมีประสิทธิภาพ 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 

55 ทานสามารถอธิบายใหผูอื่นเขาใจในการกระทําของทาน +     
 
  + 5 

56 
ทานฟงอยางเปนกลางโดยไมนําความรูสึกของตนไป
ปะปน + 5 +   + + 

57 
ทานตรวจสอบความเขาใจของผูฟงเปนระยะๆ เพื่อให
แนใจวาผูฟงไดรับขอความสนทนาที่ถูกตอง   5 ++     5 

58 ทานสบตากับผูรวมงาน เมื่อมีการพูดคุยกันเสมอ 5 5 5 
  
 

    

59 
ทานใชเหตุผลในการอธิบายใหเพื่อนรวมงานฟง โดยไม
ใชอารมณ   5 +++     5 

60 ทานสังเกตปฏิกิริยาของผูฟงเสมอ เมื่อสนทนาดวยกัน   5 ++ 
  
 

  5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมมือดังนี ้
F1 มีการรวมมือในระดับ 4.650 เนื่องจากเกดิการพฒันาอยางเห็นไดชัดในดานทํางาน

รวมกันผูอ่ืนและการใหความรวมมือในการทํางาน และเกิดการพัฒนาในดานการจัดการความขัดแยง 
การเสนอความชวยเหลือ การรับฟงโดยไมมีอคติ และมีการพัฒนาดานการสงสารเพิ่มขึ้น  

F2  มีการรวมมือในระดบัสูงสุดคือ 4.817 เนื่องจากมีพื้นฐานของการรวมมือและการ
ติดตอประสานงานที่ดี โดยมีการพัฒนาในดานการใหความรวมมอื ในขณะที่เกิดความถดถอยใน
ดานความสามารถในการอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจ  

F3 มีการรวมมือในระดับ 4.150 โดยมีการพัฒนาในดานการรับฟงความเห็น การไมใช
อคติในการรับฟง การตรวจสอบความเขาใจและสังเกตปฏิกิริยาของผูรับสาร ในขณะทีย่ังมีปญหา
ดานการจดัการความขัดแยงการใหความชวยเหลือและรวมมือกับกลุม  

F4 มีการรวมมือลดลงเปน  4.200 เนื่องจากมีพื้นฐานการรวมมือและตดิตอประสานงาน
ในระดบัดีโดยที่ไมมีการพัฒนา แตกลับมีการถดถอยในดานการรับฟงความเหน็ของเพื่อนรวมงาน
เพื่อนําไปปรับปรุง 

F5 มีการรวมมือเพิ่มขึ้นเปน  4.033 เนื่องจากเกดิการพัฒนาในดานการเสนอความ
ชวยเหลือ ความสามารถในการอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจ และการรับฟงโดยไมมีอคติ ทั้งนี้พบวามกีาร
ถดถอยในดานการไมใชอารมณในการอธิบาย และการมปีฏิสัมพันธในการสื่อสาร  

F6 มีการรวมมือในระดับ 4.517 เนื่องจากมีพื้นฐานดานการสื่อสารที่ดี มีการพัฒนาดาน
การรับฟงโดยไมมีอคติ แตกลับพบวามกีารถดถอยในดานการใหความรวมมือและจัดการกับความ
ขัดแยงและดานการสังเกตปฏิกิริยาของผูฟง 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระ
เปนรายบุคคล 

คาเฉล่ีย 
การรวมใจ 

คาเฉลี่ยการเปดใจ
กวางและเผชิญหนา
อยางสรางสรรค 

คาเฉลี่ยการชวย 
เหลือสนับสนุนและ
ไววางใจซึ่งกัน 

คาเฉลี่ยภาวะผูนําที่
เหมาะสม 

สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

F1 
 

4.067 4.633 4.600 4.800 4.000 4.500 3.600 4.600 
 

F2 
 

4.500 4.878 5.000 5.000 4.500 4.833 4.000 4.800 
 

F3 
 

4.344 4.222 4.600 4.400 4.833 4.667 3.600 3.600 
 

F4 
 

4.800 4.311 4.600 4.400 5.000 4.333 4.800 4.200 
 

F5 
 

4.178 4.111 4.200 4.400 4.333 4.333 4.000 3.600 
 

F6 
 

4.544 4.667 4.800 5.000 4.833 5.000 4.000 4.000 

 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการ

ใหอิสระ เปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
ใจ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการให
อิสระแลว โดยรวมมีระดับการรวมใจสูงขึน้ เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวามีระดับการรวมใจ
สูงขึ้น 3 คน และที่เหลือมีระดับการรวมใจลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการเปดใจกวางและเผชิญหนาอยางสรางสรรคของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รเป

ดใ
จก

วา
งแ
ละ

 

เผ
ชิญ

หน
าก
ันอ

ยา
งส
รา
งส
รร

ค

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการเปดใจวางและเผชิญหนากนัอยางสรางสรรค 
จะเห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 3 คน คงที่ 1 คน และที่เหลือมีระดับคะแนนลดลง 
 
 
แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการชวยเหลือสนับสนุนและไววางใจซึ่งกนัของกลุมท่ี

ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รช

วย
เห
ลือ

 สน
ับส

นุน
 

แล
ะไ
วว

าง
ใจ
ซึ่ง

กัน

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

เมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการชวยเหลือ สนับสนุน และไววางใจซึ่งกนั จะ
เห็นไดวา สมาชิกมีระดับการพัฒนาสูงขึ้น 3 คน คงที่ 1 คน และที่เหลือมีระดับคะแนนลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมของกลุมท่ีไดรับการสงเสริม
การทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รม

ีภา
วะ

ผูน
ําท

ี่เห
มา

ะส
ม

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการมีภาวะผูนําที่เหมาะสม จะเห็นไดวา 
สมาชิกมีระดบัการพัฒนาสงูขึ้น 2 คน คงที่ 2 คน และทีเ่หลือมีระดับคะแนนลดลง 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมใจของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวธีิการใหอิสระเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมใจ 
สมาชิกกลุมใหอิสระ 

ขอท่ี การเปดใจกวางและเผชิญหนาอยางสรางสรรค 
F1 F2 F3 F4 F5 F6 

13 ทานกลาแสดงความคิดเห็นในการทํางาน + 5 
  
 +   + 

14 ทานยินดีรับฟงคําวิจารณจากผูรวมงาน 5 5 5 
 
  

5 5 

15 ทานพูดจากับผูรวมงานดวยความจริงใจ 5 5 +  
    5 

16 เมื่อทานปฏิบัติงานผิดพลาด ทานยอมรับในความผิดนั้น 5 5 5 
 
  

5 5 

17 
เมื่อทานไมเขาใจในงานที่ไดรับมอบหมาย ทานซักถาม
จนไดรับความกระจาง 

  5   5 + 5 

สมาชิกกลุมใหอิสระ 
ขอท่ี การชวยเหลือสนับสนุนและไววางใจซึ่งกันและกัน 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 

18 
ทานรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน แมไมตรงกับความ
คิดเห็นของทาน     5   5 5 

19 
ทานใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทํางานแก
ผูรวมงานดวยความจริงใจอยูเสมอ   5   5   5 

20 ทานยินดีและเต็มใจใหการชวยเหลือผูรวมงานอยูเสมอ   5 5 
  
 

  5 

21 
ทานเชื่อวาการสนับสนุนซึ่งกันและกันเปนสิ่งจําเปนใน
การทํางานเปนทีม + 5 5 5 5 5 

22 ทานยกยองชมเชยผูรวมงานเสมอ + +     
   + 

23 ทานไววางใจในความรับผิดชอบของผูรวมงาน + ++ +   
   5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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องคประกอบดานการรวมใจ 
สมาชิกกลุมใหอิสระ 

ขอท่ี การมีภาวะผูนําที่เหมาะสม 
F1 F2 F3 F4 F5 F6 

34 
ทานนําความรูและวิทยาการใหมเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนมาเสนอใหผูรวมงานทราบอยูเสมอ ++ +++         

35 
ทานมีสวนในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่มีผล
ตอการทํางานอยูเสมอ ++ +       + 

36 
ผูนําที่ดีควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีอิสระในการ
ซักถามหรือแสดงความคิดเห็น +   5 5 5 5 

37 ทานเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่น 
  
 +         

38 ทานใหกําลังใจผูรวมงานในการทํางานอยูเสมอ   5 + 5  
  + 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 

 
จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมใจดังนี ้
F1 มีการรวมใจสูงขึ้นจาก 4.067 มาเปน 4.633 เนื่องจากมีการพัฒนาอยางเห็นไดชัดใน

ดานการมภีาวะผูนําดานความรูและผูนําดานการแกปญหา  นอกจากนีย้ังมีการพัฒนาในดานการกลา
แสดงความคิดเห็น การสนับสนุน ใหเกยีรติ ไววางใจผูรวมงาน และการใหอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น  

F2  มีการรวมใจในระดับสงูคือ 4.878 เนื่องจากมีการพัฒนาในดานการการยกยองเพื่อน
รวมงาน และไววางใจในความรับผิดชอบ และยังพัฒนาภาวะผูนําในดานความรู การแกปญหา และ
เปนแบบอยาง โดยที่ยังมกีารถดถอยในดานการรับฟงความเห็นที่ตรงขาม และการเปดโอกาส  

F3 มีการรวมใจลดเปน 4.222 เนื่องจากเกดิการถดถอยในดานกลาแสดงความคิดเหน็ การ
ขอความกระจางเมื่อไมเขาใจ อีกทั้งยังมีปญหาดานการพัฒนาความชํานาญและเปนผูนําทางความรู 
แตทั้งนี้กย็ังมกีารพัฒนาในดานการพดูจาดวยความจริงใจ การไววางใจ และการใหกําลังใจตอกัน
มากขึ้น 

F4 มีการรวมใจลดเปน  4.311 เนื่องจากเกิดการถดถอยในดานการเปนแบบอยางทีด่ี กลา
แสดงความคิดเห็น การเปดใจรับฟง การยกยอง และไววางใจ และมกีารถดถอยของภาวะผูนําดาน
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ความรูและการแกปญหา แตทั้งนี้กย็ังมีการพัฒนาในดานการกลาแสดงความคดิเห็นในการทํางาน
มากขึ้น 

F5 มีการรวมใจลดเปน  4.111 เนื่องจากเกิดการถดถอยในดานการมีภาวะผูนําดานความรู 
การแกปญหาและการเปนแบบอยางที่ด ี แตทั้งนี้กย็งัมีการพัฒนาในดานการขอความกระจางเมือ่ไม
เขาใจ 

F6 มีการรวมใจในระดับสูงคือ 4.667 เนือ่งจากมีพื้นฐานของการใจกวางเปดเผย และการ
สนับสนุนไววางใจที่ดี และยังพบวามกีารพัฒนาในดานการกลาแสดงความคิดเหน็  การใหเกียรติ 
การมีภาวะผูนาํดานการแกปญหา แตก็มีการถดถอยในดานการเปนแบบอยางที่ดีและการมีภาวะผูนาํ
ดานความรู 
 
 
ตาราง   ผลการพัฒนาการรวมพัฒนาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการให

อิสระเปนรายบุคคล 
คาเฉล่ีย 

การรวมพัฒนา 

คาเฉลี่ยการดําเนินการที่เอื้อ
ตอการมีสวนรวม 

คาเฉลี่ยการทบทวนอยาง
เปนประจําสม่ําเสมอ สมาชิก 

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง 
 

F1 
 

4.200 4.700 4.200 4.400 4.200 5.000 
 

F2 
 

4.800 4.800 4.800 4.600 4.800 5.000 
 

F3 
 

4.100 4.200 4.400 4.400 3.800 4.000 
 

F4 
 

4.900 4.200 5.000 4.000 4.800 4.400 
 

F5 
 

4.000 4.100 4.200 4.400 3.800 3.800 
 

F6 
 

4.400 4.600 4.400 4.800 4.400 4.400 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาการรวมพฒันาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวย
วิธีการใหอิสระ เปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รร

วม
พัม

นา

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

จากแผนภาพ จะเห็นไดวา หลังจากไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการให
อิสระแลว โดยรวมมีระดับการรวมพัฒนาสูงขึ้น เมื่อมองเปนรายบุคคลแลวพบวามีระดับการรวม
พัฒนาสูงขึ้น 4 คน คงที่ 1 คน และที่เหลือมีระดับการรวมพัฒนาลดลง 

 
 

แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการมีการดําเนินการที่เอ้ือตอการมีสวนรวมของกลุมท่ี
ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ระ
ดับ

กา
รดํ

าเน
ินก

าร
ที่เ
อื้อ

ตอ

กา
รท

ําง
าน

รว
มกั

น

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

หากมองในระดับองคประกอบยอยดานการดําเนินการที่เอื้อตอการทํางานรวมกนั จะเห็น
ไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 3 คน คงที่ 1 คน และที่เหลือมรีะดับคะแนนลดลง 
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แผนภาพ  แสดงผลการพัฒนาองคประกอบการทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอของกลุมท่ีไดรับ
การสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 total

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0
ระ

ดับ
กา
รท

บท
วน

อย
าง
เป
น

ปร
ะจ

ําส
ม่ํา

เสม
อ

สมาชิก

กอน

หลัง

 
 

และเมื่อมองในระดับองคประกอบยอยดานการทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ จะเหน็
ไดวา สมาชิกมีระดับการพฒันาสูงขึ้น 3 คน คงที่ 2 คน และที่เหลือมรีะดับคะแนนลดลง 
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ตาราง   ผลการพัฒนาการรายองคประกอบดานการรวมพฒันาของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการ
ทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระเปนรายบุคคล 

องคประกอบดานการรวมพัฒนา 
สมาชิกกลุมใหอิสระ 

ขอท่ี การดําเนินการที่เอ้ือตอการมีสวนรวม 
F1 F2 F3 F4 F5 F6 

29 
ทานสามารถแสดงความรูความสามารถในการทํางานได
อยางเต็มที่     ++       

30 ทานทํางานรวมกับผูรวมงานไดทุกคน 5 5 
  
 

  5 + 

31 
การยอมรับฟงความคิดเห็นตามหลักเหตุผลเปน
สิ่งจําเปนสําหรับการทํางานรวมกัน 

  5 5 5 5 5 

32 
ทานสามารถตัดสินใจในการทํางานไดอยางอิสระภายใต
ขอบเขตของงานที่ไดรับมอบหมาย 

  5     + + 

33 
กฎระเบียบในการทํางานควรมีการยืดหยุน เมื่อพบวา
กอใหเกิดอุปสรรคตอการทํางาน +   5     + 

สมาชิกกลุมใหอิสระ 
ขอท่ี การทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 

39 เมื่อมีการประชุม ทานเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ 5 5 
 
  

5 + + 

40 
ทานพูดคุยเกี่ยวกับแผนงานจนเขาใจตรงกันกอน
ปฏิบัติงาน + +       5 

41 
ทานคิดวาการประชุมปรึกษาหารือในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนางาน 

5 5 + 5     

42 
ทานประเมินผลงานของทาน หลังจากการปฏิบัติงาน
เสร็จสิ้นทุกครั้ง + 5 ++       

43 
เมื่อเกิดปญหาในการทํางาน ทานพยายามแกปญหาโดย
ไมทอถอย ++ 5       5 

 
5 หมายถึง กอนเริ่มปฏิบัติการมีคะแนนสูงสุดและภายหลงัก็ยังคงสูงสุดเชนเดิม ,ชองวาง แทนหัวขอท่ีไมมีพัฒนาการเกิดขึ้น  
เครื่องหมาย + แทนระดับการพัฒนา: +คะแนนเพิ่มข้ึน 1 ระดับ ++คะแนนเพิ่มข้ึน 2 ระดับ +++คะแนนเพิ่มข้ึน 3 ระดับ 
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จากตาราง  จะเห็นวาสมาชิกแตละคนมีพัฒนาการในการรวมพัฒนาดังนี้ 
F1 มีการรวมพัฒนาเพิ่มคอื 4.700 เนื่องจากมีการพัฒนาอยางเหน็ไดชัดในดานการ

พยายามแกปญหาโดยไมทอถอย และมีการพัฒนาในดานการใชความยืดหยุน การทาํความเขาใจแผน
ใหตรงกนักอนเริ่มงาน และการประเมินผลงานเมื่อแลวเสร็จ 

F2  มีการรวมพัฒนาในระดับ 4.800 เนือ่งจากมีพื้นฐานของการรวมพัฒนาที่ดี และเกิด
การพัฒนาในดานการทําความเขาใจแผนใหตรงกันกอนเริ่มงาน แตก็พบการถดถอยในดานการแสดง
ความรูความสามารถ 

F3 มีการรวมพัฒนาเพิ่มขึ้นเปน 4.200 โดยมีการพัฒนาอยางเหน็ไดชัดในดานการแสดง
ความรูความสามารถ และการการประเมนิผลงานเมื่องานแลวเสร็จ อีกทั้งยังมีการพัฒนาในดานการ
ปรึกษาหารือระหวางการทํางาน ในขณะที่เกดิความถดถอยในดานการทํางานรวมกับผูอ่ืน การ
ตัดสินใจอยางอิสระภายใตขอบเขต การเขารวมประชมุทบทวนอยางสม่ําเสมอ และการทําความ
เขาใจแผนงานกอนเริ่มปฏิบัติงาน 

F4 มีการรวมพัฒนาลดลงเปน  4.200 เนื่องจากเกดิการถดถอยในดานการใชความรู
ความสามารถ การรับฟงเหตุผล การตัดสินใจภายใตขอบเขต การยดืหยุนในการทํางาน การทําความ
เขาใจแผนงานรวมกัน และดานการแกปญหาโดยไมทอถอย  

F5 มีการรวมพัฒนาเพิ่มขึ้นเปน  4.100 เนื่องจากเกิดการพัฒนาในดานการตัดสินใจได
อยางเปนอิสระภายใตขอบเขต และการเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ ในขณะที่มกีารถดถอย
ในดาน การทําความเขาใจแผนงานรวมกัน และดานการประเมินผลงานหลังแลวเสร็จ  

F6 มีการรวมพัฒนาในระดบั 4.600 พบวามีการพัฒนาในดานการทํางานรวมกับผูอ่ืน  การ
มีความยืดหยุน และการมีอิสระภายใตขอบเขต และการเขารวมประชุมทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการประเมินผลงานหลังแลวเสร็จ 
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ภาคผนวก ง 
หัวขอผลงานของกลุมประชากร 

 
ผลงานของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการสั่งการ  

1. มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค 
2. การกําหนดตวับงชี้ 
3. การกําหนดสภาพที่พึงประสงค 
4. การกําหนดสาระการเรียนรูรายป 
5. การกําหนดสาระที่ควรเรียนรูและประสบการณสําคัญ 
6. การจัดหนวยประสบการณ 
7. การจัดหนวยประสบการณ ช่ือหนวย “ตัวฉันเอง” 
8. การจัดทําแผนการจัดประสบการณ  

 
 
ผลงานของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการแนะนาํ 

1. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นและสาระการเรยีนรูชวงชัน้ที่ 1 กลุมสาระการเรียนรู 
ภาษาไทย 

2. มาตรฐานการเรียนรูระดับชัน้และสาระการเรียนรูระดับชั้น ประถมศึกษาปที่ 3 กลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย 

3. คุณภาพของผูเรียนคณิตศาสตรที่จบรายวิชาภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
4. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
5. คําอธิบายรายวิชา  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
6. การจัดหนวยการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
7. การจัดหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ ช่ือหนวย “กระดาษนี้ยังมีคา” 
8. การจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู ช่ือหนวย “กระดาษนี้ยังมีคา” 

 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

 
 

162 

ผลงานของกลุมท่ีไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธีการใหอิสระ 
1. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นและสาระการเรยีนรูชวงชัน้ที่ 2 กลุมสาระการเรียนรู 

คณิตศาสตร 
2. มาตรฐานการเรียนรูระดับชัน้และสาระการเรียนรูระดับชั้น ประถมศึกษาปที่ 4 กลุม

สาระการเรียนรู คณิตศาสตร 
3. คุณภาพของผูเรียนคณิตศาสตรที่จบรายวิชาคณิตศาสตร ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
4. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
5. คําอธิบายรายวิชา  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
6. การจัดหนวยการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรู คณิตศาสตร ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
7. การจัดหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ ช่ือหนวย “หนาใสไรสิว” 
8. การจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู ช่ือหนวย “หนาใสไรสิว” 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมขณะปฏิบัติการวิจัย 

 
 

 
 

ภาพที่ 1  กลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
 

 
 

ภาพที่ 2  กลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
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ภาพที่ 3  กลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 4  กลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา 

 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

 
 

165 

 
 

ภาพที่ 5  กลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการใหอิสระ 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 6  กลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการใหอิสระ 
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วัน  เดือน  ป  เกิด 5   มีนาคม  2519 
 
ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษามัธยมตอนปลาย  โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย จังหวัด

เชียงใหม ปการศึกษา 2536 
  สําเร็จการศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรม

อุตสาหการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2545 
 
ประวัติการทํางาน ผูจัดการโรงเรียนเยาวลักษณวิทยาหางดง จังหวัดเชียงใหม 
  ระหวางปการศึกษา 2547 – 2549 
  ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเยาวลักษณวิทยาหางดง จังหวัดเชียงใหม 
  ระหวางปการศึกษา 2548 – 2549 
 
ที่อยูปจจุบัน  187 หมู 5 ถนนเชียงใหม – ฮอด  ตําบลหางดง อําเภอหางดง จังหวัด

เชียงใหม 50230 
 
  
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d




