
 
 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) ผลการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธี การ
ส่ังการ การแนะนํา และการใหอิสระ ในการพัฒนาการทํางานรวมกนัของบุคลากร และ (2) ผลการ
เปรียบเทียบการทํางานรวมกันดวยวิธี การสั่งการ การแนะนํา และการใหอิสระ ในการพัฒนาการ
ทํางานรวมกนัของบุคลากร ทั้งโดยรวม และโดยจําแนกตาม การรวมคิด การรวมมือ การรวมใจ และ
การรวมพัฒนา               

 
กลุมประชากรในการวิจัย 

กลุมประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ คือบุคลากรครูของโรงเรียนเยาวลักษณวิทยาหางดง 
จังหวดัเชยีงใหม ซ่ึงทําหนาที่สอนหรือสนับสนุนการสอนในระดับชั้นอนุบาล และระดับประถม
ศึกษา ประจําภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2548 จํานวนทั้งสิ้น 17 คน 

ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ไดแบงกลุมประชากรทั้งหมด 17 คน ออกเปน 3 กลุม แต
ละกลุมกําหนดใหมีสมาชิก 5-6 คน ตามรูปแบบการปฏิบัติงานจริงของบุคลากร ตามผังโครงสราง
การบริหารจัดการขององคการ เพื่อใหสอดคลองกับลักษณะของการวิจยัเชิงปฏิบัติการ โดย
รายละเอียดของกลุมประชากรในการวจิัยคร้ังนี้ เปนดังนี ้

กลุมที่ 1 บุคลากรครูประจําชวงชั้นอนุบาล (อนุบาลศึกษาปที่ 1 – 3) 
กลุมที่ 2 บุคลากรครูประจําชวงชั้นที่ 1 (ประถมศึกษาปที่ 1 –  3) 
กลุมที่ 3 บุคลากรครูประจําชวงชั้นที่ 2 (ประถมศึกษาปที่ 4 –  6) 
แลวทําการสุมจับฉลากเพื่อกาํหนดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนั ผลปรากฏวา 
กลุมที่ 1 ไดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
กลุมที่ 2 ไดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา 
กลุมที่ 3 ไดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการใหอิสระ 
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ขอมูลพื้นฐานของแตละกลุมเปนดังนี ้
ตาราง 3.1  รายละเอียดของกลุมบุคลากรครูประจําชวงชั้นอนุบาล 
 

นามสมมต ิ เพศ อายุ (ป) อายุงาน (ป) การศึกษา 
D1 หญิง 33 10 อนุปริญญา 
D2 หญิง 31 1 ปริญญาตรี 
D3 หญิง 41 12 ปริญญาตรี 
D4 หญิง 38 15 ต่ํากวาอนุปริญญา 
D5 หญิง 36 1 ปริญญาตรี 

 
ตาราง 3.2 รายละเอียดของกลุมบุคลากรครูประจําชวงชั้นที่ 1 
 

นามสมมต ิ เพศ อายุ (ป) อายุงาน (ป) การศึกษา 
G1 หญิง 45 8 ปริญญาตรี 
G2 หญิง 38 7 ปริญญาตรี 
G3 หญิง 23 0.5 ปริญญาตรี 
G4 หญิง 31 8 ปริญญาตรี 
G5 หญิง 23 1 ปริญญาตรี 
G6 หญิง 42 12 ปริญญาตรี 

 
ตาราง 3.3 รายละเอียดของกลุมบุคลากรครูประจําชวงชั้นที่ 2 
 

นามสมมต ิ เพศ อายุ (ป) อายุงาน (ป) การศึกษา 
F1 หญิง 29 7 ปริญญาตรี 
F2 ชาย 24 1 ปริญญาตรี 
F3 ชาย 23 1 ปริญญาตรี 
F4 หญิง 35 10 ปริญญาตรี 
F5 หญิง 26 2 ปริญญาตรี 
F6 หญิง 22 2 ปริญญาตรี 
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กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ใชในการวจัิย 
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนาํกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามแนวคิดของ ผองพรรณ 

ตรัยมงคลกูล ( 2544 ) มาใชในการวจิัย  ซ่ึงมีขั้นตอนสําคัญในการวจิัยแบงเปน 3 ระยะ ดังนี ้
ระยะท่ี 1 การวางแผนปฏิบตัิการการทํางานรวมกัน ประกอบดวย 
1.1 สํารวจความตองการ และปญหาที่ตองการแกไข ปรับปรงุ หรือพัฒนา 
1.2 สุมรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัสําหรับแตละกลุม ดวยวิธีการจับฉลาก 
1.3 ประชุมกลุมประชากรเพื่อวางแผน และวางกําหนดการจดัปฏิบัติการรวมกัน 

 
ระยะท่ี 2 ปฏบิัติการการทํางานรวมกัน ประกอบดวย 
2.1 ประเมินการทาํงานรวมกนักอนเริ่มตนปฏิบัติการ 
2.2 ดําเนินการปฏิบัติการตามแผนการจัดปฏิบตัิการที่กําหนดไว 6 คร้ัง 

2.2.1 กําหนดแผนการปฏิบัติการใหแตละกลุม ดําเนินการวางแผน จัดทํา และ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของแตละชวงชั้น 

2.2.2 ผูวิจัยทําการสังเกตผลของปฏิบัติการพัฒนาการทํางานรวมกัน ทําการรวบรวม
ขอมูล แลววิเคราะหและประเมินผลการใชนวัตกรรมในปฏิบัติการหรือ การแกปญหานั้นๆ 

2.2.3 ผูวิจัยนําผลที่ได ไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการที่ไดวางไว โดยใชนวตักรรมที่
เหมาะสม จนกวาปญหาทีพ่บจะไดรับการแกไขจนเปนที่พอใจ 

2.3 ประเมินการทาํงานรวมกนัหลังส้ินสุดปฏิบัติการ 
2.4 ตรวจสอบผลงานที่ไดจากปฏิบัติการ 

 
ระยะท่ี 3 การประเมินผลปฏิบัติการการทาํงานรวมกัน 
สนทนากลุม (Focus Group) เพื่อสรุปและอภิปรายผลของปฏิบัติการ 
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ซ่ึงกระบวนการดังกลาวสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 3 - 5 

ตรวจสอบผลงานเบื้องตน 

จัดทํารายงาน และนําเสนอผลวิจัย 

ดําเนินการ 
การทํางานรวมกันครั้งที่ 6 

สรุปแบบที่เหมาะสม  สํารวจปญหา 

ดําเนินการ 

การทํางานรวมกันครั้งที่ 2 

ปรับแผนครั้งตอไป  สํารวจปญหา 

วิเคราะหขอมูล  และสรุปผลการวิจัย 

สนทนากลุม (Focus Group) เพื่อสรุปและอภิปรายผลการพัฒนา
เชิงปฏิบัติการ 

ประเมินการทํางานรวมกัน ภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติการ 

ดําเนินการ 
การทํางานรวมกันครั้งที่ 1 

ปรับแผนครั้งตอไป  สํารวจปญหา 

ประเมินการทํางานรวมกันกอนเริ่มปฏิบัติการ 

เลือกแบบประเมินการทํางานรวมกันที่ใช
วัดกอนและหลังการปฏิบัติการ 

ประชุมกลุมประชากร เพื่อวางแผน 

และแจงกําหนดการโครงการในการพัฒนาการ

แบงกลุมประชากร 

สํารวจความตองการและปญหาในการทําปฏิบัติการ

ระยะท่ี 3 
ประเมินผลการปฏิบัติการวิจัย 

 และนําเสนอผลวิจัย 

ระยะท่ี 2  
ปฏิบัติการวิจัย 

ระยะท่ี 1  

วางแผนปฏิบัติการวิจัย 

ภาพประกอบ 3.1 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ใชในงานวิจยั 
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จากภาพประกอบ 3.1 สามารถอธิบายวัตถุประสงคและวธีิดําเนินการในแตละขั้นโดยสรุปไดดังนี ้
ระยะท่ี 1 การวางแผนปฏิบตัิการการทํางานรวมกัน  
1. สํารวจความตองการ และปญหาที่ตองการแกไข ปรับปรุง หรือพัฒนา 

วัตถุประสงค เพื่อสํารวจความตองการและปญหาที่ตองการแกไข ปรับปรุง หรือ
พัฒนาในองคการ เพื่อนํามากําหนดรูปแบบปฏิบัติการการพัฒนาการทาํงานรวมกนั 

วิธีดําเนนิการ จัดการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อวางโครงการพัฒนาโรงเรียนฯ ใน
ภาคเรียนที ่ 2 ปการศึกษา 2548 โดยทําการสํารวจปญหา และขอความคิดเหน็จากที่ประชุมเพื่อ
กําหนดหวัขอโครงการ  

ผลลัพธ  พบวามีผูเสนอปญหาของโรงเรียนอยู 2 ประเด็นดวยกนัคอื (1) การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการตรวจประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากหนวยงานภายนอก และ 
(2) การจัดอบรมเรื่องการวิจยัในชัน้เรียน ที่ประชุมไดทาํการวิพากษถึงความเรงดวนและความจําเปน
ของปญหาแลวผลปรากฏวา บุคลากรทั้ง 17 คน มีความตองการรวมกันทีจ่ะจัดทําหลักสตูร
สถานศึกษาเพือ่รองรับการตรวจประเมนิคณุภาพสถานศกึษาจากหนวยงานภายนอก และเพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดการศึกษาตอไปดวย  

2. คัดเลือกรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกันสําหรับแตละกลุม 
วัตถุประสงค เพื่อแบงกลุมประชากรออกเปน 3 กลุม และสุมรูปแบบการสงเสริมการ

ทํางานรวมกนัสําหรับแตละกลุม 
วิธีดําเนินการ นําปญหาที่เลือกมาถามมติของบุคลากรโดยรวมวา ควรแบงกลุม

อยางไรเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาและรูปแบบของการปฏิบัติงานจริง แลวทาํการลุมรูปแบบ
การสงเสริมการทํางานรวมกนัสําหรับแตละกลุมดวยวิธีการจับฉลาก 

ผลลัพธ มีผูเสนอหลักเกณฑในการแบงกลุมเพียงเกณฑเดียวคือ คือใหแบงกลุมตาม
ระดับชวงชัน้ เมื่อทําการวิพากษหลักการแบงกลุมดังกลาวแลว ผลปรากฏวาบุคลากรทั้ง 17 คนไดมี
มติเปนเอกฉันทใหแบงกลุมตามระดับชวงชั้น เนื่องจากสอดคลองกับการทํางานจริง ไดแก การมี
กลุมนักเรียนกลุมเดียวกัน สถานที่ปฏิบัติงานเดียวกนั มีเวลาวางตรงกนั และเนื้อหาในปฏิบัติการมี
ความเกีย่วเนื่องสัมพันธกันโดยตรง การแบงกลุมตามชวงชั้นจึงมีความเหมาะสมที่สุด  

จากนั้นผูวิจยัไดทําการสุมรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกันสําหรบัแตละกลุม
ดวยวิธีการจับฉลาก ไดผลดังนี้ 

กลุมที่ 1 ไดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการสั่งการ 
กลุมที่ 2 ไดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา 
กลุมที่ 3 ไดรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการใหอิสระ 
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3. ประชุมกลุมประชากรเพื่อวางแผน และกําหนดการจัดปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค เพื่อใหกลุมประชากรมีความตระหนกัและสมัครใจในการรวมแกปญหา 

และชี้แจงทําความเขาใจถึงรูปแบบโครงการ และวางกําหนดการของปฏิบัติการพัฒนาการทํางาน
รวมกัน 

วิธีดําเนินการ จัดประชุมกลุมประชากรเพื่อสรางความตระหนกัและสมัครใจในการ
แกปญหา ประชุมกลุมยอยเพื่อทําความเขาใจรูปแบบวิธีการสงเสริมการทํางานรวมกนัที่ใชกับกลุม
ประชากร นําปญหาที่เลือกมานําเสนอใหเกิดความตระหนกั และใหเห็นถึงความสําคัญของการ
แกปญหาดังกลาว พรอมทั้งนําเสนอแผนการดําเนินปฏิบตัิการแกปญหาดังกลาว ที่จดัเปนปฏิบัติการ
การทํางานรวมกันอยางนอย 6 คร้ัง 

ผลลัพธ จากการสนทนากลุมประชากรเพื่อสรางความตระหนกัและสมัครใจในการ
แกปญหา ตลอดจนหารูปแบบวิธีการสงเสริมการทํางานรวมกนัที่สอดคลองกับกลุมประชากร พบวา  

สมาชิกกลุมงานอนุบาล ทั้ง 5 คนมีความเห็นพองกนัวา โรงเรียนควรจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในระดับอนุบาลเปนของตนเอง เนื่องจากจะไดมีหลักสตูรแกนกลางที่เหมาะกับองคการ
และมีเอกลักษณ สามารถใชและตรวจสอบไดงาย ไมตองเปลี่ยนแปลงบอยๆ นอกจากนี้ สมาชิกทกุ
คนเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้นเปนเรื่องยาก หากไดผูเชี่ยวชาญมาบอกวิธีการ เพือ่ให
เกิดความเขาใจและมั่นใจในการทํางานก็นาจะทําได ซ่ึงสอดรับกับรูปแบบการสงเสริมการทํางาน
รวมกันดวยวิธีการสั่งการ โดยการวจิัยครั้งนี้ไดเชิญศึกษานิเทศกสุภาพร สารประดิษฐ ผูเชี่ยวชาญใน
ดานหลักสูตรระดับปฐมวัย เขามาเปนพี่เล้ียงในปฏิบัตกิาร โดยสมาชิกทั้ง 5 คนไดแสดงความสมัคร
ใจในการเขารวมโครงการโดยระบวุันเวลาที่สะดวกนอกเวลางานปกติ เพื่อเขารวมปฏิบัติการทั้งหมด 
6 คร้ัง  

สมาชิกกลุมงานชวงชั้นที่ 1 ทั้ง 6 คนมีความเหน็พองกันวา โรงเรียนควรจดัทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง เพราะจะไดมีหลักสูตรแกนกลางที่เหมาะกับนักเรียน สามารถ
คิดวิธีสอนไดอยางอิสระและงายตอการใช นอกจากนีส้มาชิกทุกคนลวนเหน็วาการจัดทําหลักสตูร
สถานศึกษานัน้เปนเรื่องไมยากเพราะสมาชิกลวนแลวแตมีความรูและประสบการณ แตที่ผานมานั้น
ไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากขาดผูรูมาชี้แนะ จึงไมมัน่ใจวาส่ิงที่เคยปฏิบัติกันมานั้นถูกตองหรือไม 
หากไดผูรูมาแนะนําหรือช้ีแนวทางใหเกิดความมั่นใจแลวการจดัทําหลักสูตรสถานศกึษากไ็มใชเร่ือง
ยาก ซ่ึงสอดรับกับรูปแบบการสงเสริมการทํางานรวมกนัดวยวิธีการแนะนํา โดยการวิจัยคร้ังนีไ้ด
เชิญศึกษานิเทศกสมชัย แซเจีย ผูเชี่ยวชาญในดานการจดัการเรียนรูแบบบูรณาการเขามาเปนพี่เล้ียง
ในปฏิบัติการ โดยสมาชิกทั้ง 6 คนไดแสดงความเต็มใจจากแววตาที่มุงมั่น และการรวมอภิปรายใน
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ประเด็นขางตน ตลอดจนการสมัครใจเขารวมปฏิบัติการโดยระบุวนัเวลาที่สะดวกนอกเวลางานปกติ
เพื่อเขารวมปฏิบัติการทั้งหมด 6 คร้ัง  

สมาชิกกลุมงานชวงชั้นที ่ 2 มีความเหน็พองกันวา โรงเรียนควรจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาในระดับชวงชัน้เปนของตนเอง เนื่องจากจะไดจัดการเรียนการสอนใหตรงกับหลักสูตร 
เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและสอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงค อีกทั้งยังจะ
ทําใหงายตอการเรียนการสอน ทําใหมีเอกลักษณและสามารถสอนไดในรูปแบบของตนเองซึ่งลวน
เปนประโยชนตอครูทั้งส้ิน นอกจากนี้ สมาชิกทั้งหมดเห็นวาการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษานั้นเปน
เร่ืองไมยาก และไมเกินความสามารถ เพราะทุกคนตางมีศักยภาพและความตั้งใจ และเต็มใจทําเพื่อ
ลูกศิษย  เพยีงทุกคนใหความรวมมือรวมใจ และโรงเรียนใหการสนับสนุนอยางเพยีงพอ โดยใหผูมี
ประสบการณมารวมวิพากษผลงานแลว การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาก็ไมยากเกินความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อใหกลุมสามารถใชศักยภาพที่มีไดอยางเต็มที่ จึงไดเชิญศึกษานิเทศกประดษิฐ 
อินทรบุรี ผูเชี่ยวชาญในดานหลักสูตรสถานศึกษา เขามาเปนพี่เล้ียงในปฏิบัติการ โดยสมาชิกทั้ง 6 
คนไดแสดงความสมัครใจจากขอมูลที่ไดแสดงขางตนดวยน้าํเสียงที่เปนกันเองและจริงใจ และไดยื่น
ความประสงคในการเขารวมปฏิบัติการโดยระบุวันเวลาทีส่ะดวกนอกเวลางานปกติเพือ่เขารวม
ปฏิบัติการทั้งหมด 6 คร้ัง  

 
ระยะท่ี 2 ปฏบิัติการการทํางานรวมกัน ประกอบดวย 
1. ประเมินการทํางานรวมกัน กอนเริ่มตนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินระดับการทํางานรวมกันกอนสงเสริมการทํางานรวมกนั 
วิธีดําเนินการ  นําแบบประเมินการทํางานรวมกัน ซ่ึงมีลักษณะคําถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 60 ขอ ดังแสดงไวในภาคผนวก ข (หนา 84) มาทํา
การประเมินการทํางานรวมกันของกลุมประชากร  

2. ดําเนินการปฏบิัติการตามแผนการจัดปฏบิตัิการที่กําหนดไว 6 คร้ัง 
วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมการพัฒนาการทํางานรวมกัน โดยเทคนิคตางๆ ผาน

โครงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และใหกลุมประชากรไดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกนั 
วิธีดําเนินการ  จัดปฏิบัติการทํางานรวมกันตามกําหนดการทีว่างไว ระหวางเดอืน 

มกราคม 2549 ถึงเดือน มีนาคม 2549 รวมระยะเวลาประมาณ 3 เดือน โดยแตละครั้งผูวิจัยจะทําการ
สังเกตผลของปฏิบัติการพัฒนาการทํางานรวมกัน ทําการรวบรวมขอมูล วิเคราะหและประเมนิผล 
แลวนําผลที่ได ไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการเพื่อใชในครัง้ตอไปดวยวิธีการที่เหมาะสมยิ่งขึ้น เพื่อใหมี
พัฒนาการทํางานรวมกนัที่ดขีึ้น หรือจนกวาปญหาที่พบจะไดรับการแกไขจนเปนทีพ่อใจ 
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3. ประเมินการทํางานรวมกันหลังสิ้นสุดปฏิบตัิการ 
วัตถุประสงค เพื่อประเมนิระดับการทํางานรวมกนัของบุคลากรภายหลังจากเสร็จสิ้น

โครงการวิจัย 
 วิธีดําเนินการ  นําแบบประเมินการทาํงานรวมกนั ซ่ึงมีลักษณะคําถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 60 ขอ มาทําการประเมนิกลุมประชากร 
(โดยใชแบบประเมินฉบับเดยีวกับที่ไดประเมินกอนเริ่มปฏิบัติการ ) 

4. ตรวจสอบผลงานที่ไดจากปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค  เพื่อตรวจสอบระดับคุณภาพผลงานที่ไดจากการทํางานรวมกนั และให

บุคลากรไดเกดิความภาคภูมใิจในผลงานที่เกิดจากการทํางานรวมกนั และรับขอช้ีแนะเพื่อปรับปรุง
และขยายผล จากผูเชี่ยวชาญ 

วิธีดําเนินการ  นําผลงานตัวอยางที่ไดจดัทําจากปฏิบตัิการไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน
เบื้องตน พรอมทั้งขอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อพฒันาผลงานดังกลาวตอไป 

 
ระยะท่ี 3 การประเมินผลปฏิบัติการการทาํงานรวมกัน 

    สนทนากลุม (Focus Group) เพื่อสรุปและอภิปรายผลของปฏิบตักิาร 
วัตถุประสงค  เพื่อใหกลุมประชากรสะทอน และใหขอเสนอแนะถึงรูปแบบการ

พัฒนาการทํางานรวมกนัที่ไดดําเนนิการไปแลวทั้งหมด 
 วิธีดําเนินการ  ใชรูปแบบการสนทนากลุมตามโครงสรางคําถามที่ไดกําหนดไวใน

แบบบันทึกการสนทนาแบบกลุมเพื่อสรุปและอภิปรายผลการดําเนินการพัฒนาการทาํงานรวมกนั ดัง
แสดงไวในภาคผนวก ข (หนา 103) โดยใหประชากรแตละกลุมไดวพิากษวิจารณถึงขอดีขอเสีย ผล
สะทอนจากการดําเนินการ รวมถึงใหขอเสนอแนะเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการทํางาน
รวมกันในองคการตอไป 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการทําวิจยัครั้งนี้ ประกอบดวย 
1. แบบประเมินการทํางานรวมกัน 
2. แผนการจัดปฏิบัติการเพื่อพฒันาการทํางานรวมกนั 
3. แบบบันทึกการสนทนากลุมเพื่อสรุปและอภิปรายผลการดําเนินการพัฒนาการทํางาน

รวมกัน 
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ลักษณะและวิธีการสรางเครื่องมือ 
1. แบบประเมินการทํางานรวมกัน 

สําหรับแบบประเมินการทํางานรวมกนัในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแบบประเมินการทํางาน
เปนทีม ที่พัฒนาขึ้นโดย อัจฉรา สืบสงัด (2540) สําหรับใชในการวจิัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง ผลของ
กระบวนการกลุมตอการทํางานเปนทีมของบุคลากรทางการพยาบาล โดยแบบประเมินชุดนี้ประกอบ 
ดวยขอคําถามทั้งหมด 60 ขอ ซ่ึงจะประเมนิการทํางานเปนทีมตามแนวคิดของการทาํงานรวมกนัเปน
ทีมที่มีประสิทธิภาพของ Woodcock and Francis (1989) ซ่ึงมีทั้งหมด 11 องคประกอบ เพื่อวัด
การทํางานรวมกัน 4  ดาน ดงันี้ 

ดานที่ 1  การรวมคิด 
องคประกอบที่ 1    การวางบทบาทตางๆ ที่สมดุล 

ประเมินจากคาํถามขอที่ 1-6 
องคประกอบที่ 2    การมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนและกําหนดเปาหมายอนั   

เปนที่ยอมรับ ประเมินจากคาํถามขอที่ 7-12 
ดานที่ 2    การรวมมือ 

องคประกอบที่ 1   การใหความรวมมือ และรับมือกับความขัดแยง    
ประเมินจากคาํถามขอที่ 24-28 

องคประกอบที่ 2    การติดตอส่ือสารกันอยางมีประสิทธิภาพ           
ประเมินจากคาํถามขอที่ 55-60 

องคประกอบที่ 3    สัมพันธภาพระหวางกลุมเปนไปดวยดี              
ประเมินจากคาํถามขอที่ 49-54 

ดานที่ 3  การรวมใจ 
องคประกอบที่ 1    การเปดใจกวางและเผชิญหนาอยางสรางสรรค 

ประเมินจากคาํถามขอที่ 13-17 
องคประกอบที่ 2    การชวยเหลือสนับสนุนและไววางใจซึ่งกันและกนั  

ประเมินจากคาํถามขอที่ 18-23 
องคประกอบที่ 3    การมีภาวะผูนําที่เหมาะสม                                   

ประเมินจากคาํถามขอที่ 34-38 
ดานที่ 4    การรวมพัฒนา 

องคประกอบที่ 1   การดําเนนิการที่เอื้อตอการมีสวนรวม                
ประเมินจากคาํถามขอที่ 29-33 
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องคประกอบที่ 2   การทบทวนอยางเปนประจําสม่ําเสมอ               
ประเมินจากคาํถามขอที่ 39-43 

องคประกอบที่ 3    การพัฒนาเปนรายบุคคล  
ประเมินจากคาํถามขอที่ 44-48  

โดยลักษณะคาํถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงมี
เกณฑในการใหคะแนนดังนี ้

ระดับ 5  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกบัสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือนึกคดิมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกบัสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือนึกคดิมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกบัสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือนึกคดิปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกบัสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือนึกคดินอย 
ระดับ 1 หมายถึง  ขอความนั้นตรงกบัสิ่งที่ปฏิบัติและ/หรือนึกคดินอยที่สุด 
สําหรับความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบประเมิน ในครั้งนั้น อัจฉรา สืบสงัด (2540) 

ไดนําไปใหผูเชี่ยวชาญดานการทํางานเปนทีมและกระบวนการกลุมจํานวน 6 ทาน และผูเชีย่วชาญ
ดานการบริหารการพยาบาล 4 ทาน เปนผูพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมและความถูกตองของ
เนื้อหา ตลอดจนความเหมาะสมและความชัดเจนของภาษา โดยใชเกณฑความเห็นของผูทรงคุณวฒุิที่
สอดคลองกัน 8 ใน 10 ทาน แลวนําขอเสนอแนะทีไ่ดมาทําการปรับปรุงแกไข 

สวนความเชื่อมั่นของแบบประเมินนี ้ อัจฉรา สืบสงัด (2540) ไดนําไปลองใชกบั
พยาบาลและผูชวยพยาบาลทีป่ฏิบัติงานในหอผูปวยศัลยกรรมเด็ก โรงพยาบาลรามาธิบดี จํานวน 23 
คน แลวคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นภายในแบบประเมนิ ดวยวิธีของ Cronbrach 

coefficient ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 
กอนที่ผูวิจยัจะนําแบบประเมินนี้มาใช ผูวิจัยไดทําการหาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาซ้ําอีกครั้ง โดยไดนาํไปใหผูเชี่ยวชาญ 6 ทานพิจารณาตรวจสอบวาขอคําถามครอบคลุมเนื้อหา
และมีความชดัเจนเหมาะสมทางภาษาหรือไม ผลปรากฏวาผูเชี่ยวชาญอยางนอย 5 ใน 6 คน เห็นวา
ขอคําถามทุกขอมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและมีความชดัเจนเหมาะสมทางภาษา 

ผลของการพัฒนาแบบประเมินการทํางานรวมกนั แสดงไวในภาคผนวก ข (หนา 84) 
 

2. แผนการจัดปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกัน 
ผูวิจัยไดจดัทําแผนในการจัดปฏิบัติการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ

ทํางานรวมกนั ตามขั้นตอนดงัตอไปนี ้
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2.1 กําหนดวตัถุประสงคโดยรวมของการจัดปฏิบัติการ เพื่อเปนกรอบในการจดัทํา
แผนปฏิบัติการยอยไว 2 ประการ ดังนี ้

2.1.1 เพื่อใหผูเขารับการปฏิบัติการ มีการพัฒนาการทํางานรวมกนัดานการรวม
คิด การรวมมอื การรวมใจ และการรวมพฒันาที่ดีขึ้น 

2.2.2 เพื่อใหกลุมผูเขารับการปฏิบัติการ เกิดความเขาใจในภาพรวมของการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และรวมกนัจัดทํากรณีศึกษาในระดับชวงชั้นของตน เพื่อขยายผลไปสู
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตอไป 

2.2  กําหนดวตัถุประสงคในการจัดปฏิบตัิการยอยแตละครั้ง พรอมทั้งกําหนดเนื้อหา 
กิจกรรม วิธีการประเมินผล  และระยะเวลาของปฏิบัติการ  

2.3 นําวัตถุประสงค กิจกรรม วิธีการวดัผล และระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการที่
กําหนด มาสรางแผนปฏิบัติการพัฒนาการทํางานรวมกนั 

2.4 นําแผนปฏิบัติการที่ไดไปใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน ผูเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาการทํางานรวมกัน และผูเชีย่วชาญดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ พิจารณาความเหมาะสม
ของแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกัน 

2.5 ปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาการทํางานรวมกนั ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
ซ่ึงแผนการจัดปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกนัที่ได แสดงไวในภาคผนวก ข (หนา 91) 

2.6 ทําการปรับแผน หลังจากไดผลสะทอนจากการปฏิบัติการในแตละครั้งเพื่อพัฒนา
ใหเกิดการทํางานรวมกนัที่มปีระสิทธิภาพดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
 

3. แบบบันทึกการสนทนากลุมเพื่อสรุปและอภิปรายผลการดําเนินการพฒันาการทํางาน
รวมกัน 

แบบบันทึกการสนทนากลุมนี้เปนแบบบนัทึกที่ผูวิจยัสรางขึ้นเพื่อสรุปและอภิปราย
ผลการดําเนินการในสวนของการพัฒนาการทํางานรวมกนั โดยมวีิธีการสรางดังนี้ 

3.1  กําหนดประเด็นในการสนทนา ไวดังนี้ 
- สอบถามผลงานในการทํางานรวมกนัของกลุม 
- ใหกลุมประชากรวิพากษวิจารณถึงผลจากการทํางานรวมกัน 
- ใหกลุมประชากรวิพากษวิจารณถึงรูปแบบการทํางานรวมกัน 
- ใหกลุมวิเคราะหรูปแบบทีเ่หมาะสม ตลอดจนวิธีปองกนัปญหาที่เกดิขึ้น 

3.2  สรางแบบบันทึกการสนทนาแบบกลุม 
ผลการสรางแบบบันทึกการสนทนาแบบกลุม แสดงไวในภาคผนวก ข (หนา 103) 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
การดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิยัคร้ังนี้ ประกอบดวย 
1. ดําเนินการสํารวจความตองการและปญหาในการวิจยัดวยตนเอง 
2. ทําการประเมนิการทํางานรวมกันกอนปฏบิัติการดวยตนเอง 
3. ดําเนินการตามแผนการจัดปฏิบัติการที่กําหนดไว 6 คร้ัง ใชเวลาทั้งส้ิน 6 วัน โดยเชิญ

ผูเชี่ยวชาญมาเปนพี่เล้ียงในปฏิบัติการแตละครั้ง และผูวิจยัเปนผูสังเกตและอํานวยการจัดปฏิบัติการ 
4. ทําการประเมนิการทํางานรวมกันหลังปฏิบัติการดวยตนเอง 
5. สนทนากลุมเพื่อสรุปและอภิปรายผลการอบรมดวยตนเอง  

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

ในการวิจัยคร้ังนี้มีการวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชดังนี ้
1. การวิเคราะหคุณภาพเครื่องมอื 

1.1  วิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินการทํางานรวมกัน    โดยให
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 2 ทาน ผูเชี่ยวชาญดาน
การพัฒนาทีมงาน 2 ทาน และผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา 2 ทาน เปนผูพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง 
ความครอบคลุมของเนื้อหา และความชดัเจนเหมาะสมทางภาษา โดยใชเกณฑความเห็นสอดคลอง 5 
ใน 6 ทาน จากนั้นนําขอเสนอแนะทีไ่ดรับมาปรับปรุงแกไข 

1.2  วิเคราะหความเหมาะสมของแผนการจัดปฏิบัติการ  จัดทําหลักสตูรสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาการทํางานรวมกนัโดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานพิจารณา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดาน
การวิจยัเชิงปฏิบัติการ ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาทีมงาน และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน  

 
2. การวิเคราะหขอมูลผลการวิจัย 

2.1 ขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบประเมินการทาํงานรวมกนักอนและหลังปฏิบัติ 
การเพื่อพัฒนาการทํางานรวมกัน จะถูกนํามาแยกวเิคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับการเปรียบเทียบผลการทํางาน
รวมกันกอนและหลังการสงเสริมการพัฒนาการทํางานรวมกัน และสําหรับเปรียบเทียบผลการ
พัฒนาการทํางานรวมกนัระหวางกลุมที่ไดรับการสงเสริมการทํางานรวมกันดวยวิธี การสั่งการ การ
แนะนําและการใหอิสระ 

2.2 ขอมูลที่รวบรวมไดจากการสังเกตหรือสัมภาษณ จะนํามาวิเคราะหโดยใช
เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา  (Content Analysis)  
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