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  4.12 แสดงค่าเฉล่ีย  (x̄)  ของผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  (OC)  ทั้ง  5  กลุ่มปัจจยั    72 

  4.13 แสดงค่าเฉล่ีย  (x̄)  ของความพึงพอใจในการส่ือสาร  (CS)  ทั้ง  8  กลุ่มปัจจยั   73 
  4.14 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นความสามารถในการปรับตวั  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  75 
  4.15 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นการใหค้วามยกยอ่ง  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   76 
  4.16 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นการพฒันาพนกังาน  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   77 
  4.17 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดนวตักรรม  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  78 
  4.18 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นผลตอบสนองในทางบวก  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  79 
  4.19 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นความเอาใจใส่ต่อพนกังาน  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  80 
  4.20 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นการท าตนเป็นแบบอยา่ง  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   81 
  4.21 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นทศันคติของผูบ้งัคบับญัชา  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  82 
  4.22 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศการแบ่งปัน  

ความรู้ดา้นความเปิดเผยโปร่งใส  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   83 
  4.23 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  

ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพใหดี้ข้ึน  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   84 
  4.24 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  

ดา้นความพึงพอใจของพนกังาน  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   85 
  4.25 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  

ดา้นความเก่ียวขอ้ง  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน    86 
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  4.26 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   

ดา้นการมีส่วนร่วม  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน    87 
  4.27 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   

ดา้นความไวเ้น้ือเช่ือใจ  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน    88 
  4.28 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นประสานหล่อหลอมทางองคก์ร  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   89 
  4.29 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นขอ้มูลป้อนกลบัส่วนตวั  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   90 
  4.30 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นภาพรวมขององคก์ร  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน    91 
  4.31 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นบรรยากาศการติดต่อส่ือสาร  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   92 
  4.32 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นคุณภาพของส่ือ  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน    93 
  4.33 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นการติดต่อส่ือสารตามแนวนอน  จ าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน   94 
  4.34 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นการติดต่อส่ือสารกบัผูบ้งัคบับญัชา  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  95 
  4.35 แสดงผลการทดสอบ  T-Test  ของความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการส่ือสาร   

ดา้นการติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  จ  าแนกตามระดบัการปฏิบติังาน  96 
  4.36 แสดงค่าสถิติพื้นฐาน และค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศการแบ่งปันความรู้     

(KSC)  กบัความพึงพอใจในการส่ือสาร  (CS)  และผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  (OC)     98 
   4.37 แสดงค่าสถิติพื้นฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   

(OC)  กบับรรยากาศการแบ่งปันความรู้  (KSC)  ทั้ง  9  ปัจจยั  (ADP, APP, DEV,   
EIN ,PFE ,RES ,RMO ,SAT และ TRN)        99 
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  4.38 แสดงค่าสถิติพื้นฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของผลสัมฤทธ์ิในการ     

ท างาน(OC)  กบัความพึงพอใจในการส่ือสาร  (CS)  ทั้ง  8  ปัจจยั  ( OIN, PFB,  
OPE ,CLI ,MQU ,HOR ,SUB และ SUP)        100 

  4.39 แสดงผลการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ (Correlation analysis) ระหวา่งตวัแปรผลสัมฤทธ์ิ   
ในการท างาน  (OC)  ทั้ง  5  ปัจจยั  กบัตวัแปรบรรยากาศการแบ่งปันความรู้  (KSC)   
ทั้ง  9  ปัจจยั  และความพึงพอใจในการส่ือสารทั้ง  8  ปัจจยั     101 

  4.40 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้  (บรรยากาศการแบ่ง 
ปันความรู้)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างานเฉล่ีย)     103 

  4.41 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้  (ความพึงพอใจในการ 
ส่ือสาร)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างานเฉล่ีย)      104 

  4.42 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(บรรยากาศการแบ่งปันความรู้)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพใหดี้ข้ึน)        106 

  4.43 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(บรรยากาศการแบ่งปันความรู้)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
ดา้นความพึงพอใจของพนกังาน)         107 

  4.44 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(บรรยากาศการแบ่งปันความรู้)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
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Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(บรรยากาศการแบ่งปันความรู้)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
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Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(ความพึงพอใจในการส่ือสาร)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
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Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(ความพึงพอใจในการส่ือสาร)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
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  4.49 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(ความพึงพอใจในการส่ือสาร)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
ดา้นความเก่ียวขอ้ง)          115 

  4.50 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple   
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(ความพึงพอใจในการส่ือสาร)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
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Multiple Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้   
(ความพึงพอใจในการส่ือสาร)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
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  4.52 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้  (บรรยากาศการแบ่ง 
ปันความรู้ดา้นการท าตนเป็นแบบอยา่ง,  ดา้นการพฒันาพนกังาน,  ดา้นความเอาใจ 
ใส่ต่อพนกังาน,  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดนวตักรรม,  และดา้นผลตอบสนองใน 
ทางบวก)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างานเฉล่ีย)       120 

  4.53 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้  (ความพึงพอใจในการ 
ส่ือสารดา้นขอ้มูลป้อนกลบัส่วนตวั,ดา้นการประสานหล่อหลอมทางองคก์ร,ดา้นการ
ติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา)  กบัตวัแปรตาม  (ผลสัมฤทธ์ิในการท างานเฉล่ีย)  121 

  4.54 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ  (Stepwise Multiple    
Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้ (บรรยากาศการแบ่งปัน 
ความรู้ดา้นการพฒันาพนกังาน  และดา้นการท าตนเป็นแบบอยา่ง)  กบัตวัแปรตาม  
(ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพใหดี้ข้ึน)     123 

   4.55 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตวัแปรเป็นขั้นๆ (Stepwise Multiple   
Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้ (บรรยากาศการแบ่งปัน 
ความรู้ดา้นความเอาใจใส่ต่อพนกังาน ดา้นการพฒันาพนกังาน ดา้นผลตอบสนองใน 
ทางบวก  และดา้นการท าตนเป็นแบบอยา่ง) กบัตวัแปรตาม (ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน   
ดา้นความพึงพอใจของพนกังาน)         125 
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Regression Analysis)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้  (บรรยากาศการ 
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