
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 

 

 

ภาคผนวก ก 

คูมือการคนควาแบบอิสระ 

 

แผนการดําเนินการคนควาแบบอิสระ 

 

ชื่อเรื่อง  ระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด  

หลักสูตร  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการความรู วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ชื่อนักศึกษา   นางสาวดาวัลย  วิเศษ    รหัสนักศึกษา 532132028 

ภาคการศกึษาที่   2    ปการศกึษา 2553 

 

1.  กิจกรรมการสํารวจความตองการ (ENG1 Requirement Elicitation)  

Plan 

1.1 ศึกษาขอมูล กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของกอนเขาพบผูบริหาร ไดแก อธิบดีอัยการ 

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ และรองอธิบดีอัยการ สํานักงานนโยบาย 

ยุทธศาสตรและงบประมาณ อัยการพิเศษฝายงบประมาณ ที่รับผิดชอบดูแลงานงบประมาณเพื่อ

ชี้แจงวัตถุประสงคและกําหนดขอบเขตการศึกษาอิสระการสรางระบบ KMS งานงบประมาณ

รวมกัน กําหนดปญหาวิกฤติพรอมระบุตัวผูเชี่ยวชาญและกลุมผูใชงาน    

 1.2 จัดทํากําหนดการและวาระการสัมภาษณ (ทั้งวาระปกติและวาระซอนเรน) เพื่อ

สัมภาษณผูบริหารและจับความรูผูเชี่ยวชาญตามวาระที่ไดเตรียมไว เพื่อจับความรู วิเคราะห และ

สังเคราะหความรูตามหลักการของ CommonKADS (Task-Inference-Domain-Knowledge Base 

Ontology) แลววิเคราะห (Transcript) เพื่อจัดทําแผนภาพความรูดวย Microsoft Visio ตามมาตรฐาน 

CommonKADS นําไปตรวจสอบความถูกตองกับผูเชี่ยวชาญ (Validation) 

1.3 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน  
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2.  กิจกรรมการวิเคราะหความตองการระบบงาน (ENG2 System Requirement Analysis) 

Plan 

2.1 สอบถามความตองการจากหนวยงานที่เก่ียวของทั้งหัวขอความรูและระบบงาน  

ไดแก สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ  กองคลัง  สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี

แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหระบบการจัดการความรูที่เปน To be system ในดานกระบวนงาน  และ

เทคโนโลยี  และจัดทําขอกําหนดคุณสมบัติของระบบ KMS และขอกําหนดประเภทผูใชงานแตละ

ประเภท ไดแก ผูบริหาร (Knowledge Decision Maker) ผูเชี่ยวชาญ  (Knowledge Provider) และ

ผูใชงาน (Knowledge User) บนโปรแกรม  Microsoft  SharePoint    

2.2 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

 

3.  กิจกรรมวิเคราะหความตองการดานซอฟทแวร (ENG3 Software Requirement Analysis) 

Plan 

3.1 นําผลที่ไดจากการดําเนินการจาก ENG1,ENG2 มาวิเคราะหเพือ่หาความตองการของ

ระบบที่สอดคลองกับความตองการของ CoP ไดแก สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ

กองคลัง สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี ในดานการจัดการ  (Management) การประสานงานและ

การแลกเปล่ียนเรียนรู (Collaboration) และฐานความรู ( Knowledge base for CoP) ที่สนับสนุนการ

ใชงานของผูใช ไดแก Task/ Inference / Domain / Knowledge base/ Ontology โดยตองออกแบบให

เขาใจงาย สั้น ตรง และตองกําหนดสิทธิผูใชงานไดอยางเหมาะสม 

3.2 จัดทาํรายงานการดาํเนินงาน  

 

4.  กิจกรรมการออกแบบระบบ (ENG4 Software Design)  

Plan 

4.1 ออกแบบโครงสรางและองคประกอบตาง  ๆ ใน MS SharePoint เชน CoP, Task, 

Inference, Domain และ Knowledge Base ใหงายตอการใชงาน และเปนไปตามแบบมาตรฐานของ

สํานักงานอัยการสูงสุด ตามที่ สฝบร. กําหนด โดยเนนการใชงานซ้ําใหไดมากที่สุด (REU2) 

4.2 จัดทาํรายงานประกอบภาพหนาจอ   
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5.  กิจกรรมการสื่อสารในองคกร (MAN1 Organizational Alignment) 

Plan  

5.1 วิเคราะหบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก  สาํนักงานนโยบาย 

ยุทธศาสตรและงบประมาณ กองคลัง สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี แลวจัดทําวิสัยทัศนการ

จัดการความรูใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ของหนวยงาน     

5.2 จัดทําแผนกิจกรรมในการสรางความเขาใจภายในหนวยงานใหตรงกัน โดยกิจกรรม

การจัดการความรูที่สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู มีการนําไปใชในการแกไขปญหา หรือการ

ตัดสินใจ  

5.3 สาธิตระบบการจัดการความรูใหกับ KM Team โดยตองสอดคลองกับการทํางานจริง

รวมทัง้เก็บรวบรวมขอเสนอแนะ  

5.4 จัดทาํรายงานการสาธติการใชงาน KMS   

 

6.  กิจกรรมการจัดการองคกร (MAN2 Organization Management) 

Plan 

6.1 วิเคราะห โครงสรางปจจุบันของ สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ   

กองคลัง  สํานักงานอัยการจังหวัดปทุมธานี และวิเคราะหปญหาโครงสรางปจจุบันในสวนที่

เก่ียวของกับประเด็นปญหา 

6.2  ออกแบบโครงสรางใหมของหนวยงานที่มีอยู เพื่อรองรับระบบจัดการความรูตาม

วิสัยทัศนการจัดการความรู เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาคน กระบวนการ เทคโนโลยี ประกอบดวย  

KM, KE, Expert, User 

6.3 นําเสนอแผนผังโครงสรางใหมตอ KM Team แลวจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่เพื่อ

เสนอขออนุมัติโครงสรางคณะทํางานระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณ 

6.4 จัดทํารายงานการปรับปรุงโครงสรางที่รองรับระบบการจัดการความรู และ

ขอเสนอแนะ 

 

7.  กิจกรรมการจัดการโครงการ (MAN3 Project Management) 

Plan 

7.1 จัดทําโครงการสรางคณะทํางานโครงการระบบการจัดการความรูและตารางกิจกรรม

3 เดอืน (Grantt Chart) และแบงหนาที ่(Work Break down Structure) 

7.2 ขออนุมัติเพื่อดําเนินการตามโครงการที่วางแผนไว 
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7.3 จัดทํารายงานผลการดําเนินการโครงการพรอมวิเคราะหปญหา อุปสรรค ขอจํากัด

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ 

   

8.  กจิกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย (RIN1 Human Resource Management)  

Plan 

8.1 รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของในการวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง ของหนวยงานที่เก่ียวของ

จัดทําคุณสมบัติตามตําแหนงงานตาง  ๆ ที่เก่ียวของกับกิจกรรมการจัดการความรูงานดาน

งบประมาณ พิจารณา ตามคุณสมบัติ ของตําแหนงงาน และตามจํานวนที่เหมาะสมกับปริมาณงาน 

เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหเพียงพอในการรองรับระบบการจัดการความรู ในอีก 5 ปขางหนา  

8.2 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานพรอมวิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบันเปรียบเทียบกับ

ความตองการในการจัดการความรูขององคกร  

 

9.  กิจกรรมการฝกอบรม (RIN2 Training)  

Plan 

9.1 ทําการวิเคราะหคุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน ไดแก ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และผู

ปฏิบัติที่จําเปนในการจัดการความรู 

9.2 คนหาขอมูลหลักสูตรในการฝกอบรมที่เก่ียวของ เพื่อจัดทําแผนการฝกอบรมที่

เหมาะสมในการพัฒนา บุคลากรดานการจัดการความรูสําหรับปงบประมาณตอไป 

9.3 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

 

10.  กิจกรรมการจัดการความรู (RIN3 Knowledge Management)  

Plan  

10.1 จัดเก็บเอกสาร และขอมูลตาง ๆ ที่ใชในการออกแบบติดตั้ง ระบบจัดการความรู 

10.2 สําหรับหัวขอความรู 

10.3 งานงบประมาณ ตามล้ินชักความรู  ENG1, ENG2, ENG3, ENG4, MAN1, MAN2, 

MAN3, RIN1, RIN2, RIN3, RIN4, REU1, REU2, REU3, QA ตามที่ สฝบร. จัดทําไวให 

10.4 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินงาน  
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11.  กิจกรรมการจัดการโครงสรางพื้นฐาน (RIN4 Infrastructure)  

Plan 

11.1 สํารวจจํานวนอุปกรณที่มีอยูแลว  ไดแก อุปกรณเครื่องคอมพิวเตอร การเชื่อมตอ

อินเทอรเน็ต  

11.2 วิเคราะหความตองการและจัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานที่

สามารถรองรับกิจกรรมการจัดการความรู (รองรับ ENG 3, ENG 4)  

11.3 จัดทําแผนจัดซื้อจัดจางอุปกรณเพิ่มเติมกรณีที่ไมเพียงพอ  

11.4 จัดทาํรายงานผลการดาํเนินการ  

 

12.  กิจกรรมการจัดการทรัพยสิน (REU1 Asset Management)  

Plan 

12.1 สํารวจจํานวนครุภัณฑและสภาพการใชงานในปจจุบัน ตองสอดคลองกับขอมูล

ความตองการใชงาน (ENG2, MAN1, RIN1) 

12.2 วิเคราะหการใชประโยชนอุปกรณที่ใชในการจัดการความรูในปจจุบันและอนาคต

เพื่อใชในการจัดทําแผนในการใชจายเพื่อถือครองทรัพยสิน (MA) 

12.3 จัดทํารายงานการใชประโยชนในปจจุบันเทียบกับอนาคต 

 

13.  กิจกรรมการใชซํ้าโปรแกรมตาง ๆ ในระบบ (REU2 Reuse Program Management) 

Plan 

13.1 สํารวจและเลือกใช Template มาตรฐานระบบการจัดการความรูของสาํนักงาน

อัยการสูงสุดที่สามารถนํามาใชซ้ําได 

13.2 จัดทาํรายงานการนํา Template ไปใชพรอมขอเสนอแนะ 

 

14.  กิจกรรมความรูเฉพาะงาน (REU3 Domain Engineering) 

 Plan 

14.1 วิเคราะหผล ENG1 ENG2 ENG3 ENG4 MAN1 เพือ่ตรวจสอบวาสามารถนําอะไร

ไปใชซ้ําไดบาง         

- Task Knowledge ภารกิจที่ตองใชความรูประสบการณพิเศษ 

- Inference Knowledge ความรูประสบการณที่สําคัญ 

- Domain Knowledge หลักการเทคนิคเฉพาะในการทาํงานใหสาํเรจ็ 
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- Knowledge Base ฐานความรู ไดแก ผูเชี่ยวชาญ เอกสารความรู และขอมูล

สารสนเทศในการทาํงาน 

- Ontology คํานิยาม ทฤษฏี และความสัมพันธพื้นฐาน  

14.2 เก็บ Literature Review มาตรฐานกฎหมายแนวทางปฏิบัติขอมูล และเอกสารอางอิง

ตาง ๆ เก่ียวกับหัวขอความรูงานงบประมาณ 

14.3 ทํารายงานหัวขอความรูที่สามารถนําไปประยุกตใชไดอีก โดยตองมีประโยชนและ

ลดงานในการจัดทําการจัดการความรูในหัวขอที่คลายกันในครั้งตอไป  

 

15.  กิจกรรมการประกันคุณภาพ (QA1 Quality Assurance) 

Plan 

15.1 ทําความเขาใจ คูมือคุณภาพ  (Quality Guideline) ดาํเนินการตามกระบวนการ ISO 

12207 Level ระดบั 2 : Plan กระบวนการไดถูกวางแผนและเตรยีมพรอม Do กระบวนการไดถกู

ดําเนินการตามที่ตั้งไว  

15.2 ตรวจประเมนิตนเอง (SAR) 

15.3 ทํารายงานสรุปโครงการทั้ง 15 Task 
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ภาคผนวก ข 

บทวิเคราะหการจับความรูผูเช่ียวชาญ (Transcript) 

 

บทวิเคราะหการจับความรูผูเชี่ยวชาญ (Transcript) 

Knowledge Capture Meeting 

การเรงรัดและติดตามการใชจายงบประมาณ 

วันพุธที่ 6 กรกฎาคม  2554 

เวลา 17.00 นาฬกิา 

สํานักงานอัยการพิเศษฝายงบประมาณ 

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ 

 

 

ดาวัลย  : 

สวัสดีคะ วันน้ีมาขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญในการสัมภาษณจับความรู กอนอ่ืนขอ

แจงวัตถุประสงคนิดหน่ึงคะ ตามที่สํานักงานอัยการสูงสุดไดทําความตกลงกับวิทยาลัย ศิลปะ สื่อ

และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนที่ปรึกษาและวางระบบในโครงการพัฒนาบุคลากรดาน

การจัดการความรู ซึ่งตามความรวมมือดังกลาวสํานักงานอัยการสูงสุดไดจัดสรรทุนการศึกษาสาขา

การจัดการความรูใหแกบุคลากรภายในสํานักงาน จํานวน 44 ทุน โดยนักศึกษาตามโครงการ

ดังกลาวตองสรางระบบการจัดการความรูตามบัญชีองคความรูสํานักงานอัยการสูงสุด จํานวน 100 

หัวขอองคความรู  งานงบประมาณเปนหัวขอลําดับที่ 65 ซึ่งผูสัมภาษณไดเลือกเปนหัวขอคนควา

แบบอิสระในเรื่อง ระบบการจัดการความรูสําหรับงานดานงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด

และไดสัมภาษณผูบริหาร  ไดแก อนย.  (ทานสมชาย  คูวิจิตรสุวรรณ) และ ร.อนย. (ทานศิริศักดิ์  

อัครปรีดี) โดยผูบริหารไดกําหนดปญหาวิกฤติของงานดานงบประมาณ คือ การเรงรัดการใชจายเงิน

งบประมาณ ดังน้ันในวันน้ี จึงขอสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อจับความรูในหัวขอ การเรงรัด และ

ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ  

กอนอ่ืนขออธิบายความสําคัญของการจับความรูผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดประสบการณ 

หลักการคดิ How to และ Why ในภารกิจการเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ (Critical Task) ที่ไดมี

การคัดเลือกไวแลวในหัวขอความรูการเรงรัดและติดตามการใชจายงบประมาณ จากผูเชี่ยวชาญ  ซึ่ง

 

ขอคิดเห็น[l1]: task 
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ในวันน้ีเปนการขอสัมภาษณเพื่อจะนําขอมูลที่ไดไปจัดทําแผนที่ความรู (Knowledge Map) ไวใน

ระบบ KMS งานดานงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด  

 

คุณวัลยา : 

กอนอ่ืนที่เราจะเริ่มถึงขั้นตอนการเรงรัดการใชจายเงินงบประมาณ เราควรจะทราบถึง

กระบวนการกอนที่จะมีการเรงรัดและติดตามกอน วาในเรื่องของการบริหารงบประมาณของเราเน่ีย

เราจะประกอบไปดวยกระบวนการที่สําคัญอะไรบาง อยางเชนในกระบวนการหลักอันแรกเลย 

กอนที่เราจะทําในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณก็ดี เรงรัดติดตามก็ดี เราควรจะตองศึกษา

แผนงานประจําปกอน เมื่อศึกษาแผนงานประจําปเสร็จเรียบรอยแลว เราก็ควรจะกําหนดแผนการใช

จายเงิน และเมื่อกําหนดแผนการใชจายเงินแลว เราจะทําอยางไรใหคนที่เราไปกําหนดเขาใหเขา

จายเงินเน่ีย ใหเขารูใหเขาทราบ เราจึงตองมีการออกไปนิเทศแผนการใชจายเงินงบประมาณใหเขา

ทราบนะคะ  และหลังจากที่เรานิเทศเสร็จแลว เพียงแคการนิเทศซึ่งใชเวลาอันนอยนิด เขาก็คง

อาจจะยังไมทราบ หรือถึงทราบแตก็อาจจะไมลึกซึ้ง เราก็ควรจะมีการจัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน 

และในขั้นตอนสุดทาย ก็คือขั้นตอนที่เราตองติดตามการใชจายเงิน อันน้ีคือเรื่องกระบวนการที่ทาง

สวนกลางจะตองเปนคนกําหนดทิศทางในการทํางาน ทีน้ีมาในสวนของจังหวัดที่ไดรับการจัดสรร

เงินงบประมาณ เขาก็จะตองมีขั้นตอนของเขา เมื่อเราไดจัดสรรและโอนเงินงบประมาณไปใหเขา

แลว เขาจะตองทําอะไรบาง ในสวนของเขาเองเน่ีย เมื่อสวนกลางจัดสรรเงินงบประมาณไปใหเขาก็

จะตองมีการบันทึกรายการเงินงบประมาณเอาไวในทะเบียนคุมประจํางวดของจังหวัด เพื่อจะได

ทราบวาสํานักงานของเขาไดรับการจัดสรรเงินอยูในรายการคาใชจายอะไรบาง พอเขามีรายได

เกิดขึ้น เขาไดรับเงินงวดแลว ขั้นตอไปก็จะเปนในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณของเขา เมื่อ

นําไปใชจายเสร็จตามหนาที่ของเขา เขาก็จะตองมีการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณ ให

ทราบสวนกลาง หรือทางผูบริหารไดรับทราบ วาสิ่งที่ทางผูบริหารไดจัดสรรเงินไปใหเขาเน่ีย เขาใช

จายเงินไปอยางถูกตองไหม เปนไปตามแผนไหม .. ถามวาสิ่งที่เรากลาวไปทั้งหมดเน่ีย ทําไปเพื่อให

ไดอะไร สิ่งที่เราจะไดรับกลับมา ก็คือ ถาการใชจายเงินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนการใชจายเงินฯ สิ่งที่ไดรับกลับมาก็คือในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ นะคะ การดําเนินงานของเราก็เปนไปตามแผนการใชจายเงินฯ หรืออาจจะเปนไป

ตามมาตรการเรงรัดการติดตามการใชจายเงินฯ ของ ครม. ซึ่งในแตละปเขาจะมีมาตรการกําหนด

เอาไววาสวนราชการในแตละไตรมาสเน่ียจะตองเบิกจายเงินเทาไร และในภาพรวมทั้งป จะได

เทาไร อยางเชนในป 2554 ครม. ก็จะมีมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงิน ไวเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 

โดยใหแตละสวนราชการมีการเบิกจายเงิน 4 ไตรมาสรวมกัน จะตองใหไดรอยละ 93 สวนใน

ขอคิดเห็น[d2]: Inference1 

ขอคิดเห็น[d3]: Inference2 

ขอคิดเห็น[d4]: Inference3 

ขอคิดเห็น[d5]: inference 4 

ขอคิดเห็น[d6]: inference5 

ขอคิดเห็น[d7]: inference6 

ขอคิดเห็น[d8]: inference7 

ขอคิดเห็น[d9]: inference8 
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รายจายบัญชี 4 ไตรมาสรวมกันจะตองไดรอยละ 73 ฉะน้ัน ถาเราเปนไปตามแผนการใชจายเงินฯ 

เปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน เราก็จะใชจายเงินใหเปนไปตามมาตรการที่ ครม. กําหนด เมื่อเราทํา

ตามทุกกระบวนการที่กลาวมาแลว ก็จะมีเรื่องสุดทายคือเราจะตองกลับมาประมวลในสิ่งที่เราทําไป 

วาตั้งแตทํามาเน่ีย มันมีปญหาอะไรเกิดขึ้นบาง เพื่อที่จะไดหาแนวทางแกไข ถาปที่ผานมาเราบริหาร

เงินไมเปน ไมมีประสิทธิภาพ เราก็จะไดลําดับวิธีการแกไขวา เราควรจะตัดตรงไหน มันชาตรง

ระยะเวลาการดาํเนินการ หรอืวาสวนกลางโอนเงนิไปให หลังจากโอนเงนิไปใหแลวเจาหนาทีท่ี่

ไดรับทํางานเปนไหม ตรงน้ีเพื่อที่จะไดหาแนวทางแกไขตอไปนะคะ  

 

ดาวัลย  : 

วาระตอไปนะคะ ก็คือ จะขอใหผูเชี่ยวชาญอธิบายจากประเด็นขางตน วามีหลักการใน

การดําเนินการอยางไร ขอใหอธิบายแตละกิจกรรม แตละประเด็นที่เก่ียวของนะคะ เริ่มตั้งแต

ประเด็นที่หน่ึงเลย ก็คือ การศึกษาแผนปฏิบัติงานประจําป ในรายละเอียดน้ีมีวิธีการอยางไร 

 

คุณวัลยา : 

คือในเรื่องของแผนปฏิบัติงานประจําป โดยปกติทุกสวนราชการจะตองทําอยูแลว เพราะ

ในเรื่องของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เขาไดกําหนดไวใหทํา .. ถามวาทาํไมเราตองมแีผนการ

ปฏิบัติงาน ตรงน้ีก็คือเพื่อที่จะไดเปนกรอบแนวทางในการทํางานของสวนราชการวาเราจะเดินไป

ในทิศทางไหน เราเองในฐานะที่เราดูแลในเรื่องเงินงบประมาณ การที่เราจะจัดสรรเงินงบประมาณ

ไปใหใครยังไง เราก็ตองไปตรวจสอบแผนการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดจัดสรรเม็ดเงินลงไปให

สอดคลองกับแผนของเขา อยางเชนเขาตองการที่จะทําโครงการอะไรสักอยาง อยางปน้ีจะมีในเรื่อง

ของการเฉลิมพระชนพรรษาของในหลวง ครบ 84 พรรษา เขาก็อาจจะมีแผน  และแผนตรงน้ีเรา

จะตองสงเงินไปสนับสนุนเขาเทาไรอยางไร ตรงน้ีเราก็ตองไปดูแผนของเขา เพื่อจะไดเปนกรอบ

ทิศทางในการดําเนินงานตอไป  

สําหรับในเรื่องประเด็นอีกอยางที่จะตองไปดูนะคะ คือ ในเรื่องของตัวชี้วัดของการ

ปฏิบัติงาน ถามวา ทําไมเราจะตองไปดู .. คือ ในเรื่องของตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน เวลาเราจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําป เราเองจะกําหนดกรอบเปาหมายของเราเอาไวในสวนของ พรบ. เลยวา

ปน้ีเราตั้งเปาเอาไวเทาไร และเปาหมายของเราจะตองไปสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ประจําปดวย .. เพื่อที่ .. อยางสํานักงบประมาณ เวลาเขาจะจัดสรรเงินใหเรา เขาก็ตองดูเปาหมาย

ของเราวาเรากําหนดอะไรไวอยางไร อยางของเราเรากําหนดไวในเรื่องกรณีการสอบปากคําเด็ก เรา

ตั้งเปาไวปหน่ึงเน่ีย เราจะตองสอบปากคําเด็กอยูที่ประมาณ 55,000 ปาก ตรงน้ีเวลาสํานักงบฯ เขา

ขอคิดเห็น[d10]: inference9 

ขอคิดเห็น[d11]: inference10 

ขอคิดเห็น[d12]: inference1 

ขอคิดเห็น[d13]: ontology 

ขอคิดเห็น[d14]: domain1.1 

ขอคิดเห็น[d15]: ontology 

ขอคิดเห็น[d16]: ontology 

ขอคิดเห็น[d17]: domain1.2 

ขอคิดเห็น[d18]: ontology 

ขอคิดเห็น[d19]: domain 
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จะจัดสรรเงินงบประมาณเปนคาตอบแทนใหกับพนักงานอัยการ เขาจะตองมาดูปายเราแลว วาปาย

เราเทาไร อยางกรณีสอบเด็กเราไดปากละ 500 บาท เราก็เอาจํานวนเงนิ 500 คูณ 55,000 เขาไป อันน้ี

ก็คือเม็ดเงินที่เราจะไดรับมา ถามวาทําไมเราตองคิดจากตัวชี้วัด .. ถาเราไมไปตรวจสอบเน่ีย มันจะ

ไมตรง เวลาสํานักงบประมาณเขาจัดสรรให บางทีเขาจะมองวาเราหมกเม็ด เพราะฉะน้ันการทํางาน

ในเรื่องตัวชี้วัดเน่ียจะตองมองในเรื่องความโปรงใส และถูกตอง 

นอกจากสองประเด็นน้ี ก็จะมีในเรื่องของเงินงบประมาณ .. ในการตรวจสอบเรือ่งเงนิ

งบประมาณของเราเนี่ย เราจะตรวจสอบเพื่อใหดูวากรอบวงเงินงบประมาณเราไดรับการจัดสรรมา

เทาไร การที่เราจะใชจายเงินเน่ีย ควรจะตองอยูภายใตกรอบวงเงินที่เราไดรับจัดสรร ถาหากเราใช

จายเงินเกินกวากรอบที่เราไดรับมันก็จะผิด พรบ.วิธีการงบประมาณ มาตราที่ 23 คือ หามกอหน้ี

ผูกพันเกินกวาเงินงบประมาณที่ไดรับ ถาสมมุติวาเราไมรูตรงน้ี เราไปกอหน้ีผูกพันเกินกวาวงเงิน

งบประมาณประจํางวดที่ไดรับ เจาหนาทีก็อาจจะถูกลงโทษตาม พรบ. อาจจะเปนโทษทางอาญา 

หรือการชดใชคาสินไหมทดแทน อะไรประมาณน้ันนะคะ .. เราจึงจําเปนตองตรวจสอบเงนิ

งบประมาณดวยวาไดรับมาเทาไร 

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไป ก็คือ ในสวนของการกําหนดแผนการใชจายเงินคะ ชวยอธิบาย

รายละเอียดวาในการดําเนินการจะตองประกอบไปดวยหลักการอะไรบางนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการกําหนดแผนการใชจายเงิน ประเด็นแรกที่เราจะตองดูก็คือ แผนการใช

จายเงินของเราโดยหลักเน่ีย จะตองสอดคลองกับมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายเงินของภาครัฐ 

หรือในเรื่องของตัวชี้วัดของสํานักงานอัยการสูงสุด จะตองใหไปสอดคลองกัน อยางเมื่อสักครูที่ได

เรียนไปวาจะตองไปสอดคลองกับ มติ ครม. เมื่อวันที่ 21 กันยายน เราตองกําหนดดวยวาไตรมาสที่ 

1 จะกําหนดวาจะตองใชจายเงินใหไดเทาไร เพื่อที่สุดทายแลวในไตรมาสที่ 4 อยางนอยเราตองได

รอยละ 93 % ซึ่งถาไมได มันก็จะมีผลกระทบไปถึงคําของบประมาณของปตอไป เพราะเวลาที่เรา

ไปชี้แจงกรรมาธิการฯ เขาจะดูผลการใชจายเงินของเราวาใชจายเงินเปนไปตามเปาหมายที่ ครม. 

กําหนดไวหรือไม ถาการใชจายเงินของเราไมเปนไปตามเปาหมาย แลวในปตอไปเราขอเงิน

งบประมาณเยอะ เขาก็จะบอกวา “ผมใหเงินคุณไปแลวคุณใชไมทัน ก็ไมจําเปนที่จะตองขอเพิ่มถึง

ขนาดน้ี” เขาก็จะปรับลดเงินงบประมาณเราไดนะคะ ตรงน้ีก็จะเปนเรื่องมาตรการของทางภาครัฐ  

ขอคิดเห็น[d20]: ontology 

ขอคิดเห็น[d21]: domain1.3 

ขอคิดเห็น[d22]: ontology 

ขอคิดเห็น[d23]: inference2 

ขอคิดเห็น[d24]: domain2.1 
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กรณีที่สอง จะตองไปสอดคลองกับกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร การจัดทํา

แผนการใชจายเงิน เราจะตองรูกรอบวงเงินเรากอนวาเราไดเงินมาเทาไร แลวเราก็ทําแผนการใช

จายเงินของเราไปใหสอดคลองกับตัวเงินงบประมาณที่เราไดรับ และตองไปสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงานประจําปดวย เพื่อเราจะไดควบคุมการใชจายเงินงบประมาณของเราได วาเราไดรับ

เงินมาแคน้ีนะ เราไมควรจะใชจายเงินเกินกวาที่เราไดรับมา 

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไป ก็คือ  เก่ียวกับเรื่องการนิเทศแผนการใชจายเงินงบประมาณนะคะ ไม

ทราบวาในการดาํเนินการจะมหีลักการอยางไรบางคะ 

 

คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการนิเทศแผนการใชจายเงินงบประมาณ  เจาหนาที่ของเราสวนใหญจะไมมี

ความรูในเรื่องการเงิน การงบประมาณสักเทาไร กอนที่เราจะออกไปนิเทศแผนเขาเน่ีย เราในฐานะ

ของคนที่ดูแลในภาพรวม เราก็จะตองมาทบทวนประเด็นปญหาตาง ๆ จากปที่ผานมาวามันมีปญหา

อะไรเกิดขึ้นบางกับหนวยงานของเรา หลังจากที่เราทราบปญหาแลว เราก็จะตองหามาตรการหรือ

แนวทางแกไขปญหาอุปสรรคเหลาน้ันนะคะ และเมื่อเราหามาตรการแกไขไดแลว เราก็จะนําปญหา

ที่พบ และมาตรการแกไข ไปชี้แจงใหทางสํานักงานตาง ๆ ไดทราบ หรืออาจจะเปนกรณีที่เกิดขึ้น

ใหม ๆ ซึ่งทางสํานักงานในตางจังหวัด การรับรูขาวสารของเขาอาจจะตามไมทัน เราเองในฐานะที่

เปนฝายบริหาร เราก็ควรที่จะไปใหความรูกับเขา วาแตละป แตละป การบริหารมันอาจจะไมเปน

เหมือนเดิมทุกป ก็ควรจะออกไปเพิ่มพูนความรูใหกับเขานะคะ  

 

ดาวัลย  : 

ก็ ประเด็นตอไปนะคะ เก่ียวกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน คือ การจัดทําจะตอง

ประกอบไปดวยอะไรบางคะ 

 

คุณวัลยา : 

โดยหลัก ๆ ของคูมือการปฏิบัติงานเน่ีย วัตถุประสงคของการจัดทํา คือ เราตองการใหผูที่

ปฏิบัติงาน เมื่อหยิบจับคูมือเราไปแลวสามารถที่จะนําไปปฏิบัติงานได อาจจะไมถึง 100 % อาจจะ

สักประมาณ 80 % ปญหามันจะไดเกิดขึ้นนอยลงนะคะ สิ่งที่เราจะเอาใสลงไปในคูมือ เราก็จะบอก

วาขั้นตอนในการทํางานแตละอยางมันประกอบไปดวยอะไรบาง และในแตละขั้นตอน มีระเบียบ

ขอคิดเห็น[d25]: domain2.2 

ขอคิดเห็น[d26]: domain2.3 

ขอคิดเห็น[d27]: ontology 

ขอคิดเห็น[d28]: inference2 

ขอคิดเห็น[d29]: domain2.1 

ขอคิดเห็น[d30]: domain2.2 

ขอคิดเห็น[d31]: domain2.3 

ขอคิดเห็น[d32]: inference3 

ขอคิดเห็น[d33]: domain3.1 
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อะไรบางที่เขาไปเก่ียวของ เราก็จะใสขอมูลสวนน้ีลงไปใหเขา เพื่อที่เขาจะหยิบคูมือของเรามาแลว

นํามาใชปฏิบัติงานได  

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไปนะคะ เก่ียวกับการใชจายเงินงบประมาณนะคะ จะตองประกอบไปดวย

หลักการใดบางในการดาํเนินการ 

 

คุณวัลยา : 

ในสวนของสวนกลาง  ที่เราจะติดตามการใชจายเงินงบประมาณของสํานักงานที่เรา

จัดสรรเงินงบประมาณไปให อันดับแรก เราจะตรวจสอบสถาน ะการใชจายเงินงบประมาณของ  แต

ละสํานักงานทางระบบ GFMIS  คือ ตรงสวนน้ีในระบบจะเห็นเพียงภาพรวม ซึ่งเราไมทราบไดวา

ในแตละรายการที่เขานําไปใชจายมันถูกตองไหม เพราะวามันจะออกมาเปนตัวรวมเลยวาคาใชจาย

ดําเนินงานจายไปเทาน้ีเทาน้ัน แตในรายละเอียดแตละคาใชจาย เขาไมไดบงบอกมาวานําไปใช

อะไรบาง เราจึงมีตัวรายงานอีกตัวหน่ึงใหสํานักงานรายงานเขามาในแตละเดือน ก็คือ รายงานการ

ใชจายเงินประจําเดือน ซึ่งในน้ันจะบอกไปเลยวารายละเอียดของคาใชจายจะประกอบไปดวย

อะไรบาง ซึ่งเราจะรูเลยวา การจายเงินของเขาที่ใชจายแตละเดือนเปนยังไง ความเคล่ือนไหวของ

สถานะการเงินเปนยังไง และตรงน้ีจะเปนฐานขอมูลที่เราจะนําไปใชในการที่จะทําคําของ

งบประมาณในปตอ ๆ ไป เราก็จะสามารถตรวจสอบจากตัวรายงานได อยางกรณีที่เราจัดสรรเงินไป

ใหเขาจัดจาง ทําการปรับปรุงตาง ๆ เราก็จะมีแบบแนบทายไปวา  เมื่อดําเนินการเรียบรอยแลว ให

รายงานผลการใชจายเงนิใหเราทราบดวย .. ถาเวลานานเขา แลวเขาไมไดรายงานสถานะทางการเงนิ

มาเน่ีย เราก็ตรวจสอบได หรือบางทีรายงานการจัดซื้อจัดจางที่เขาสงเรามา เราก็สามารถเขาไป

ตรวจสอบไดวาเขาซื้อมาถูกตองไหม  

 

ดาวัลย  : 

ก็คือวาตรวจสอบความถูกตองจากสถานะการใชจายเงินงบประมาณดวย และตรวจสอบ

รายงานการใชจายประจําเดือน และก็ การจัดซื้อจัดจางเพื่อที่จะใหทราบวาใชเงินไปเทาไร ใชไป

แลวเงนิเหลือหรอืไม 

 

 

 

ขอคิดเห็น[d35]: inference4 

ขอคิดเห็น[d36]: domain4.1 

ขอคิดเห็น[d37]: ontology 

ขอคิดเห็น[d38]: domain4.2 

ขอคิดเห็น[d39]: domain4.3 
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คุณวัลยา : 

ใชคะ บางครั้งอาจจะมีเงินเหลือจากตรงสวนน้ี เราก็นําเงินเหลือจายเพื่อไปซื้ออยางอ่ืน

ไปใหกับสํานักงานอ่ืนที่เขามีความตองการได 

 

ดาวัลย  : 

คะ .. ก็ขอสอบถามเก่ียวกับประเด็นตอไปเลยนะคะ เก่ียวกับ วิธีการบันทึกรายการ

งบประมาณ ในสวนน้ีมีหลักการสําคัญในการดําเนินการอยางไรคะ 

 

คุณวัลยา : 

คือ ในสํานักงานในตางจังหวัดนะคะ เมื่อสวนกลางโอนการจัดสรรเงินงบประมาณไป

ใหเขาแลว มันก็จะมีหลักการเลยวา เมื่อคุณมีรายไดเกิดขึ้น คุณก็จะตองเขาไปบันทึกรายการเอาไว 

อยางตอนน้ีสิ่งที่ตางจังหวัดเขาจะใชเน่ีย ก็คือ ทะเบียนคุมเงินประจํางวดเปนจังหวัด ถามวาทําไมเรา

ตองทํา เพื่อเขาจะไดรูสถานะทางการเงินของเขาวา ณ วันน้ีรายไดของเขามีอะไรบาง และไดรับ

จัดสรรมาเทาไร เขาตรวจสอบได เขาเองจะไดรูวาเขาไดเงินเทาไร เวลาเขาใชจายเงินจะไดไมเกิน

จํานวนเงินที่เขาไดรับนะคะ ทะเบียนคุมเงินประจํางวด เวลาเขาใชจายจากเงินที่สวนกลางโอนไป 

เขาก็จะตองมาตรวจสอบวาสวนกลางโอนจัดสรรเงินใหเขามาเปนรายการอะไร อยางเชน เปน

คาใชจายบุคลากร เขาก็จะตองไปลงในทะเบียนคุมเงินประจํางวดวาเปนเงินที่ไดรับมาเปนรายการ

คาใชจายบุคลากร หรือไมก็เปนคาใชจายดําเนินงาน เวลาเขาใชจะไดใชไดอยางถูกประเภท เปนตัว

ควบคุมสถานะทางการเงินเบื้องตนของเขา 

 

ดาวัลย  : 

คือตรวจสอบรายการกอนใชไหมคะวาเปนรายการอะไร 

 

คุณวัลยา : 

ใชคะ แลวคอยไปบันทึกลงในรายการทะเบียนคุม 

 

ดาวัลย  : 

ประเด็นตอไปนะคะ เก่ียวกับวิธีการใชจายงบประมาณนะคะ 

 

 

ขอคิดเห็น[d40]: inference5 

ขอคิดเห็น[d41]: domain5.1 

ขอคิดเห็น[d42]: domain5.2 
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คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณ หลังจากที่ทางสวนกลางจัดสรรโอนเงิน

งบประมาณไปใหเขาแลวเน่ีย ขั้นตอนตอไปก็จะเปนในเรื่องของการใชจายเงินงบประมาณ กอนที่

เขาจะใชจายเงินงบประมาณไดเน่ีย ในฐานะของเขาเองที่เขาเปนเจาหนาที่ เขาควรจะตองตรวจสอบ

รายการกอนวารายการที่เขาจะตองใชจาย เปนประเภทอะไรบางเพื่อที่วาเขาจะไดเบิกจายเงินได

ถูกตองตามหลักการการแยกประเภทรายจาย อยางอะไรเปนคาวัสดุ อะไรเปนคาใชสอย เวลาเขาจะ

ไปวางฎีกาเบิกจายเงิน หรือใบจัดซื้อจัดจาง จะไดตั้งไดถูกที่ถูกทางนะคะ  

หลังจากที่เขาตรวจสอบรายการเสร็จแลว เขาก็จะตองไปดําเนินการขออนุมัติการเบิก

จายเงินตอหัวหนาของสํานักงานของเขา อาจจะเปนอัยการจังหวัด หรือหัวหนาธุรการก็แลวแตกรณี 

พอดําเนินการเรื่องขออนุมัติเสร็จเรียบรอยแลว ตอไปก็เปนเรื่องของการใชเงิน และหนาที่ตอไปก็

คือจะตองไปลงทะเบียนคุม ไปบันทึกรายการในทะเบียนคุมเงินประจํางวดของจังหวัด อยางที่ได

เรียนไปวา เมื่อสวนกลางจัดสรรเงินไปใหเขาแลวเน่ีย จะถือวาเปนรายไดเขาก็จะตองไปลงทะเบียน

คุมเงินประจํางวดในดานรายได พอมีการจายเงินออกไปก็ตองไปลงทะเบียนคุมเงินฯ ในดานของ

รายจายออกไป จะไดรูวา ไดรับเงินมาเทาน้ี ใชจายออกไปเทาน้ี และหลังจากที่ลงทะเบียนคุมฯ 

เรียบรอยแลว เราก็จะไปวางฎีกาเบิกจายเงิน เพื่อที่จะไดนําเงินออกมาจากคลังจังหวัด หรือ

กรมบัญชีกลางแลวแตกรณี และหลังจากน้ันก็จะเปนขั้นตอนของการเบิกจายเงินตอไป 

 

ดาวัลย  : 

คะ ตอไปนะคะ เปนประเด็นเก่ียวกับวิธีการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณ 

 

คุณวัลยา : 

ในเรื่องของการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณนะคะ ก็คือ สวนใหญเราจะกําหนด

เฉพาะรายงานหลังจากมีการขึ้นเงินเรียบรอยแลว ขั้นตอนของเขาเองเมื่อเขามีการวางฎีกาไปแลว 

เขาก็จะตองมีการจําแนกประเภทคาใชจาย ที่เขาจะตองไปบันทึกลงในทะเบียนคุมเงินประจํางวด 

เพื่อที่จะไดทําทะเบียนคุมไดอยางถูกทิศทาง วารายการที่เราวางฎีกาไปแลวน้ัน จะอยูในผลผลิต

ไหน กิจกรรมไหน และเปนรายการอะไร สวนตวัรายงานทีเ่ขาจะตองรายงานเขามา ทางสวนกลางก็

จะกําหนดแบบไปใหทางสวนจังหวัดรายงานออกมาวาแตละเดือนเขาไดใชจายอะไรไปบาง ถามวา

ทําไมเราตองกําหนดแบบฟอรมออกไป .. ถาเราไมกําหนดออกไป มันจะกลายเปนวา แตละ

สํานักงานจะใชไมเหมือนกัน จะสะเปะสะปะไมเปนหมวดหมู แตถาเรากําหนดแบบออกไป ก็จะ

สามารถจัดหมวดหมูได เพื่อใหสะดวกตอการเก็บตัวเลขการรายงาน หลังจากที่เขาทําแบบรายงาน

ขอคิดเห็น[d43]: inference6 

ขอคิดเห็น[d44]: domain6.1 

ขอคิดเห็น[d45]: domain6.2 

ขอคิดเห็น[d46]: domain6.3 

ขอคิดเห็น[d47]: domain6.4 

ขอคิดเห็น[d48]: domain6.5 

ขอคิดเห็น[d49]: inference7 

ขอคิดเห็น[l50]: domain7.1 

ขอคิดเห็น[l51]: ontology 

ขอคิดเห็น[l52]: ontology 

ขอคิดเห็น[l53]: domain7.2 

ขอคิดเห็น[l54]: ontology 
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เสร็จแลว เขาก็จะตองจัดสงแบบรายงานมาใหทางสํานักงานอัยการสูงสุด ซึ่งเราจะกําหนดใหเขาสง

มาภายในวันที่ 3 ของเดือนถัดไป เพื่อที่สวนกลางจะไดนํามาใชเปนฐานขอมูล และก็นําเรียน

ผูบริหารวา ณ ตอนน้ีแตละสํานักงานใชจายเงินเปนอยางไร และมีปญหา อุปสรรคอะไรเกิดขึ้นบาง 

เพื่อจะไดหาแนวทางแกไขตอไปนะคะ 

 

ดาวัลย  : 

คะ ตอไปจะเปนเรื่องเก่ียวกับผลลัพธการใชจายงบประมาณ เก่ียวกับการใชงาน

งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดอยางไรและประกอบไปดวยอะไรบางนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

คําวามีประสิทธิภาพของเราตรงน้ีนะคะ เราก็จะหมายความวา การใชจายเงินของเรา

เปนไปตามแผนการใชจายเงิน เปนไปตามระยะเวลาทีกําหนด และมีความถูกตองตามหลักการ

จําแนกประเภทรายจาย ถูกตองตามระเบียบการเบิกจายตาง ๆ และครบถวน หลังจากที่เรามีการใช

จายเงินไปแลว ตรงน้ันจะตองเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนตอทางราชการดวย .. คุมคาทั้ง

ทางดานปริมาณและคุณภาพ ที่ทางภาครัฐจะไดรับกลับมานะคะ ตองเปนของที่มีคุณภาพ ไมใชวา

ปริมาณก็นอยแถมคุณภาพไมดีใชไดวันสองวันของเสียหาย ตองเสียคาบํารุงรักษาอะไรทํานองน้ีนะคะ 

 

ดาวัลย  : 

คะ ประเด็นตอไปเก่ียวกับผลลัพธที่จะสงผลใหการดําเนินการเปนไปตามแผนการใช

จายเงินงบประมาณ ใหอธิบายหลักการและขยายความ 

 

คุณวัลยา : 

เวลาจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนการใชจายเงินงบประมาณ ประเด็นหลัก

คือ เราตองมีเปาหมายกําหนดเอาไว และเมื่อกําหนดเปาหมายแลว เราควรจะมีมาตรการในการ

เรงรัดการเบิกจายเงิน .. ถามวามาตรการตรงน้ีจะเอามาจากตรงไหน .. ก็คอืตองเอามาจากมาตรการ

ทางภาครัฐ เปนตัวหลักกอน ถาเราไมไดดําเนินการตามภาครัฐกําหนดแลวเน่ีย ผลพวงที่มันจะ

ตามมาก็คือ อาจจะตองถูกปรับลดวงเงินงบประมาณในปตอ ๆ ไป อะไรในลักษณะน้ีนะคะ  

 

 

 

ขอคิดเห็น[l55]: inference8 

ขอคิดเห็น[l56]: domain8.1 

ขอคิดเห็น[l57]: domain8.2 

ขอคิดเห็น[l58]: domain8.3 

ขอคิดเห็น[l59]: ontology 

ขอคิดเห็น[l60]: ontology 

ขอคิดเห็น[l61]: inference9 

ขอคิดเห็น[l62]: domain9.1 

ขอคิดเห็น[l63]: ontology 
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ดาวัลย  : 

และก็ประเด็นสุดทายนะคะ ก็คือ ผลลัพธที่จะไดอยางที่บอกไวตั้งแตตนนะคะ เก่ียวกับที่

กลาวมาก็คือแนวทางในการแกไขปญหาจากการดําเนินการ อยากใหชวยอธิบาย หลักการ 

รายละเอียดวามีอะไรบางนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

กอนที่เราจะมาดูแนวทางในการแกไขปญหาวาเราจะแกไขอะไร อยางไร เราควรจะตอง

ไปทบทวนในประเด็นปญหา และอุปสรรคตอการดําเนินงานที่ผานมาในรอบป วาเรามีปญหา  และ

อุปสรรคอะไรบาง หลังจากที่เราทราบปญหา อุปสรรคเรียบรอยเน่ีย เราตองมาวิเคราะหถึงปญหา 

วิเคราะหเพื่อหาแนวทางแกไข เพื่อที่เราจะนํามาปรับวิธีการทํางานตอไป เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น อยางปที่ผานมาเราบริหารงบประมาณลมเหลว คณะกรรมาธิการในสภาเขาวาเราวา 

สํานักงานอัยการสูงสุดเน่ียเกงในเรื่องดานคดี เขายอมรับ แตการบริหารงบประมาณของเราเน่ีย 

ลมเหลวโดยสิ้นเชิง .. คําวาลมเหลวของเขาเน่ีย ทําใหเราตองกลับมาวิเคราะหตัวเองแลววามันเกิด

อะไรขึ้นกับสํานักงานอัยการสูงสุดพอวิเคราะหเสร็จเราจะทราบวาปญหาเกิดจากกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง หรือมันเกิดปญหากอนที่จะมีการจัดซื้อจัดจาง เมื่อเราทราบขั้นตอน ทราบปญหาแลว

เน่ีย เราก็จะไดมาปรับวิธีการทํางาน ถาสมมุตเปนกรณีในเรื่อง ปญหาที่ทําใหเราบริหารงบประมาณ

เปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ เราก็ควรจะตองมาปรับระยะเวลาของเรา ถาไปติดตรงขั้นตอนการ

ดําเนินการจัดซื้อจัดจางที่ยาวนานเกินไป เราก็ตองมาลดขั้นตอนการทํางานของเราลง   

 

ดาวัลย  : 

หมายถึงวาประเด็นที่ไดเน่ีย จะนําไปนิเทศแผนในปตอไปดวยใชไหมคะ 

 

คุณวัลยา : 

ใชคะ ถาเรามีเงินงบประมาณเพียงพอเราก็จะดําเนินการนิเทศแผนทุกป ระบบ

งบประมาณจะเปนแบบน้ีทุกป เปนวงจรของเขาเลย เหมือนเปนปฏิทินเลยวาถึงเวลาน้ีตอง

ดําเนินการอะไรบาง ทําอะไรบาง   

 

 

 

 

ขอคิดเห็น[l64]: inference10 

ขอคิดเห็น[l65]: domain10.1 

ขอคิดเห็น[l66]: ontology 

ขอคิดเห็น[l67]: domain10.2 

ขอคิดเห็น[l68]: domain10.3 
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ดาวัลย  : 

คะ ในวาระตอไปนะคะ จะขอทบทวนกระบวนการเรงรัดและติดตามการใชจาย

งบประมาณ ก็คือ กระบวนการที่ผูเชี่ยวชาญไดบอกมา วามีการศึกษาแผนปฏิบัติงานประจําป 

กําหนดแผนการใชจายเงิน การนิเทศแผนการใชจายงบประมาณ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

วิธีการบันทึกรายการงบประมาณ วิธีการใชจายงบประมาณ และวิธีการรายงานผลการใชจาย

งบประมาณ ซึ่งสุดทายผลลัพธที่ตองการก็คือ การใชจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การดาํเนินการเปนไปตามแผนการใชจายเงนิ สดุทายก็คอืเปนการทบทวนแนวทางในการแกไข

ปญหาของปที่ผานมา 

วาระตอไปจะขอผูเชี่ยวชาญชวยอธิบาย กรณีศึกษา จะขอใหยกตัวอยางเพื่อที่วาจะเปน

การทดลอง เรียบเรียงหลักการจากที่ไดคุยกับผูเชี่ยวชาญไปเมื่อสักครูวา มันสามารถที่จะแกไข

ปญหา และตรวจสอบหลักการที่ไดคุยกันเบื้องตน วาทั้งหมดเพียงพอไหม สําหรับนําไปใชงาน

จริงนะคะ จะมีกรณีศึกษาไหนบางที่บอกไดวา เชนวา ปญหาเกิดอยางน้ี และเรามาทําตามวิธีน้ีแลว

จะสามารถแกปญหาไดนะคะ อยากขอสักหน่ึงกรณีนะคะ อยางเรื่องการโอนเงินไปแลวเกิดการไม

เขาใจประเภทของผูปฏิบัติงานนะคะ 

 

คุณวัลยา : 

คะ จะยกตัวอยางนะคะ อยางเชน ทางสํานักงานตางจังหวัดเขาขอเงินงบประมาณเขามา 

ตอนขั้นแรกเขาขอเงินงบประมาณเพื่อจะไปจัดซื้อวัสดุ ก็ทําเรื่องขอมา แตเมื่อเรามาวิเคราะหเสร็จ

เรียบรอยวาสิ่งที่เขาขอมาเน่ียมันไมไดเปนวัสดุ แตไปเขาขายเปนประเภทครุภัณฑสํานักงาน เราก็

โอนเงินงบประมาณไปใหเขา เปนคาครุภัณฑสํานักงาน จํานวน 10,000 บาท ซึ่งทางเจาหนาที่

การเงินก็ไดทําการบันทึกรายการ ลงบันทึกรายงานเงินประจํางวดสวนจังหวัดวาเปนตามความ

เขาใจของเขา วาที่เขาขอเปนคาวัสดุ ซึ่งเขาไมไดดูในสิ่งที่เราไดโอนจัดสรรไปใหเขา แบบฟอรม

ตอนที่เราโอนไปใหเน่ียมันจะเปน ง.241 ในเมื่อสวนกลางเขาวาเปนคาครุภัณฑ รหัสที่ออกไปเน่ียก็

จะเปนคาครุภัณฑ ก็คือจะเปนรหัส 03 แตตัวเจาหนาที่เองเขาใจวาตัวเองขอเปนคาวัสดุมา ก็ไป

บันทึกลงรายงานเงินประจํางวดสวนจังหวัดวาเปนคาวัสดุ เมื่อบันทึกรายการไปแลวทางเขาก็จะแจง

ไปทางพัสดุวาตอนน้ีเขาไดรับเงินมาเรียบรอยแลวนะ ใหไปจัดซื้อวัสดุที่ขอไปไดเลย .. ทาง

เจาหนาที่พัสดุก็ไมทราบ เพราะไมไดเห็นเอกสารอะไร ก็ไปดําเนินการจัดซื้อวัสดุชิ้นน้ัน ผลปรากฏ

วา สิ่งที่ถูกตองที่เขาตองทําเน่ียมันตองเปนคาครุภัณฑ การสรางใบ PO ก็ดี หรือการเบิกจายเงินก็ดี 

มันจะผิดหมดเลย ตรงน้ีมันเกิดปญหาที่วาเจาหนาที่ของเราไมไดวิเคราะหแตตนวาสิ่งที่สวนกลาง

โอนไปใหมันคือรายการประเภทอะไร .. เขาไมมีความรู .. เขาไมมีความเชี่ยวชาญ ตรงน้ีมันคือ

ขอคิดเห็น[l69]: Case study ใชจายผิดประเภท 
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ปญหา ทําใหใชเงินผิดประเภท ซึ่งตัวเขาเองกอนที่เขาจะดําเนินการเขาควรจะตองรูเก่ียวกับการ

จําแนกประเภทรายจายเสียกอนวาสิ่งที่ทางสวนกลางจัดสงไปให อันไหนเปนวัสดุ อันไหนเปน

ครุภัณฑ 

โดยหลักเน่ีย อะไรที่จะเปนครุภัณฑมันจะตองมีอายุการใชงานเกินกวาหน่ึงป และ

จะตองมีราคาเกินกวา 5,000 บาท แตตัวเขาเองไมไดรูในนิยามตรงน้ี เขาก็ขอมาเปนวัสดุ และคิดวา

สิ่งที่สวนกลางโอนใหเปนคาวัสดุ แทที่จริงราคามันเกิน 5,000 บาท มนัราคา 10,000 บาท มันก็จะ

กลายเปนครุภัณฑ ก็จะทําใหวาการจัดซื้อจัดจาง การสรางใบ PO ก็จะไปผูกรายการไวเปนคาวัสดุ

แทนที่จะผูกรายการเปนคาครุภัณฑ พอมาถึงเจาหนาที่การเงินเขาก็ตองเบิกจายตามใบ PO ก็จะผิด

ไปกันใหญ  

 

ดาวัลย  : 

คะ งั้นจะขอทบทวนนิดหน่ึงเก่ียวกับเรื่องของเอกสารนะคะ คือทานอธิบดีก็เสนอวาทุก

คนเปนผูเชี่ยวชาญแตวันน้ีสัมภาษณคุณวัลยากอน เพราะวาเปนผูมีประสบการณมา 20 กวาป สวน

เอกสารที่เก่ียวของกับตรงน้ีนะคะ ก็คือในสวนของเงินงบประมาณก็จะมีตั้งแต พรบ.องคกรฯ และก็

ระเบียบสํานักงานอัยการสูงสุดวาดวยงบประมาณ ป 54, ระเบียบวาดวยการเงิน ป 54  

 

คุณวัลยา : 

พรบ.องคกรอัยการฯ จะเก่ียวของอยูในมาตราที่ 24 ซึ่งเขาจะบัญญัติเอาไวในเรื่องของ 

การยื่นคําของบประมาณของเรา ใหยื่นคําขอ โดยใหสํานักงานอัยการสูงสุดจัดทําคําขอไปยัง

คณะรัฐมนตรี 

 

ดาวัลย  : 

คะ และก็ระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุดป 54 นะคะ และก็ พรบ.วาดวยวิธีการ

งบประมาณ พ.ศ. 2502 และที่แกไขเพิ่มเติม ก็คือยังใชอยู   

 

คุณวัลยา : 

คะ 

 

 

 

ขอคิดเห็น[l70]: document 

ขอคิดเห็น[l71]: document 

ขอคิดเห็น[l72]: document 
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ดาวัลย  : 

เรียนถามนิดหน่ึงคะ ระเบียบบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 เน่ีย มิทราบวาพอเราเปน

องคกรอ่ืนแลว ตรงน้ีเราตองใชไหม 

 

คุณวัลยา : 

ตองใชโดอนุโลมเพราะวา ในระเบียบวาดวยงบประมาณของสํานักงานอัยการสูงสุด จะ

มีอยูขอหน่ึงที่วา อะไรที่ไมไดกําหนดไวในระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุด ก็ใหไปใชระเบียบที่

เก่ียวของ  

ดาวัลย  : 

ก็คือ ถาระเบียบของสํานักงานอัยการสูงสุดไมไดกําหนดไว ก็คือตองยอนกลับไปใช

ระเบียบตัวหลัก  และก็หลักจําแนกประเภทรายจายของสํานักงบประมาณ สวนฐานขอมูลอางอิง

โดยทั่วไป    ก็คือ กรมบัญชีกลาง ของสํานักงบฯ นะคะ แลวก็ สตง. แลวมีที่อ่ืนอีกไหมคะที่คิดวา

เก่ียวของ เพราะจะไดไปหาขอมูล 

 

คุณวัลยา : 

สวนใหญหลัก ๆ ที่เก่ียวกับงบประมาณ เราก็จะไดจากทางสํานักงบประมาณเปนหลักซะ

มากกวา 

 

ดาวัลย  : 

คะ วันน้ีก็ตองขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญมากเลยนะคะ ที่เสียสละเวลาใหนะคะ ขอขอบคุณคะ 

 

รายชื่อบุคคล เอกสาร และสารสนเทศ อางอิง 

Who  (ผูเชี่ยวชาญ) 

Document (เอกสารความรูเก่ียวของ) 

Information (ขอมูล ฐานความรูที่เก่ียวของ) 

 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น[l73]: document 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามความตองการระบบงาน 

 

แบบสอบถาม 

รายการระบบงาน 

ความตองการดานระบบงานในการออกแบบระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณ  

คําชี้แจง 

ตามที่สํานักงานอัยการสูงสุดไดทําความตกลงกับวิทยาลัย ศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนที่ปรึกษาและวางระบบในโครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการ

ความรู ซึ่งตามความรวมมือดังกลาวสํานักงานอัยการสูงสุดไดจัดสรรทุนการศึกษาสาขาการจัดการ

ความรูใหแกบุคลากรภายในสํานักงาน จํานวน 44 ทุน โดยนักศึกษาตามโครงการดังกลาวจะตอง

สรางระบบการจัดการความรูที่ไดรับมอบหมายใหครบตามแผนการจัดการความรูของสํานักงาน

อัยการสูงสุด โดยหัวของานงบประมาณเปนหน่ึงในหั วขอการศึกษาคนควาอิสระ ซึ่งในการสราง

ระบบการจัดการความรูดังกลาว จะตองดําเนินการสอบถามความตองการดานระบบงานของ

ผูใชงานระบบการจัดการความรูงานดานงบประมาณ เพื่อใหสามารถออกแบบระบบงานให

สอดคลองกับความตองการของผูใชงานที่สุด จึงขอความรวมมือในการกรอกขอมูลในสวนของ

ความตองการดานระบบงานตามรายละเอียด ดังนี ้

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.1  ชื่อ..................................................นามสกุล................................................................... 

1.2 ตาํแหนง........................................................................................................................... 

1.3 สังกัด................................................................................................................................ 

2. ขอมูลความตองการดานระบบงานการจัดการความรูงานดานงบประมาณ 

(Knowledge Management System)  

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √  ในชองความตองการระบบงาน 

ตองการ ไมตองการ 

2.1 ตองการใหระบบ (KMS) ตองมีแผนที่ความรู (Knowledge Map) 

(ขั้นตอนวิธีทํางานในรูปแผนผัง)  เพื่อใหเขาใจงาย  
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รายการระบบงาน ตองการ ไมตองการ 

2.2 ตองการใหระบบ (KMS) มแีหลงรวบรวมเอกสารตาง  ๆ ไดแก 

กฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง  หนังสือเวียนที่สามารถสืบคนไดอยาง

สะดวก และรวดเรว็ 

  

2.3 ตองการใหระบบ(KMS) มกีระดานสนทนาตอเน่ือง ( web boad) เพื่อ

แบงปนความรูระหวางคนทํางาน และผูเชี่ยวชาญ 

  

2.4 ตองการใหระบบ (KMS) มีการเชื่อมโยงสารสนเทศตาง ๆ (Link)    

2.5 ตองการใหระบบ (KMS) มีระบบการเก็บรายชื่อและที่อยูของ

ผูเชี่ยวชาญ 

  

2.6 ตองการใหระบบ(KMS)มีพื้นที่สําหรับขึ้นประกาศขอความตาง ๆ    

2.7 ตองการใหระบบ (KMS) มีปฏิทินกิจกรรมของงานดานงบประมาณ   

2.8 ตองการใหระบบ (KMS) มีตัวอยางกรณีศึกษาไวใหศึกษาได   

2.9 ตองการใหระบบ (KMS) มีพื้นที่เพื่อสอบถามประเด็นปญหาเรงดวนได    

2.10 ตองการใหระบบ (KMS) มีกระดานเลาเรื่อง (Web blog)   

2.11 ตองการใหระบบ (KMS) มีสารานุกรมงานงบประมาณ (Wiki)    

2.12 ตองการใหระบบ (KMS) มีระบบสืบคน (Search)   

 

ระบบงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการระบบงานขางตน 

1.......................................................................................................................................... 

เหตุผลความจําเปน.................................................................................................................... 

2......................................................................................................................................... 

เหตุผลความจําเปน..................................................................................................................... 

 

   ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความอนุเคราะหในการกรอกขอมูลคะ 

 

นางสาวดาวัลย  วิเศษ  

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตร และงบประมาณ  สํานักงานอัยการสูงสุด  

อาคาร A  ชั้น 8  ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติฯ   

โทร. 085 348 9315 ที่ทํางาน  02 1421477   
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ภาคผนวก ง 

แผนภาพความรูการเรงรัด และติดตามการใชจายงบประมาณ 

 

แผนภาพความรูการเรงรัด และติดตามการใชจายงบประมาณ

T65

งานงบประมาณ

T65_1

การจัดทําคําของบประมาณ

T65_2

ยา จยาร ณามะ ร ปบงรา

ยอ
 ย
จิ
ก รา
ภย
ว ด
บอก
ะร ป

ยอ ยจ
ิ ก ราภย

ว ดบอก
ะร ป

T65_3

ณาม ะรปบงยา 
ยอ ยจิ ก ราภยว ดบอกะร ป

T65_4

นาง ิ ตั บิ ฏปร ากลผ

ยอ ยจิ ก ราภยว ดบอกะร ป

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

K65_T

ระดบั Task
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นําไปสู

นําไปสู

นํา
ไป
สู 

T65-3

ณามะรปบงยา  จ ชใรา กมา ตดิ ตะลแดั รง  รเ ร าก

Tacit Knowledge

IO65_3_1

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล

Tacit Knowledge

IO65_3_2

ยา จ ชใ รากนผแบั กบย ี

Tacit Knowledge

IO65_3_3

า หญั ปขไ กแรากง า ทว นแ

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

InferenceT65_3

Explicit Knowledge

II65_3_1

ี ปา ํ จะรปนา งิ ตั บิ ฏปนผแา ษกึ ศ

Tacit Knowledge

II65_3_2

นิงเ ย า  จ ชใรากนผแดนหากํ

Explicit Knowledge

II65_3_3

นิเทศแผนการใชจายงบประมาณ

รากนิ
นเ าํ

ดง อ ต

รากนิ นเ าํ ดง อ ต

รากนิ นเ าํ ดง อ ต

Tacit Knowledge

นาง ิ ตั บิฏปรา กอื ม ูคาํ ทดั จ

II65_3_4

ราก
นิ

นเ าํ
ดง อ

ต

Tacit Knowledge

IP65_3_2

ณามะรปบง นิ ง เรากยา รกึ ทนั บร า กี ธ ิ ว

Tacit Knowledge

IP65_3_3

ณามะรปบงยา จ ชใ ร า กี ธ ิ ว

Tacit Knowledge

IP65_3_4

ยา จ ชใ รากลผนา งยารรากีธิว

งบประมาณ

รูมาวคีมงอต

 รูมา วคี มงอต

 รูมา วคี มง อต

Tacit Knowledge

IP65_3_1

ยา จ ชใ รากมาตดิ ตรากีธิว

รูมาวคีมงอต

ระดบั Inference 

นางิ ตั บิ ฏปรากดัว ้ ี ชว ั ตบอสจวรต

ของ อส.
ร ากกลัหี ม

รรสดั จบั รดไ่ ี ทณา มะ ร ปบงนิงเบอสจวรต

ตามพ.ร.บ. ี ปา ํ จะ รป ยา จยารณามะรปบง

ร ากกลัหี
ม

ี ปา ํ จะร ปนา ง ิ ตั บิ ฏปนผแ บอสจวรต

ของ อส.

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_1

Explicit Knowledge

II65_3_1

ี ปา ํ จะรปนา งิ ตั บิ ฏปนผแา ษกึ ศ

นาง ิ ตั บิ ฏปรา กนใ ง า ทวนแบอรกเพื่อเป็น

ยา  จ ชใ รา กนผแบั กงอ ลคดอสเพื่อให

่ ี ทนิ งเ งวบอรก ตใ ยาภ ู

รรสดัจรากบัร  ดไ
เพื่อให

ระดบั Domain (Input) 
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ณา มะรปบงนิง เ งวบอรกบักงอ  ลคดอส

ร รสดั จรากบั ร ดไ ่ ี ท
ร ากกลัหี ม

นา ง ิ ตับิ ฏปร ากนผแบั กงอ ลคดอส

ของสํานักงาน

ร ากกลัหี
ม

ดั รง  รเ รา กร ตามบั กงอ ลคดอส

ฐั รคาภงอขนิ งเย า  จ ชใ ราก

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/5/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_2

Explicit Knowledge

II65_3_2

นิงเ ย า  จ ชใรากนผแดนหากํ

มรคิ ตม.

สอ งอขดัว ้ ี ชวั ต.

 ฑณกเ ก ั ลหมา ตปไน็ ป เ

 ฑณกเ ก ั ลหมา ตปไน็ ป เ

สามารถควบคุม

นิ งเยา จ ชใราก
เพื่อให

ณามะรปบงนิงเร รสดั จร าก

ยา จ ช ใ รากอ ตอพงยีพเ
เพื่อให

ระดบั Domain (Input) 

มาตรการในการแกไข

ครร สปุอะลแ า หญั ป
ร ากกลัหี ม

คร ร สปุ อาหญัปน็ด เ ะรปนวทบท

ามนา ผ่ ทีี ปกาจยา  จกิ บเ รากบกัวยี่ กเ

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_3

Explicit Knowledge

II65_3_3

นิเทศแผนการใชจายงบประมาณ

ช้ีแจงแนวทาง

ในการแกไขปัญหา

รากกลัหี
ม

บั ดา ํ ลดั จะลแบทะรกลผ

า หญั ปงอขญั คา ํ สมา ว ค

 ดไา หญั ปขไ กแถรา มาส่ ี ทิตั บิ ฏปวนแ

ดา ลพดิ ผอ ขดล

ในการใชจายงบประมาณ

 หะารคเิ วอ่ ื พเ

ดนหาํ กอ่ ื พเ

เพื่อ

ระดบั Domain (Input) 
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งอ ขวย่ ี ก เ่ี ทฯบยี บเะร

ยว ดบอก ะรป

นางา ํ ทร า กนอตน้ ั ข

ยว
 ดบ
อก
ะรป

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

II65_3_4

Tacit Knowledge

II65_3_4

นาง ิ ตั บิฏปอื ม ูคาํ ทดั จ

นางิ ตับิฏปรากนอตนั้ข ู ร นางิ ตับิฏป ู ผชวยให

นาง ิ ตั บิ ฏปถรามาส

ไดอยางถูกตองตามระเบียบฯ
ชวยให

ตรวจสอบรายงาน

นอื ดเ าํ จะรปยา  จ ชใ รา กร ากกลัหี ม

ตรวจสอบรายงาน  

งา จดั จ อื้ซดั จราก

ร ากกลัหี
ม

ตรวจสอบสถานะ

การใชจายงบประมาณ

จากระบบGFMIS

ร าก
กลั
หี
ม

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_1

ขอมูลการใชจาย

 มไอ ื ร ห วไดนหา ํก่ ทีฯนผแมาตปไน็ ปเ
บา รท หใ อ่ ื พเ

ตรวจสอบรายการ

ทภเ ะรปดิผนิ งเย า จ ชใ รา ก

หรือไม

เป็นการ

ณามะรปบงนิ งเยา จ ชใราก ี มล ู มอ  ข

ดใ า ทเ ยา จอื ลหเ นิ งเ ี มะลแ  มไ อืรห
บา รท หใ อ่ ื พเ

Tacit Knowledge

IP65_3_1

ยา จ ชใ รากมาตดิ ตรากีธิว

ระดบั Domain (Process) 
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มคุ นยี บเ ะทนใ รา กยาร กึ ทนับ

ดั วหง ั จนว สดวงาํ จะรปนิ งเ

ใหถูกตอง

รากนใ งั วะรดั
มะร

ตรวจสอบรายการงบประมาณ

วาเป็นรายการใด

รา
กนใ
งั
วะร
ดั
มะ
ร

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_2

นิ งเ นอโรา กยาร

ม่ ิ พเ ณาม ะร ปบง

นิ งเ นอโรา กยาร

บั ลกณา มะ รปบง

เป็น

หรือ

นิ งเ ยา  จ ชใรากะนาถสบา รท หใ อ่ ื พเ

Tacit Knowledge

IP65_3_2

ณามะรปบง นิ ง เรากยา รกึ ทนั บร า กี ธ ิ ว

ระดบั Domain (Process) 
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REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_3

ยา  จกิบเ ตัิ มุ นออข

ร าก
กลั
หี
ม

ยา จกิ บเา กี ฎงาว

ร ากกลัหี
ม

มุคร ากยารกึ ทนับ

ดว ง า ํ จะรปนิง เมุคนยี บเะทนใ

ดัวหงจันวส
ร ากกลัหี ม

ตรวจสอบรายการ

ร ไะอทภเ ะรปน็ปเ า วยา จ  ชใ งอ ต่ ี ท

ร าก
กลั
หี
ม

ากีฎมาตนิ งเ ยา จ
ร ากกลัหี

ม

การใชจายงบประมาณถูกตอง

ยา จยารทภเ ะรปกนแ
เพื่อให

ควบคุมการใชจาย

รรสดั จบัร  ดไ ่ ี ทบอรกนใ ู ยอ หใ
เป็นการ

หัวหนาสวนราชการ

/หัวหนาสํานักงาน
จานา ํอี ม ผูอ  ต

นิ งเ ยา จกิ บเ รา กฯบย ี

นิ งเ ยา จกิ บเ รา กฯบย ี

มรค ิ ตมะลแ.

ง อ ต

ง อ ต

Tacit Knowledge

IP65_3_3

ณามะรปบงยา จ ชใ ร า กี ธ ิ ว

ระดบั Domain (Process) 

นิง เ ยา จ ชใร า กนางยาราํ ทดัจ

สอ ่ ี ทบบแมา ต. ดนหา ํ ก

สอ หในางยารง  สดัจ.

ดนหาํ กนใย า ภ

ควร

ทภเ ะร ปกนแาํ จ

คาใชจาย

คว
ร

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IP65_3_4

ว ลแ ปไ ยา จกิ บเ า กี ฎงาว

มรรกจิ ก ติ ลผลผ

ตามท่ี

ตามรายการ

ควร
ลู มอขา ํ นะลแบ็กเ ดั จ ุ มหดว มหดัจราก

มาใช ในการช้ีแจงตอสภาฯ
อ ตยา  ง หใอ่ ื พเ

สวนกลางทราบสถานะ การใชจาย

ยา  จอื ลหเ นิ งเ ราหิรบถร า มา สะลแ

ณา มะ รปบง ี ปนใ นั ท ดไ

เพื่อให

Tacit Knowledge

IP65_3_4

ลผนางยารรา กี ธ ิ ว

การใชจายงบประมาณ

ระดบั Domain (Process) 



91 

 

ความถูกตอง ครบถวนี มยา จ ชใร าก

า คม ุ คมา วคดิ กเ

 หใลผ
ง สยา  จ ชใ รา

ก

ภายในระยะเวลาตามแผนการใชจาย
ยา
 จ
 ช
ใถ
รามา
ส

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IO65_3_1

Tacit Knowledge

IO65_3_1

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล

ุ ดสั ว ดไ รากชา ร  ฑณัภุ ร ค

หรือบริการครบถวน

นวนา จํมาต

ในเชิงปริมาณ

 ฑณั ภุ รค ุ ดสั ว ดไรา กช า ร

 ดไพา ภณุคี ม่ี ทรา กิ ร บอ ื รห

มาตรฐานไวใชงาน

ในเชิงคุณภาพ

ทภเะรปกนแาํ จรา กกั ลห

รายจาย และระเบียบฯ

การเบิกจายตางๆ

งา  จดั จ อื้ซดั จนผแ

แผนงานโครงการ

ตามยุทธศาสตร

ตาม

นใ ดนหา ํ ก่ ีทา ลวเ ะ ยะร

นใ ดนหา ํ ก่ ีทา ลวเ ะ ยะร

นิ ง เ ยา  จชใรา กนผแ

ตามแบบ สงป.302

นใ ดนหา ํ ก่ ีทา ลวเ ะ ยะร

ระดบั Domain (Output) 

มาตรการเรงรัด

การเบิกจายของครม.

เป็นไปตาม

 วไดนหาํ ก ่ทียามหา  ปเ

นา งิ ตั บิฏปนผแนใ

เป็น
ไป
ตาม

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IO65_3_2

Tacit Knowledge

IO65_3_2

ยา จ ชใ รากนผแบั กบย ี ทเ ปุ รสนางยาร

บัร ดไ ะจ่ ี ทนิ ง เ งวดลบั รปกู ถ หใ ิม

ปไอ ตณามะรปบง ี ปนใร รสดั จ

ยั นิ วี มมา วคนา  ดนใน่ ั มอ่ ื ชเ มา วค

สอ งอขงั ลครากนิ งเ รา กงา ท.

นั กงอ ปอ่ ื พเ

เป็นการสราง

ระดบั Domain (Output) 
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ขไ กแงาทวนแาห หะารคเิ วง อ ต

ปไอ ตง้ ัรคนใ นางาํ ทร า กีธิวบัรป

ง อ ต

คร ร สปุ อา หญั ปนวทบท

รากนิ นเ าํ ดร ากกาจ

ง อ
ต

REVISED

9/6/2011

DRAWN BY

Dawan

DESCRIPTION

IO65_3_3

Tacit Knowledge

IO65_3_3

แนวทางแกไขปัญหา

ลผง สะลแญัคาํ ส่ี ทาหญั ปน็ ดเะรป

กระทบตอการใชจายงบประมาณ
เพื่อสรุป

มสะา มหเ ่ ี ทาหญั ปขไ  กแ รากง า ทวนแ ดไหใอ ่ื พเ

ดาลพดิ ผอ ข

ในการใชจายงบประมาณ
เพื่อลด

ระดบั Domain (Output) 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวดาวัลย  วิเศษ  

วัน เดือน ปเกิด  31 ธนัวาคม  2516 

ประวัติการศึกษา -  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช               

ปการศกึษา 2541 

 -  วุฒิบัตรการอบรมหลักสูตร การพัฒนาอาชีพโปรแกรมเมอร รุนที่ 1

ศูนยการศึกษาตอเน่ืองแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป พ.ศ.  2543 

 -  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปการศึกษา 2549 

ประวัติการทํางาน พ.ศ. 2544 – 2548 เขารับราชการครั้งแรกที่สรรพากรเขตบางรัก

กรมสรรพากรในตําแหนงนักวิชาการสรรพากร

ระดบั 3 

 พ.ศ. 2548-2551 โอนยายมาปฏิบัติราชการ ณ สํานักงานอัยการ

สูงสุด ในตาํแหนงเจาหนาทีบ่รหิารงานทัว่ไป 

ระดบั 5 

 พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ปฏิบัติราชการ ณ สํานักงานอัยการสูงสุด

สํานักงานนโยบาย ยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ในตาํแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชาํนาญการ 

 

 

 

 

 

 


	ประวัติผู้เขียน

