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ABSTRACT 
 
 

 This research was used the research & development process. The objectives 
of this research were (1) Factors analysis in health promotion leadership, (2) Create 
and develop a model for the development of health promotion leadership, and (3) 
Study the result of implementation of the model. The methodology was divided into 3 
phases. Phase 1st was studied of the factors on health promotion leadership. The 
samples were 411 nurses that working at the primary care unit in 17 Northern 
Provinces and 108 nursing instructors in 5 northern Boromarajonani Nursing 
Colleges. The data were collected by questionnaire, Exploratory Factor Analysis. 
Phase 2nd was created and developed a model for the development of health 
promotion leadership. The data analysis & synthesis, review literatures and quality 
testing of the model were approved by 9 experts on the form of the model factor 
quality testing. Phase 3rd the researcher studied the result of implementation of the 
model by testing with the 30, fourth year nursing students in Chiang Mai 
Boromarajonani Nursing College. The research tools were the evaluating form of the 
health promotion leadership and the evaluating form of the leadership development 
project. The data were analyzed by mean, standard deviation and t–test. 
 
 The Results of research are shown as the followings. 
 1. The factors in health promotion leadership were 6 factors; (1) Individual 
Consideration, (2) Intellectual Stimulation, (3) Moral, (4) Knowledge of Nursing and 
Health Promotion, (5) Inspiration motivation, and (6) Personality. There were 50 
health promotion performance criteria to explain the character of factors in each part. . 

 2. The model for development of health promotion leadership was 7 factors, 
(1) The goal of development, (2) The scope of development, (3) The structure of 
administration, (4) The development of strategies, (5) The development of structure, 
(6) The development unit, and (7) Target of output. The quality of the model was 
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tested by experts at high grade level in feasibility, utility, propriety, accuracy and 
adequacy 

 3. The study result of implementation of the model revealed that post-
implementation, the participants had knowledge, attitude and health promotion 
leadership skills more than pre- implementation (sig. = .01). The evaluation of health 
promotion leadership development showed at high level. 
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บทคดัย่อ 
  
 
  การวิจยัน้ีใชก้ระบวนการวิจยัและพฒันา (Research & Development) มีวตัถุประสงค์
ของการวิจยัเพื่อ 1) วิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ 2) สร้างและพฒันา
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ และ 3) ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ วิธีดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 วิเคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ  ศึกษาในกลุ่มพยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบติังานสร้าง
เสริมสุขภาพในหน่วยบริการปฐมภูมิในเขตภาคเหนือ 17 จงัหวดั จาํนวน 411 คน และอาจารย์
พยาบาลในวิทยาลยัพยาบาล สังกดักระทรวงสาธารณสุขในเขตภาคเหนือ 5 แห่ง จาํนวน 108 คน 
เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์มีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) ระยะท่ี 2 สร้างและพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริม
สุขภาพ โดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบคุณภาพของ
รูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพขององคป์ระกอบรูปแบบ ระยะท่ี 3 
ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ โดยทดลองใชรู้ปแบบกบั
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นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ชั้นปีท่ี 4 วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 
จาํนวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองประกอบดว้ยแบบประเมินภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริม
สุขภาพ แบบประเมินโครงการการพฒันาภาวะผูน้าํ วิเคราะห์ขอ้มูลโดย หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ t-test 
 
 สรุปผลการวิจยั  

1.  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ มีจาํนวน 
ทั้งหมด 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคล 2) ดา้นกระตุน้ปัญญา 3) 
ดา้นคุณธรรม 4) ดา้นความรู้การพยาบาลและการสร้างเสริมสุขภาพ 5) การสร้างแรงบนัดาลใจ และ 
6) ดา้นบุคลิกภาพ โดยมีเกณฑก์ารปฏิบติังานดา้นการสร้างเสริมสุขภาพทั้งหมด 50 ขอ้ ท่ีสามารถ
อธิบายลกัษณะขององคป์ระกอบในแต่ละดา้น 

2.  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
ท่ีสาํคญั  7 องคป์ระกอบ คือ 1) เป้าหมายการพฒันา 2) ขอบเขตการพฒันา 3) โครงสร้างการบริหาร
จดัการ 4) ยทุธศาสตร์การพฒันา 5) โครงสร้างการพฒันา ประกอบดว้ย การเตรียมการ การประเมิน
ก่อนดาํเนินการ การดาํเนินการพฒันา การประเมินหลงัดาํเนินการ และการปรับปรุง 6) หน่วยการ
พฒันา และ 7) เป้าหมายสาํคญัปลายทาง ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิใน
ประเด็นเก่ียวกบัมาตรฐานดา้น 1) ความเป็นไปได ้ 2) ความเป็นประโยชน์ 3) ความเหมาะสม 4) 
ความถูกตอ้ง และ5) ความเพียงพอ พบว่ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในภาพรวมมีคุณภาพ   อยูใ่นระดบั
มาก  

3.  ผลการใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ พบวา่หลงัการ 
พฒันาผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ เจตคติ และทกัษะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ
มากกว่าก่อนการพฒันาอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และผลการประเมินการพฒันาภาวะ
ผูน้าํดา้นการสร้างเสริมสุขภาพในภาพรวมผา่นเกณฑใ์นระดบัดีมาก  
 
 
 
 


