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บทคดัย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัความคาดหวงั

และสภาพการปฏิบติัจริงดา้นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน                
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  โรงเรียนสารภีพิทยาคม  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการ
สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในโรงเรียนสารภีพิทยาคม อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่  ปีการศึกษา 2555 จ านวน 79 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบบสอบถามปลายปิด และแบบบนัทึกเอกสารรายงานผล
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี ร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี บุคลากรมีความคาดหวงัต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนสารภีพิทยาคม                
ดา้นการบริหารและการจดัการ ดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน  ดา้นการนิเทศภายใน และดา้น
วดัผลและประเมินผล อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  ส่วนการปฏิบติัจริงอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น 
ส่วนปัญหาท่ีส าคญัพบว่า ดา้นบริหารและการจดัการคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้วิธีการออกค าสั่ง
แต่งตั้ งมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบตามแผนงานโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการจดั              
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพียงอยา่งเดียว ขอ้เสนอแนะคือ ควรมีการประชุมสัมมนา 



 
จ 

อบรม สร้างความเขา้ใจให้ความรู้แก่บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ชดัเจน ถูกตอ้งก่อนการน าไปสู่
การปฏิบติัจริง ดา้นการจดัการเรียนการสอนคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการ
จดับรรยากาศภายในชั้นเรียน ภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง ข้อเสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารควรจัด
บรรยากาศทั้งในชั้นเรียนและภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  พร้อมทั้งสนบัสนุน
ส่งเสริมด้านส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีสะดวกในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งเหมาะสม ดา้นการนิเทศภายในคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการ
มีส่วนรวม การสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากรในรูปแบบต่างๆ เท่าท่ีควร และไม่สามารถท่ีจะให้
ค  าปรึกษาช่วยเหลือแก่บุคลากรไดอ้ยา่งเต็มท่ี  ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารควรช่วยให้บุคลากรพอใจ
ในงานท่ีท า มีความสะดวกปลอดภยัในการปฏิบติังาน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางโครงการ
และนโยบายต่างๆ ของสถานศึกษา ช่วยใหบุ้คลากรเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง ให้บุคลากร
รู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นท่ีตอ้งการของบุคคลอ่ืน จดัใหมี้การบริการต่างๆ เช่น การศึกษา
ต่อ การอบรม ตามท่ีบุคลากรตอ้งการและตามความเหมาะสม ด้านการวดัผลและประเมินผลคือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการวดัผลและ
ประเมินผล ตามแนวการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเท่าท่ีควร  ส่วนขอ้เสนอแนะ  
คือ ควรจะมีการอบรม สัมมนาให้ความรู้ ความเขา้ใจแก่บุคลากร ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและประชาสัมพนัธ์ 
สร้างความตระหนักถึงความส าคญัดา้นการวดัและประเมินการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยค านึงถึง
เน้ือหา และการวดัผลประเมินผลดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 
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     ABSTRACT 
 

This independent study aimed to comprehend personnel expectations and actual 
condition of the operation of the administrator roles in supporting student centered learning 
management of Sarapeepittayakom School. The respondents used in this study were teachers and 
Basic Education Commission of Sarapeepittayakom School, Chiang Mai Province, in the 
academic year 2012, totaling 79 persons. The tools used in this study were rating scale 
questionnaire, close end questionnaire and record form of external quality evaluation of the 
school. The data gained was analyzed by frequency, percentage, mean and standard deviation.  

The results of the study can be summarized as the followings. The personnel expectations 
regarding the administrator roles in supporting student centered learning management of 
Sarapeepittayakom School in aspects of management and promotion, internal supervision, and 
measurement and evaluation was in much level in every aspect while the actual operation was in 
medium level in every aspect. The significant problem found in the management was that the 
school administrator chose to assign the personnel to follow the guideline of the project and 
activity that merely promote and emphasize on learner-centered management. It is suggested that 
there should be a seminar or training that precisely creates understanding and knowledge to the 
personnel and related parties before actually implementing it. In an aspect of learning 
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management, the school administrators did not seriously give much importance to the learning 
environment within the classroom and the school. It is suggested that the school administrators 
should provide an environment that enables to learning within the classroom and the school. In 
addition, they should promote media, materials and equipment that are useful to appropriately 
arranging student-centered learning. In an aspect of internal supervision, the school administrators 
still ignored to build up participation and morality to the personnel in several means as much as it 
should, and that they could not substantially give advice to personnel. It is suggested that the 
school administrators should ensure that the personnel is satisfied with their work where safety is 
promoted. The personnel should take part in planning the school’s projects and policies. Creating 
self-confidence and self-esteem among the personnel is another important thing should not be 
overlooked. Also, services should be provided such as continuous education, training according to 
the need and appropriateness of each personnel. In an aspect of measurement and evaluation, the 
school administrators were unable to involve students, parents and community with measurement 
and evaluation process. It is suggested that there should be a training or seminar giving 
knowledge and understanding to the personnel and all concerned parties. Besides, public relation 
shall raise the awareness of continuous measurement and evaluation by relying on the contents 
and various method of evaluation.   

 
 


