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บทคดัย่อ 

 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงคดับรรจุมูลนิธิโครงการ
หลวงหนองหอยซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญ่แห่งหน่ึงของประเทศไทย โดยใชแ้นวทาง
ของการคาํนวณแบบตน้ทุนฐานกิจกรรม พร้อมทั้งใชก้ารจาํลองสถานการณ์ในการปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพในกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนเกิดข้ึนมากท่ีสุด เพ่ือให้ทางผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลท่ีได้
ไปประกอบการตดัสินใจในการดาํเนินการลดตน้ทุน หรือดาํเนินกลยทุธ์ต่าง ๆ 
 แนวทางการศึกษาในงานวิจยัน้ีเร่ิมจากการศึกษาภาพรวมของโรงคดับรรจุฯ เพื่อนาํมา
วิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ โดยแบ่งไดเ้ป็น 2 กรณีคือ กรณีผกัแพค็ถุง และกรณีผกัไม่แพค็ถุง และทาํ
การเกบ็ขอ้มูลเวลาในการผลิตของแต่ละกิจกรรมเพื่อใชใ้นการคาํนวณตน้ทุนโลจิสติกส์ โดยผลของ
การคาํนวณตน้ทุนโลจิสติกส์พบวา่ กรณีผกัแพค็ถุง กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนโลจิสติกส์สูงสุด คือกิจกรรม
การแพ็คถุง และกรณีผกัไม่แพ็คถุง กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนโลจิสติกส์สูงสุด คือกิจกรรมการตดัแต่ง 
จากนั้นหาแนวทางในการลดตน้ทุนโดยการสร้างแบบจาํลองสถานการณ์โดยใชโ้ปรแกรมอารีนา 
และใชแ้บบจาํลองในการวิเคราะห์หาจาํนวนพนกังาน ค่าการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร ค่าเวลารอ
เฉล่ีย ท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีทางโรงคดับรรจุฯ ยอมรับได ้ จากการปรับปรุงดว้ยแบบจาํลองสถานการณ์
พบว่ากรณีผกัแพค็ถุงมีค่าการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในกิจกรรมแพค็ถุงเพิ่มข้ึนร้อยละ 41.37 
โดยมีตน้ทุนลดลง 21,442.29 บาทต่อเดือน และในกิจกรรมเตรียมวตัถุดิบและตดัแต่งมีค่าการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรเพิ่มข้ึนร้อยละ 41.63 โดยมีตน้ทุนลดลง 5,290.41 บาทต่อเดือน  สาํหรับ
กรณีผกัไม่แพค็ถุง พบว่ามีค่าการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในกิจกรรมเตรียมวตัถุดิบและตดัแต่ง
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เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.67 โดยมีตน้ทุนลดลง 8,683.63 บาทต่อเดือน ทั้งน้ีจะเห็นไดว้่าการวิเคราะห์
ตน้ทุนโลจิสติกส์โดยใชแ้นวทางระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมร่วมกบัการใชแ้บบจาํลองสถานการณ์ 
ช่วยให้ผูบ้ริหารมองเห็นกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนเกิดข้ึนมากท่ีสุด และสามารถปรับปรุงกระบวนการ
ทาํงาน ทาํใหส้ามารถเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลดตน้ทุนในกิจกรรมนั้น ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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Abstract 
 

The research aims to study logistic cost of Packing House of Royal Project Foundation: 
Nong-Hoy Developing Center, which is one of Thailand's major agro-industries. In this study, 
activity-based costing system was used together with the use of simulation model to improve and 
enhance the effectiveness of highest cost activity. This is to provide entrepreneurs with the 
acquired information that will help in cost reduction or other strategies needed. 

As the study method, the research begins with the study of the overall image of the 
Packing House in order to analyze various activities that can be divided into 2 cases, which are 
packed vegetable, and unpacked vegetable. Then, the data of production time in each activity was 
collected for logistic cost calculation. The result showed that, in the packed vegetable case, the 
highest cost came from packaging activity; next are preparation activity, transportation activity, 
and trimming activity respectively. When focusing on unpacked vegetable case, trimming activity 
came up with the highest cost, and followed by transportation activity, preparation activity, and 
checking activity respectively. Next, the simulation model was created by using Arena Simulation 
program to analyze utilization of the highest cost activity of each case. The result from the 
simulation model analysis can be used to improve the procedure, also to introduce new procedure 
in the form of simulation model by using Arena's Process Analyzer to search for the amount of 
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employees, utilization, and average wait time that meet the Packing House's acceptable figure. 
When using stimulation model, it can be seen in packed vegetable case that the utilization in 
packaging activity increased by 41.37 percent, which lowered the cost at the amount of 21,442.29 
baht per month. Also, for preparation and trimming activities, the utilization went up to 41.63 
percent, which reduced the cost at the amount of 5,290.41 baht per month. On the other hand, in 
unpacked vegetable case, the utilization in preparing and trimming activities raised up by 15.67 
percent with the decreasing of the cost at the amount of 8,683.63 baht per month. Therefore, this 
indicates that the logistic cost analysis using both activity-based costing, and simulation model 
can help entrepreneurs notice the highest cost activity, and improve the procedure. Finally, it will 
enhance the performance or lower the cost in such activities appropriately. 
 
 


