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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 การเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกระดาษสาสําหรับกระบวนการการผลิตท่ัวไปกับ
กระบวนการท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมของคลัสเตอรหัตถกรรมกระดาษสาตนเปา อําเภอสันกําแพง 
จังหวัดเชียงใหมมีแนวความคิดและทฤษฏีดังนี้ 

2 .1  แนวคิดเกี่ ยวกับบัญชีส่ิงแวดลอมแผนกการพัฒนาอยางยั่ งยืนแหงองคการ
สหประชาชาติ (UN Division of Sustainable Development: UN DSD ) และ สมาพันธนักการบัญชี
นานาชาติ (IFAC) 

2.2   แนวคิดเกี่ยวกับบัญชีส่ิงแวดลอมของบริษัทบางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2.3   แนวคิดเกี่ยวกับระบบการบัญชีตนทุนรวม 

 2.4. กระบวนการผลิตกระดาษสาท่ัวไป 
 2.5. กระบวนการผลิตกระดาษสาท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
 2.6. วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 2.7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
2.1  แนวคิดเก่ียวกับบัญชีส่ิงแวดลอมแผนกการพัฒนาอยางยั่งยืนแหงองคการสหประชาชาติ(UN 
Division of Sustainable Development: UN DSD ) และ สมาพนัธนักการบัญชีนานาชาติ (IFAC) 
 Savage Diborah E.and others, (2001) อางในนภาพร ณ เชียงใหม (2555:1) ไดให
ความหมายและอธิบายการบัญชีจัดการส่ิงแวดลอม (Environmental Management Accounting : 
EMA) คือ การรวบรวม (Collection)   การประมาณ (Estimation) การวิเคราะห (Analysis)                
การรายงานภายใน (Internal Reporting)  ซ่ึงขอมูลการบัญชีจัดการส่ิงแวดลอมแบงเปน  2 ประเภท  
ขอมูลประเภทที่หนึ่งในการทํา EMA คือ ขอมูลทางกายภาพ (Physical flow Environmental 
Management Accounting: PEMA)  และขอมูลประเภทท่ี 2 คือ ขอมูลทางการเงิน (Monetary 
Environmental Management Accounting: MEMA) ซ่ึงแผนการพัฒนาอยางยั่งยืนแหงองคการ
สหประชาชาติ  UN DSD และสมาพันธนักการบัญชีนานาชาติ (International Federation 
Accountant) IFAC ไดกําหนดประเภทของผลกระทบส่ิงแวดลอมเปน 8 ประเภท คือ อากาศและ 
ช้ันบรรยากาศ (Air & Climate)  น้ําเสีย  (Waste Water)   ของเสีย (Waste) ดินและน้ําใตดิน             
(Soil, Groundwater) เสียง (Noise and Vibration)  ความหลากหลายของส่ิงมีชีวิตภูมิทัศน 
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(Biodiversity and Landscape) รังสี (Radiation)  และอ่ืน ๆ (Other) ขอมูลการบัญชีจัดการ
ส่ิงแวดลอมแบงเปน  2 ประเภท คือ   
     ขอมูลประเภทท่ี 1 ขอมูลทางกายภาพ  (Physical flow Environmental Management 
Accounting: PEMA) เปนบัญชีการเดินทางของวัตถุดิบและพลังงาน  ซ่ึงนับวาเปนเคร่ืองมือท่ีใช
งานไดงายท่ีสุด  เนื่องจากการจัดทําบัญชีสวนนี้เพียงทราบวาในกระบวนการดําเนินกิจการหรือการ
ผลิตนั้น มีอะไรท่ี "เขาไป" (Input) ในกระบวนการผลิต และมีอะไร "ออกมา" (Output) จาก
กระบวนการผลิตโดยมีข้ันตอนการจัดทําบัญชีการเดินทางของวัตถุดิบและพลังงาน 5 ข้ันตอน 
ประกอบดวย การบงช้ี การรวบรวม การจัดกลุม การวิเคราะห และการส่ือสาร ท้ังนี้ในข้ันตอนการ
บงช้ีคือ การระบุหนวยของวัตถุดิบท่ีชัดเจนและแปลงคาใหอยูในหนวยเดียวกันใหถูกตองครบถวน
กอนการนําไปวิเคราะห ซ่ึงในข้ันตอนเหลานี้อยางนอยจะทําใหทราบไดวา เกิดการร่ัวไหลจากการ
ผลิตไปเทาไร และจะหาวิธีปองกันไดอยางไร 
ขอมูลประเภทที่ 2  ขอมูลทางการเงิน (Monetary Environmental Management Accounting: 
MEMA) หมายถึง บัญชีตนทุนรวม (Full Cost Accounting: FCA) และจะบันทึกคาใชจายท้ัง
ทางตรงและทางออมท่ีเกี่ยวของกับผลกระทบส่ิงแวดลอม โดยจัดการรวบรวม จัดหมวดหมูแยก
ประเภทขอมูลและรายงานตนทุนเปน 5 กลุม ประกอบดวย 
 ตนทุนกลุมท่ี 1 ตนทุนวัตถุดิบท่ีทําใหเกิดเปนผลิตภัณฑ ( Materials Costs of Product 
Outputs ) ไดแก วัตถุดิบ วัสดุหีบหอ และนํ้าท่ีใชในการผลิต    
 ตนทุนกลุมท่ี 2  ตนทุนวัตถุดิบท่ีไมทําใหเกิดผลิตภัณฑ (Materials Costs of Non-
Product Outputs ) ซ่ึงไมเปล่ียนเปนองคประกอบของผลิตภัณฑ เชน น้ําท้ิง ตะกอนจากถังน้ํามัน 
กํามะถันท่ีไมไดคุณภาพ วัสดุดําเนินงาน พลังงาน ตนทุนกระบวนการผลิตตอเนื่อง 
 ตนทุนกลุมท่ี 3  ตนทุนในการควบคุมของเสียและมลพิษ (Waste and Emission Control 
Costs) เปน คาใชจายในการควบคุมของเสีย เชน คากําจัดของเสีย คาบํารุงรักษาอุปกรณดาน
ส่ิงแวดลอม คาเส่ือมราคาเคร่ืองจักร คาธรรมเนียม ภาษีและคาขออนุญาต การประกันภัย                   
คาวิศวกรรมส่ิงแวดลอมและและคาตอบแทน คาพนักงานภายใน คาบริการภายนอก 
 ตนทุนกลุมท่ี 4 ตนทุนปองกันและจัดการส่ิงแวดลอมอ่ืนๆ (Preventive and other  
Environment Management Costs) เชน คาบริการจากภายนอก และคาใชจายในการดําเนินการระบบ
จัดการอยาง ISO 14000  คาใชจายอ่ืนๆ 
 ตนทุนกลุมท่ี 5 ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและนําของเสียมาใชใหม ( Benefit from  
by-product and waste recycling ) 
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แผนกการพัฒนาอยางยั่งยืนแหงองคการสหประชาชาติ (UN Division of Sustainable 
Development: UN DSD ) และ สมาพันธนักการบัญชีนานาชาติ ( IFAC) ไดกลาวถึงความแตกตาง
ของการบัญชีการเงิน (Financial Accounting: FA) การบัญชีการจัดการส่ิงแวดลอม (EMA) และ 
การบัญชีบริหารแบบดั้งเดิม (Conventional Management Accounting: MA) ไวดังนี้ EMA 
เหมือนกับการบัญชีบริหาร แตมีส่ิงแตกตางท่ีเนนตนทุนส่ิงแวดลอม  มีประโยชนเพื่อในการ
ตัดสินใจ และทํากิจกรรมตามองคประกอบส่ิงแวดลอมท่ีมีนัยสําคัญ โดยเรียงลําดับความสําคัญ
ดังนี้คือกิจกรรมการพัฒนาท่ียั่งยืน (sustainable development) ดานส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจ 
(environment and economics) และเปนความสัมพันธกับการตัดสินใจภายในกิจการ (as the relate to 
an organization’s internal decision-making)  สวนการบัญชีบริหารแบบเดิม (conventional 
management accounting) หมายถึง การจัดประเภท (Identification) การรวบรวม (collection)  การ
ประมาณการ (estimation) การวิเคราะห (analysis) การรายงานภายในองคกร (internal reporting)  
คือตนทุนท่ีประหยัดไดรายไดและกําไรเพ่ือการตัดสินใจ สวนการบัญชีการเงิน เปนการรวบรวม 
(collection)  และ การรายงานขอมูลทางการเงิน (Reporting of monetary information) อันไดแก 
รายจาย  รายได สินทรัพย หนี้สินเพื่อผูมีสวนไดเสียภายนอก  เชน หนวยงานรัฐบาล ธนาคาร          
ผูถือหุน และนักลงทุน ซ่ึงการบัญชีการเงินตองปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป กฎหมาย
และขอบังคับของหนวยงานราชการ ท่ีกําหนด  สําหรับการบัญชีบริหารไมมีกฎขอบังคับของ
กฎหมาย สามารถปฏิบัติไดตามความตองการขององคกรและปฏิบัติตามแนวทางของคณะกรรมการ
สมาคมการบัญชีบริหาร ซ่ึงกําหนดเปนเกณฑอยางกวางๆวาเปนขอมูลท่ีจัดประเภท นําเสนอ และ
ตีความขอมูลเกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธ การวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจ การใช
ทรัพยากร เปดเผยขอมูลแกผูถือหุน และแกผูมีสวนไดเสียภายนอกกิจการ เปดเผยขอมูลแกพนักงาน 
ปองกันไมใหสินทรัพยเสียหายจากการบริหารทุกรูป แบบเพ่ือประโยชนในการบริหารซ่ึงขอบเขต
การใชอาจกวางขวางออกไป ขอมูลบัญชีบริหารไมใชเพื่อการจัดการและการตัดสินใจภายในกิจการ
อยางเดียว แตอาจจะเพ่ือการเปดเผยขอมูลและการรายงานภายนอกท้ังหนวยงานรัฐบาลและเอกชน          
(คณะกรรมการนักบัญชีระหวางประเทศ, 2555 : ออนไลน )  
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2.2  แนวคิดเก่ียวกับบัญชีส่ิงแวดลอมของบริษัทบางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 จากการการบรรยายในหัวขอ แนวทางการประเมินผลและจัดทํารายงาน CSR ภายใต
โครงการ "CSR Academy" การอบรมเชิงปฏิบัติการดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
(CSR)  ของ วัฒนา โอภานนทอมตะ และคณะ (2553) นั้น ปจจุบัน บัญชีการจัดการดานส่ิงแวดลอม 
อาจเปนเร่ืองใหมสําหรับประเทศไทย และอาจมีความสับสนระหวางการทําบัญชีกับส่ิงแวดลอม แต
ในตางประเทศมีการกลาวถึงกันมาก ขณะเดียวกันเม่ือพูดถึงประเด็นส่ิงแวดลอม ก็อาจมีผูคิดวาเปน
เร่ืองทางเทคนิคหรือวิศวกรรม ซ่ึงมีผลใหผูบริหารในหลายองคกรไมไดใหความสนใจ และไมให
การสนับสนุนการทํางานของคนท่ีดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอมอยางดีพอ ทําใหงานของคนเหลานี้ไมไดรับ
การผลักดันในทางปฏิบัติ หรือผูบริหารอาจเห็นวาการทําใหส่ิงแวดลอมดีข้ึนนั้นจะทําใหเกิด
คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนในองคกร แตหากพิจารณาอยางลึกซ้ึงยอมจะเห็นวา ในการดําเนินกิจการท่ีมี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนั้น มี "ตนทุนแฝง" อยูแลว ดังนั้นการใหความสําคัญเร่ืองส่ิงแวดลอม         
จะทําใหมองยอนกลับไปท่ีตนทุนได  

บัญชีการจัดการดานส่ิงแวดลอมเปนเคร่ืองมือหนึ่งท่ีเช่ือมโยงขอมูลจากการทํางานของฝาย
ท่ีเกี่ยวกับ "เงิน" เชน นักบัญชีและฝายการเงิน กับฝายผลิต เชน วิศวกรและผูจัดการดานส่ิงแวดลอม 
เพื่อใชในการเก็บขอมูลจัดทําเปนรายงานใหผูบริหารไดใชในการตัดสินใจ เพ่ือการบรรลุเปาหมาย
ขององคกรท้ังนี้บัญชีการจัดการดานส่ิงแวดลอม มีพื้นฐานมาจากการทําบัญชีเพื่อการบริหาร/
จัดการ หรือท่ีเรียกวา management accounting ซ่ึงใชเปนสวนหนึ่งในการจัดการขอมูลท่ีเปนท้ัง
เร่ืองเงินและไมใชเงินภายในองคกร เพ่ือใหผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจ ขณะเดียวกันก็เปน
ขอมูลสําหรับภายนอก เชน นักลงทุนดวย อยางไรก็ตามการทําบัญชีเพื่อการบริหาร/จัดการนี้ใชงาน
ไดตั้งแตแผนก เล็ก ๆ ในโรงงาน ไปจนถึงขามสายการผลิต หรือท้ังกระบวนการหวงโซการผลิต 
และระดับบริหารท่ีสูงข้ึน แตมีขอแตกตางของลักษณะขอมูลท่ีนําไปใชตรงท่ีในระดับการผลิต 
ขอมูลท่ีตองการจะมาจากการปฏิบัติการ แตพอข้ึนถึงระดับบริหารท่ีสูงข้ึนลักษณะขอมูลท่ีตองการ
จัดเปนขอมูลเชิงกลยุทธ  อยางไรก็ตามการจัดทําบัญชีเพื่อการจัดการดานส่ิงแวดลอมยังมีนิยามท่ีมุง
ท่ีเปาหมาย เชน นิยามของสมาพันธนักการบัญชีนานาชาติ ซ่ึงระบุวา หมายถึง การบริหารผลการ
ดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมและดานเศรษฐศาสตร โดยการพัฒนาและจัดทําระบบบัญชีท่ีเกี่ยวของ
กับส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกันก็มีนิยามที่มุงท่ีการปฏิบัติหรือภาระท่ีตองปฏิบัติ ตามนิยาม
ของแผนกการพัฒนาอยางยั่งยืนแหงองคการสหประชาชาติ ซ่ึงระบุวา หมายถึงการบงช้ี รวบรวม 
วิเคราะห และมีการนําขอมูล 2 ประเภท คือขอมูลดานกายภาพและขอมูลทางการเงิน มาใชเพื่อชวย
ในการตัดสินใจภายในองคกร ในการจัดทําบัญชีการจัดการส่ิงแวดลอม ผูจัดทําจึงตองเขาใจวา 
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วาคาใชจายดานส่ิงแวดลอมคืออะไรคือ ดังนั้นคาจํากัดขยะหรือคาเทคโนโลยีเพื่อปกปอง
ส่ิงแวดลอมนั้นเปนเพียงสวนหนึ่งของคาใชจายดานส่ิงแวดลอม เปนตนทุนท่ีมองเห็น แตใต           
กอนน้ําแข็งยังมีตนทุนแฝงอีกมาก ท่ีเปนคาใชจายดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดกับธุรกิจโดยตรง หรือ
เกิดข้ึนโดยออมกับสภาพแวดลอมและสังคมดวย 

 นอกจากนี้แลวการไมปองกันการร่ัวไหลและการไมคํานึงถึงส่ิงแวดลอมในระดับ
กระบวนการผลิตหรือกระบวนการดําเนินธุรกิจนั้น นอกจากไมไดสรางคุณคาใหกับธุรกิจแลว ยังมี
ตนทุนตอธุรกิจและตนทุนตอส่ิงแวดลอมและสังคมแฝงอยูดวย โดยเฉพาะกระบวนการทําธุรกิจใน
ยุคท่ีท่ัวโลกตางกลาวถึง การลดการปลอยกาซเรือนกระจก ลดการปลอยคารบอนไดออกไซด 
ผลิตภัณฑสีเขียว ธุรกิจสีเขียว และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของภาค
ธุรกิจ การไดรูจักกับเคร่ืองมือท่ีเรียกวา บัญชีการจัดการดานส่ิงแวดลอม อาจเปนสวนหนึ่งท่ีจะทํา
ใหธุรกิจใหญนอยท้ังหลายไดเขาใจความแตกตางและมูลคาของตนทุนท่ีมองเห็นกับตนทุนแฝงท่ี
เกิดข้ึนไดชัดเจนข้ึน เพื่อใหเกิดความตระหนักและความเขาใจในเร่ืองการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม 
ซ่ึงเปนเร่ืองสําคัญและจะมีประโยชนมากสําหรับการดําเนินธุรกิจในศตวรรษท่ี21 ดังนั้น           
บัญชีการจัดการส่ิงแวดลอม จึงเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีสําคัญ โดยถือเปนรูปแบบบัญชีแนวคิดใหมท่ี
เปนการบูรณาการความรูในดานการบัญชี การเงิน การบริหารธุรกิจ และการบริหารส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ เขาดวยกัน ในทางวิชาการแลว  บัญชีการจัดการส่ิงแวดลอมหมายถึง            
การรวบรวม วิเคราะหและนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท้ังท่ีเปน    
ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เชน ตนทุนท่ีจายเกี่ยวกับโครงการจัดการส่ิงแวดลอม พลังงานท่ีกิจการใช
และมีผลกระทบตอระบบนิเวศน ฯลฯ เปนการนําส่ิงท่ีจับตองไมไดใหปรากฏและสามารถนํามาใช
ในการส่ือสารภายในองคกร ไมวาจะเปนการสรางความเขาใจของผูบริหารและฝายตางๆในองคกร 
รวมไปถึงการนําไปส่ือสารสูภายนอกผานรายงานเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (sustainability report) 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ไดมีการนําบัญชีส่ิงแวดลอมมาประสานกับ        
กลยุทธในการบริหารธุรกิจ ทําใหคาใชจายในสวนของสารเคมีสวนเกินท่ีสูญเสียไปในกระบวนการ
ผลิตลดลงจาก 248,000 บาทในป 2548 เหลือเพียง 33,000 บาทในป 2550 ซ่ึงจัดเปนตัวอยางหน่ึง
ของประโยชนท่ีเห็นไดชัด จากตัวเลขคาใชจายจะทําใหผูบริหารเห็นไดวาคาใชจายท่ีเปนตนทุน
ดานส่ิงแวดลอมสวนไหนท่ีมากเกินไป และสามารถจะทําใหลดลงไดอยางไรทําใหเกิดการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางาน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีบริษัทบางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) พยายามพัฒนามา
อยางตอเนื่อง เชนเดียวกับหลายองคกรในตางประเทศ อาทิ พรอคเตอรแอนดแกมเบิล ท่ีใช
กระบวนการที่เรียกวา design manufacturing waste out เพื่อลดและกําจัดของเสียจากกระบวน          
การผลิต ซ่ึงภายใน 6 ป สามารถประหยัดตนทุนไดถึง 300 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเอสซี จอหนสัน 
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ผูผลิตสินคาท่ีเปนท่ีรูจัก เชน น้ํายาทําความสะอาดกระจกวินเด็กซ หรือสินคาดูดกล่ินอับอยางเกล็ด
ก็สามารถนํากลยุทธการจัดการส่ิงแวดลอมมาผสานในธุรกิจทําใหมูลคาการกําจัดของเสียลดลงมาก 
กวา  400 ลานปอนด ท้ังนี้เพราะกระบวนการในการรวบรวมขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการดานส่ิงแวดลอมเปนขอมูลตัวเลขท่ีในระบบบัญชีปกตินั้นไมไดแยกออกมาใหเห็นชัดเจน 

ในการบันทึกตนทุนส่ิงแวดลอมลงในบัญชีส่ิงแวดลอม ตองบันทึกตามระบบตนทุนรวม 
คือบันทึกคาใชจายทั้งทางตรงและทางออมท่ีเกี่ยวของกับผลกระทบส่ิงแวดลอม ไดแก ตนทุนวัสดุ
ท่ีเกิดเปนผลิตภัณฑ ตนทุนวัสดุท่ีไมทําใหเกิดผลิตภัณฑ เชน พลังงาน น้ํา ซ่ึงไมเปล่ียนเปน
ผลิตภัณฑ คาใชจายในการควบคุมของเสีย เชน การกําจัดของเสีย คาชดเชยกรณีทําใหส่ิงแวดลอม
เสียหาย หรือคาใชจายในการปองกันและจัดการส่ิงแวดลอม เชน การวางแผน การส่ือสารดาน
ส่ิงแวดลอม คาใชจายในการวิจัยและพัฒนาในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม รวมไปถึงตนทุน
ท่ีจับตองไม ได อยางเชนภาพลักษณของบริษัท ความสัมพันธกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย  ขอมูล
เหลานี้ไมไดถูกบรรจุอยูในระบบบัญชีแบบดั้งเดิม บัญชีส่ิงแวดลอมจึงเปนแนวคิดใหมท่ีทําให
ธุรกิจสามารถเขามามีบทบาทในการแสดงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคมพรอมๆ ไปกับ
การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานไดชัดเจนมากยิ่งข้ึน เปนการเปดขอมูลใตภูเขาน้ําแข็ง ปกติใน
การวิเคราะหคาใชจายดานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม อาจจะเห็นวามีเพียงคากําจัดขยะหรือ 
คาใชจายจากการบําบัดน้ําเสีย ซ่ึงเปนคาใชจายท่ีสามารถมองเห็นไดชัดเจน แตในบัญชีส่ิงแวดลอม 
นั่นจะเปนสวนหนึ่งของคาใชจายเทานั้น ยังมีคาใชจายท่ีเปนภูเขาน้ําแข็งซอนอยูขางใตอีกมากมาย 
อยางเชนกรณีขยะ ก็จะเห็นคาใชจายจากการกําจัดขยะเทานั้น ท้ังท่ีท่ีจริงยังมีตนทุนจากสถานท่ี          
เก็บขยะ และตนทุนแรงงานคนจัดการขยะ เปนตน ในกระบวนการผลิตมีตนทุนแบบนี้ซอนอยูมาก
และอาจมากกวาคาใชจายท่ีมองเห็นในสวนแรก ในระบบบัญชีปกติอาจจะรวมคาใชจายในสวน
หลังไปไวในคาใชจายในการดําเนินการบริหาร แตถานําหลักการบัญชีส่ิงแวดลอมมาใช จะชวยทํา
ใหสามารถตัดสินใจลงทุนดานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม และปรับปรุงการดําเนินการท่ีมี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมไดดียิ่งข้ึน  

ตัวอยางการเปรียบเทียบขอมูลตัวเลขเดียวกันโดยใชหลักการที่แตกตาง เชน บริษัท                   
มีคาใชจายในการจัดการกําจัดของเสียกอนหนึ่ง 800,000 บาท ผูบริหารตองการลดคาใชจายลง 50% 
ซ่ึงตองมีการลงทุนในเทคโนโลยีใหม  บนหลักการบัญชีแบบปกติ คาใชจาย 800,000 บาท ตองใช
งบประมาณในการลงทุนเพื่อจะลดคาใชจายลง 400,000 บาท ดวยเงินถึง 700,000 บาท ทําใหโอกาส
ในการตัดสินใจลงทุนนั้นยาก ถาใชหลักการบัญชีส่ิงแวดลอม คาใชจาย 800,000 บาทเทากันนี้          
จะมีการระบุคาใชจายตางๆ ท่ีซอนอยูมากกวาคาจํากัดของเสีย เชน คาขนของเสีย 150,000 บาท                    
คาคนดูแลของเสีย 250,000 บาท คาเชาสถานท่ีเก็บของเสีย  100,000 บาท ฯลฯ รวมเปน                
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1,500,000 บาท รวมถึงคาใชจายกอนท่ีจะมาเปนของเสียท่ีตองผานกระบวนการผลิตท้ังหมดอีก 
4,500,000 บาท บวกกับส่ิงท่ีปรากฏในบัญชีแบบดั้งเดิมรวมแลวเปน 6,000,000 บาท ซ่ึงเม่ือเปน
เชนนี้โอกาสในการตัดสินใจลงทุนระบบท่ีสามารถลดการกําจัดของเสียลง 50% คือ 3,000,000 บาท
ดวยงบประมาณ 700,000 บาท ยอมมีมากกวา 
  บัญชีการเดินทางของวัสดุและพลังงาน ซ่ึงเปนเคร่ืองมือ 1 ใน 16 เคร่ืองมือของบัญชีการ
จัดการส่ิงแวดลอม  เรียกวา ขอมูลทางกายภาพ เปนเคร่ืองมือท่ีใชงานไดงายท่ีสุด เนื่องจากการ
จัดทําบัญชีนี้เพียงทราบวาในกระบวนการดําเนินกิจการหรือการผลิตนั้น มีอะไรท่ี "เขาไป" ใน
กระบวนการผลิต และมีอะไร "ออกมา" จากกระบวนการผลิตโดยมีข้ันตอนการจัดทําบัญชี              
การเดินทางของวัสดุและพลังงาน 5 ข้ันตอน ประกอบดวย การบงช้ี การรวบรวม การจัดกลุม               
การวิเคราะห และการส่ือสาร ส่ิงสําคัญในข้ันตอนการบงช้ีคือ การระบุหนวยของวัตถุท่ีชัดเจนและ
แปลงคาใหอยูในหนวยเดียวกันใหถูกตองครบถวนกอนการนําไปวิเคราะห ซ่ึงอยางนอยจะทําให
ทราบไดวา เกิดการร่ัวไหลจากการผลิตไปเทาไรและจะหาวิธีปองกันไดอยางไร ในบัญชีการจัดการ
ส่ิงแวดลอมยังมีขอมูลอีกประเภทหนึ่งท่ีเรียกวา ขอมูลทางการเงิน  
 
2.3  แนวคิดเก่ียวกับระบบการบัญชีตนทุนรวม 
 ระบบการบัญชีตนทุนรวม หมายถึง การบัญชีตนทุนรวม หรือ ตนทุนเต็ม (Full Cost 
Accounting) ตนทุนท่ีจะนําไปเปนตนทุนของผลิตภัณฑประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 
คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตหรือคาใชจายโรงงานท้ังหมด เปนตนทุนท่ีจะตองใชตาม
มาตรฐานการบัญชี และใชในการจัดทํางบการเงิน โดยหากสินคาหรือผลิตภัณฑไดจําหนายไปแลว
ตนทุนจํานวนนี่จะถือวาเปนตนทุนขายซ่ึงเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน หากยังไมไดจําหนายถือ
วาเปนสินคาคงเหลือซ่ึงถือวาเปนสินทรัพยในงบดุล  
 วัตถุดิบทางตรงในการผลิตกระดาษสามีดังนี้  เปลือกปอสา  โซดาไฟ  คลอรีน  
ไฮโดรเจนเปอรออกไซด  โซเดียมซิลิเกต   
        คาแรงทางตรง  ไดแก  คาแรงในการแช ตม ฟอก แยกเยื่อสา ยอมสี เปลือกปอสาและ         
ตีเยื่อปอสา  คาแรงในการตักชอนหรือการแตะ  
 คาใชจายการผลิต หรือเรียกวา คาโสหุย (Overhead) หมายถึงตนทุนในการผลิตท้ังหมด
ท่ีไมถูกจัดเปนประเภทวัตถุทางตรง หรือคาแรงทางตรง โดยท่ัวไปคาใชจายในการผลิต ไดแก      
คาไฟฟาในการตีเยื่อปอสา  น้ําท่ีใชในการผลิต (พัชรินทร ไตรรัตน, 2555: ออนไลน) 
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2.4. กระบวนการผลิตกระดาษสาท่ัวไปและน้ําเสียจากกระบวนการผลิต 
กระดาษสาเปนผลิตภัณฑท่ีผลิตจากตนปอสา ซ่ึงเปนไมยืนตนขนาดกลางตระกูลเดียวกับ

ตนหมอน พบมากทางภาคเหนือของประเทศไทย  มีคุณสมบัติพิเศษท่ีเม่ือตัดแลวจะงอกแตกกิ่งใหม
ภายหลังจากการตัด 8 - 9 เดือน ก็สามารถตัดมาใชประโยชนไดอีกจึงไมทําลายสภาพแวดลอม มีท้ัง
กระดาษสาท่ีผลิตจากเคร่ืองจักร และกระดาษสาทํามือ กระดาษสาน้ันถูก แปรรูปไปทําผลิตภัณฑ
หรือไปใชประโยชนตาง ๆ เชน รม ดอกไมประดิษฐตาง ๆ กรอบรูป กระดาษเขียนจดหมาย วาว 
ของชํารวย เคร่ืองเขียน และงานศิลปะตาง ๆ เปนตน (จิตรัตน  ศรีสุโข, 2542) 

กระดาษสาแบงตามกรรมวิธีการผลิตไดเปน  2 ประเภท ไดแก  (กองอุตสาหกรรม
ครอบครัว, 2535)   

1. กระดาษสาทําดวยมือตามแบบพื้นบาน  ลักษณะเนื้อกระดาษมีผิวขรุขระ 
สามารถทําใหหนาหรือบางไดตามตองการ ซ่ึงแสดงออกถึงงานหัตถกรรมทําดวยมืออยางแทจริง  
ใหความรูสึกเปนธรรมชาติ เนื้อกระดาษสาเดิมจะเปนสีขาว หรือขาวขุนคอนขางเหลือง  
   2. กระดาษสาทําดวยเคร่ืองจักรในโรงงาน  ลักษณะเน้ือกระดาษบางเหนียว          
ผิวเรียบ ขนาดของกระดาษสาทําดวยเคร่ืองจักรมีหลายขนาด แตท่ีนิยมนํามาใชในงานหัตถกรรม 
คือ เบอรความหนา 40-50 กรัม ขนาด 64x97 เซนติเมตร 

2.4.1 กระบวนการผลิตกระดาษสาท่ัวไป   
การผลิตกระดาษสาท่ัวไปทําไดโดยการคัดตัดแตงปอสา  ตัดตาแผลโรคท้ิง กอน

นําไปแชน้ํา และทําเปนกอนแลวช่ังน้ําหนักกอนที่จะนําไปทําแผนกระดาษสาตอไป (จิตรัตน        
ศรีสุโข, 2542)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดหาวัตถุดิบ ปอสาแหงซ้ือจากพอคาคนกลาง โดยไมมีการคัดเลือก
ปอสาท่ีใชในการผลิต โดยจะใชปอสาท้ังแก และออนปะปนกัน 

2. การแชปอสา  เปนข้ันตอนแรกท่ีเร่ิมทํากระดาษ และมีความสําคัญเพราะ
ชวยใหปอสาท่ีจะทํากระดาษมีลักษณะพองตัว เม่ือทําการตมจะทําใหใชเวลาในการตมนอยลง           
การตมเปอยไดงายข้ึน 

3. การตมปอสา  การตมนิยมใชโซเดียมไฮดรอกไซด หรือโซดาไฟ  ระยะเวลา
ในการตมจะข้ึนกับความออนแกของปอ ในการทดสอบการเปอยของปอทําไดโดยการดึงปอที่ตม
ข้ึนดูถาปอขาดออกจากกันแสดงวาตมปอเพียงพอแลว หรือใชการแยกปอออกตามดานกวาง         
ถาสามารถแยกเปนตาขายไดแสดงวาตมเปอยแลวจากนั้นจึงนําปอไปลางหลังตมเยื่อ  ฉีดน้ําลางหลัง
ตม 2-3 คร้ัง เพื่อลางสารเคมีตางๆ ท่ีใชในการตมออกไป สารเคมีหรือสารธรรมชาติท่ีใชในการ       
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ตมเปอยมี 2 ประเภทคือ  สารธรรมชาติพวกข้ีเถาหรือน้ําดางจากข้ีเถา สวนใหญเปนข้ีเถาจาก            
ไมมะขาม และ สารเคมีพวกโซดาไฟ โซดาแอช และปูนขาว  

4. การฟอกเย่ือ นําปอสาที่ผานการตมและทําความสะอาดแลว มาแชใน
ไฮโดรเจนเปอรออกไซด  และโซเดียมซิลิเกต แลวลางหลังฟอกเย่ือ  ฉีดน้ําลางหลังฟอก 2-3 คร้ัง 
เพื่อลางสารเคมีตางๆ ท่ีใชในการตมออกไป 

        5. การตีเยื่อสาดวยมือ หรือเคร่ืองตีเยื่อ  โดยการทุบดวยมือตองใชเวลานาน 
ปอสาหนัก 2 กิโลกรัม ใชเวลาทุบนานประมาณ 5 ช่ัวโมง สวนการใชเคร่ืองตีเยื่อใชเวลาประมาณ 
35 นาที 

       6. การยอมสี จะทําการยอมหลังจากการตีเยื่อ สีเคมีท่ีนิยมนํามายอมจะใช
วิธีการยอมแบบรอน เปนการยอมท่ีตองผานขบวนการใชความรอนชวย นําเยื่อสาท่ียอมสีแลวมา
กระจายในบอซีเมนต ท่ีมีน้ําในระดับพอเหมาะแลวใชไมพายคนเยื่อในบอน้ําใหท่ัว เพื่อใหเยื่อ
ลอยตัวและกระจายออกจากกันอยางสมํ่าเสมอ 

        7. การทําแผนกระดาษสา แมพิมพสําหรับทําแผนกระดาษมาชอนเยื่อ มีการทํา
แผนได 2 วิธีคือ 

- แบบชอน ใชแมพิมพ ซ่ึงมีลักษณะเปนตะแกรงไนลอนขนาดกวาง                 
50 เซนติเมตร ยาว 60 เซนติเมตร (ขนาดตะแกรงข้ึนอยูกับขนาดกระดาษท่ีตองการ) ชอนตักเยื่อเขา
หาตัวยกตะแกรงข้ึนตรงๆ แลวเทน้ําออกไปทางดานหนาโดยเร็ว จะชวยใหกระดาษมีความ
สมํ่าเสมอ 

- แบบแตะ มักใชตะแกรงท่ีทําจากผาใยบัวหรือผามุง ซ่ึงมีเนื้อละเอียด และ
ใชวิธีช่ังน้ําหนักของเยื่อ เปนตัวกําหนดความหนาของแผนกระดาษ นําเยื่อใสในอางน้ําใชมือแตะ
เกล่ียกระจายเยื่อบนแมพิมพใหสมํ่าเสมอ 
         8. การทําใหแหงโดยการนําตะแกรงไปตากแดดประมาณ 1-3 ช่ัวโมง 
กระดาษสาจะแหงติดกันเปนแผน แลวจึงลอกกระดาษสาออกจากแมพิมพ เปลือกปอสาหนัก                  
1 กิโลกรัม สามารถทํากระดาษสาไดประมาณ 10 แผน (ศูนยกระจายสินคากระดาษสาและ
หัตถกรรมตําบลตนเปา, 2549) 
 2.4.2 น้ําเสียจากกระบวนการผลิตกระดาษสา 

การผลิตเยื่อและกระดาษสาเปนอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ เปนท่ียอมรับกันวามีการใช
น้ํามากท่ีสุดในกระบวนการผลิตใชวัตถุดิบท่ีเปนไม ซ่ึงถาไมมีการปลูกเพื่อการผลิตก็จะเปนการ
ทําลายตนไมไปเร่ือย ๆ เปนการทําลายปาและพื้นท่ีสีเขียว จําเปนตองมีการปลูกทดแทน มีการใช
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สารเคมีท่ีมีความเปนพิษสูงและใชในปริมาณมาก ปลอยน้ําท้ิงและน้ําเสียท่ีมีสารเจือปนสูง และมี        
สีดําซ่ึงเปนสารประกอบของลิกนินท่ีมีอยูในเนื้อไม 

ตามเอกสารการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การปลูกและการแปรรูปปอสา (2543) กระดาษ
หนัก 1 ตัน ตองใชตนไมถึง 17 ตน ใชกระแสไฟฟาในการผลิต 4,200 กิโลวัตตตอช่ัวโมง ใชน้ําถึง 
31,500 ลิตร ปลอยสารเคมีประเภทคลอรีนท่ีใชในการฟอกถึง 7 กิโลกรัม  ดังนั้นในอุตสาหกรรม
ขนาดใหญจึงตองมีระบบบําบัดน้ําเสีย กอนปลอยท้ิง  จากการสํารวจโรงงานกระดาษสาท่ีทําดวยมือ 
พบวา สวนใหญจะปลอยน้ําเสียและน้ําท้ิงจากกระบวนการผลิตโดยไมมีการบําบัดหรือลดความเปน
พิษลงสูดินและแหลงน้ําสาธารณะ ซ่ึงมักจะอยูใกลท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการ ซ่ึงจะเกิดผลเสียตอ
ส่ิงแวดลอมและการดํารงชีวิตในอนาคตอยางแนนอน หากไมปองกันไวกอน 
  ตามประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 
2539  เร่ืองกําหนดมาตรฐานควบคุมการระบายนํ้าท้ิงจากแหลงกําเนิดประเภทโรงงานอุตสาหกรรม
และนิคมอุตสาหกรรม ไดกําหนดคามาตรฐาน คา บีโอดี ไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร หรืออาจ
แตกตางจากท่ีกําหนดไวไดแลวแตประเภทของแหลงรองรับน้ําท้ิงหรือประเภทของโรงงาน
อุตสาหกรรมตามท่ีคณะกรรมการควบคุมมลพิษเห็นสมควร แตไมเกิน 60 มิลลิกรัมตอลิตร คา       
ซีโอดี ไมเกิน 120 มิลลิกรัมตอลิตร หรืออาจแตกตางจากท่ีกําหนดไวไดแตไมเกิน 400 มิลลิกรัมตอ
ลิตร คาของแข็งแขวนลอย (suspended solids) ไมเกิน 50 มิลลิกรัมตอลิตร หรืออาจแตกตางจากท่ี
กําหนดไวไดแตไมเกิน 150 มิลลิกรัมตอลิตร คาของแข็งละลายน้ําท้ังหมด (total dissolved solids) 
ไมเกิน 3,000 มิลลิกรัมตอลิตร หรืออาจแตกตางจากท่ีกําหนดไวไดแตไมเกิน 5,000 มิลลิกรัมตอ
ลิตร    

 ธํารงรัตน  มุงเจริญ และคณะ (2545) ไดรายงานลักษณะของน้ําเสียจากข้ันตอน
ตาง ๆ สรุปไดวา การผลิตกระดาษสามีการใชทรัพยากรน้ํา สารเคมี และพลังงานจํานวนมาก 
ตัวอยางเชน ในการแชเปลือกสา ใชน้ําประมาณ 8.0 ถึง 11.2 เทา ของน้ําหนักเปลือกสาแหง                 
ในกระบวนการตมเยื่อใชโซเดียมไฮดรอกไซด ความเขมขนรอยละ 7-15 ของน้ําหนักเปลือกสาแหง 
และใชน้ําประมาณ 10 เทาของเปลือกสาแหง น้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษสา จะมี
ปริมาณสารอินทรียอยูมาก ท้ังสารชนิดท่ียอยสลายไดโดยแบคทีเรียและสารอินทรียชนิดท่ีตอตาน
การยอยสลายดวยแบคทีเรียเปนผลใหคา บีโอดี ซีโอดี และของแข็งแขวนลอย สูงเกินมาตรฐาน 
โดยเฉพาะน้ําท้ิงจากการตมเยื่อ สําหรับลักษณะของน้ําเสียจากข้ันตอนตางๆ สรุปดังนี้ 

การตมเยื่อ น้ําเสียท่ีเกิดข้ึนมีสีดํา คาพีเอช 10-12 คา ซีโอดี ประมาณ 20,000 
มิลลิกรัม/ลิตร 
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การลางเยื่อหลังการตม น้ําเสียท่ีเกิดข้ึนมีสีน้ําตาลออน คา พีเอช  9-10 คา ซีโอดี 
1,600-1,900 มิลลิกรัม/ลิตร  

การฟอกเย่ือน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนมีสีเหลืองหรือสีขาว มีคา พีเอช 10-11 คา ซีโอดี 
7,600-9,600 มิลลิกรัม/ลิตร 

การลางเยื่อหลังการฟอกนํ้าเสียมีคา พีเอช ประมาณ 9 คา ซีโอดี ประมาณ 300 
มิลลิกรัม/ลิตร 
  การทําแผนกระดาษ น้ําเสียมีคา พีเอช 6-7 คา ซีโอดี 200-300 มิลลิกรัม/ลิตร และสี
ข้ึนอยูกับสารเคมีท่ีใชในการยอมสี  

 การผลิตเยื่อสาและกระดาษจากสา เปนอุตสาหกรรมพื้นบานขนาดเล็กท่ีมี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศ การผลิต
กระดาษสาในปจจุบันสวนใหญเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเปนอาชีพเสริม โดยทําการผลิต
กระดาษสาดวยมือเปนหลัก แตเม่ือมีการพัฒนาเทคโนโลยีตางๆใหกับผูประกอบการเพ่ือขยายกําลัง
การผลิต แนนอนวายอมสงผลกระทบในเร่ืองของมลภาวะจากกระบวนการผลิตกระดาษสา 
โดยเฉพาะปญหาเร่ืองการปลอยสารเคมี และนํ้าเสียลงสูแหลงน้ําท่ีใชหลอเล้ียงชีวิตของประชาชน 
นอกจากนี้การผลิตกระดาษสาท่ัวไปยังไมมีการจัดการระบบการผลิตท่ีดี จึงทําใหเกิดการส้ินเปลือง
วัตถุดิบและสารเคมี ท้ังยังเกิดของเสียอีกเปนจํานวนมาก ปญหาท่ีสําคัญคือการใชสารเคมีอันตราย
ในกระบวนการผลิตและปลอยไปกับน้ําท้ิงปริมาณมาก ซ่ึงโดยสวนใหญปลอยลงสูดิน บอเก็บน้ํา
ท้ิงหรือลํารางน้ําธรรมชาติโดยไมมีการบําบัด สารเคมีท่ีใชหลายชนิดมีความเปนพิษสูงและเปน
อันตรายตอผูใชโดยตรง จึงจําเปนตองมีความรูความเขาใจเบ้ืองตน เพื่อใชไดอยางถูกตองและไม
เปนอันตราย สารเคมีท่ีใชในกระบวนการผลิตเยื่อและกระดาษ ไดแก โซดาไฟ ใชเปนหลักในการ
ตมเยื่อ อาจใสไมเกินรอยละ 1 ในการแชเยื่อสาเพื่อลดเวลาในการตม สวนในการฟอกเยื่อแตกอนใช
สารประกอบท่ีมีคลอรีนอยูดวย ไดแก แคลเซียมไฮโปคลอไรต หรือโซเดียมไฮโปคลอไรต แต
เนื่องจากหลังการใชแลวเกิดน้ําเสียท่ีมีสารประกอบพวกคลอรีนท่ี มีความเปนพิษสูง และมีอันตราย
ตอชีวิตของคนและสัตว ทําใหเร่ิมมีการกีดกันและหามใช จึงหันมาใชไฮโดรเจนเปอรออกไซด 
แทนในการฟอกเยื่อสา มีการใชสารเคมีพวกโซเดียมซิลิเกต และแมกนิเซียมซัลเฟตในปริมาณตํ่า
รวมกันในการฟอกสา สารเคมีสําคัญอีกกลุมหนึ่งท่ีมีอันตรายและกําจัดไดยากเม่ือปนมากับน้ํา คือ
สารเคมีท่ีใชยอมสีกระดาษ ในอนาคตจึงควรสงเสริมและผลักดันใหเกิดความเปนเอกลักษณของ
กระดาษสาไทยท่ีผลิตโดยไมฟอกสี หรือถาฟอกก็ใชสียอมธรรมชาติท่ีสามารถทําใชกันไดเอง แม
จะไมไดความสม่ําเสมอนัก แตใหขายความเปนธรรมชาติ เนนการผลิตแบบพื้นบาน และทําดวย
ฝมือท่ีประณีต พิถีพิถัน ก็สามารถขายไดราคา อาจยกภาระกระดาษยอมสีท่ีตองการความสมํ่าเสมอ
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ใหโรงงานท่ีผลิตดวยเคร่ืองจักร ซ่ึงมีทุนเพียงพอและมีหนาท่ีตามกฎหมายท่ีตองบําบัดน้ําเสีย       
(ธํารงรัตน  มุงเจริญ และคณะ, 2545 : ออนไลน) 
2.5. กระบวนการผลิตกระดาษสาท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
 การผลิตกระดาษสาโดยกระบวนการท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  หมายถึง  การผลิต              
กระดาษสาท่ีมีการพัฒนา ปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องของระบบการผลิตโดยไมกอใหเกิด
ผลกระทบ หรือความเส่ียงที่เกิดข้ึนตอมนุษย และส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดโดยมีความ
คุมคาดวยวิธีการลดมลพิษท่ีแหลงกําเนิด การใชซํ้าและ/หรือการเปล่ียนแปลงเพื่อนํากลับมาใชใหม 
โดยมีสวนรวมของทุกคนในองคกร 

ข้ันตอนการผลิตกระดาษสาท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีดังนี้ 
1. การคัดเลือกและจัดเก็บปอสา  จะตองเลือกปอสาที่มีอายุไมมากหรือนอย

เกินไปคือประมาณ 8-12 เดือน และมัดปอสาเปนแทงกอนจัดเก็บเพื่อความเปนระเบียบและลดเนื้อท่ี
ในการจัดเก็บโดยนําระบบการใชแบบเก็บกอนใชกอนมาใช เพื่อลดปญหาเยื่อหมดสภาพและเปอย
ยุย  ควรเก็บปอสาในท่ีแหง สะอาด มีอากาศถายเทไดดี เพื่อรักษาสภาพเปลือกปอสาใหมีความแหง 
และจะตองคัดแยกปอสาท่ีไมไดคุณภาพจากส่ิงปนเปอนอ่ืน ๆ ออก เชนสวนท่ีแข็งเปนตา เพ่ือเปน
การชวยลดปริมาณสารเคมีในกระบวนการตมและฟอก ใหไดกระดาษท่ีดีมีคุณภาพ 

2. การแชปอสา  น้ําท่ีใชแชปอสาควรเปนน้ําสะอาดไมมีสารเคมี  เจือปน
โดยเฉพาะธาตุเหล็กเพราะจะทําใหไดกระดาษคุณภาพไมดีและมีสีน้ําตาล  ควรตัดแตงปอสาใหมี
ขนาดเทากันไมยาวหรือส้ันเกินไปกอนนําไปแชน้ํา นําน้ําตมเยื่อกลับมาใชแชปอสา โดยใชน้ําตม
เยื่อ 1 สวนผสมน้ําใหม 5 สวน ชวยประหยัดน้ําและชวยใหปอสาออนตัวเร็วข้ึน  และนําน้ําแช         
ปอสาไปใชในกระบวนการตมเยื่อหรือแชปอสาในถังตมเยื่อชวยประหยัดน้ําและลดระยะเวลาการ
ทํางาน 

3. การตมปอสา  ในการตมเยื่อในแตละคร้ังควรตมปอสาท่ีมีอายุใกลเคียงกัน
หรือเกรดเดียวกัน  เพื่อใหไดเยื่อสาท่ีมีคุณภาพสม่ําเสมอ  และควรปดหมอตมเพื่อลดการสูญเสีย
ความรอนและชวยลดระยะเวลาการตม สารเคมีและเช้ือเพลิงท่ีใช  เลือกใชเตาตมเยื่อท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อชวยใหการเผาไหมเช้ือเพลิงดีข้ึน  เลือกใชหมอตมความดันในการตมและฟอก
เยื่อ เพราะการตมในอุณหภูมิท่ีสูงข้ึนจะชวยลดปริมาณการใชสารเคมี ทําใหคุณภาพน้ําท้ิงดีข้ึนและ
ลดคาใชจายจากการใชน้ําและสารเคมี   ใสโพแทสเซียมไฮดรอกไซด แทนโซดาไฟ ประมาณ    
รอยละ 10 ของน้ําหนักปอสา ควรใชเคร่ืองช่ังสารเคมีท่ีไดมาตรฐานและมีความละเอียดท่ีเหมาะสม
และควรตรวจสอบเคร่ืองช่ังอยางสมํ่าเสมอ  ใชระยะเวลาในการฟอกประมาณ 3 ช่ัวโมง โดยควรใช
น้ําตมท่ีเหลือมาใชตมซํ้า  3 – 5 คร้ัง เพื่อลดปริมาณการใชสารเคมีในการตมคร้ังตอไปและชวยลด
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ปริมาณการใชน้ําลง โพแทสเซียมไฮดรอกไซด ทําใหไดเยื่อขาวกวาโซดาไฟ  น้ําท้ิง สามารถนํามา
ปรับคาความเปนกรดดางใหเปนกลางและใชเปนปุยเพ่ือการเกษตรได 

4. การฟอกเยื่อสา ควรใชถังสแตนเลสในการฟอกแทนถังท่ีทําดวยเหล็ก และ
สภาวะที่เหมาะสมในการฟอกเยื่อคือ อุณหภูมิประมาณ 90 องศาเซลเซียส  ระยะเวลาประมาณ          
3 ช่ัวโมง  โดยอัตราสวนสารเคมีท่ีใชตอปอสา 100  กิโลกรัม  คือไฮโดรเจนเปอรออกไซด                    
4-6 กิโลกรัม และโซเดียมซิลิเกต 2 – 3 กิโลกรัม และ ควรลางเยื่อสาดวยน้ําหลังตม 2-3 คร้ังเพื่อขจัด
ความเปนดางออกไปและลดปริมาณอิออนของโซเดียมท่ีตกคางอยูในเยื่อสาทําใหกระบวนการฟอก
ขาวท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในการลางเยื่อควรทําในบอซีเมนตแทนการฉีดน้ําลางเพ่ือประหยัดน้ํา 
และนําน้ําจากการลางเยื่อสาคร้ังท่ี 3 มาใชเปนน้ําลางท่ี 1 ของการผลิตในรอบถัดไป 
       5. การตีเยื่อสา  ควรคัดแยกเยื่อท่ีไมไดคุณภาพออกกอนนําไปตีเยื่อ และใช
มอเตอรท่ีมีประสิทธิภาพกับเครื่องตีเยื่อสาและบํารุงรักษาอยูสมํ่าเสมอ  ติดต้ังตะแกรงกรองเยื่อสา
เพื่อปองกันการสูญเสียเยื่อสาไปกับน้ําท้ิง  ควรนําเศษกระดาษสามาผสมรวมกับเยื่อสาใหมดวย  
        6. การยอมสี  ควรใชสีท่ีไดมาตรฐานและมีการรับรองวาไมมีโลหะหนักเปน
สวนประกอบ หรือใชสีธรรมชาติในกระบวนการผลิต โดยจะทําการยอมสีหลังจากการตีเยื่อสา       
ซ่ึงจะใชการยอมแบบใชความรอนชวย   สียอมหนึ่งสี ใชไดหลายครั้งโดยสีจะจางลงในแตละคร้ัง  
นําเยื่อสาท่ีตีแลวมาละลายน้ําในบอซีเมนต โดยใสน้ําใหมีระดับพอเหมาะแลวใชไมพายคนเยื่อใน
อางน้ําใหท่ัว เพื่อใหเยื่อลอยตัวและกระจายออกจากกันอยางสมํ่าเสมอ ข้ันตอนน้ีทําใหเกิดน้ําท้ิงท่ีมี
ความสกปรกนอย จึงควรท้ิงปนกับน้ําเสียจากสวนอ่ืนเพื่อจะสามารถนํากลับมาใชใหมในการแช   
ปอสาหรือตมเยื่อสา 
       7. การทําแผนกระดาษสา ใชแมพิมพสําหรับทําแผนกระดาษมาชอนเยื่อสา  
การทําแผนได 2 วิธีคือ 

- แบบชอน ใชแมพิมพ ซ่ึงมีลักษณะเปนตะแกรงไนลอนขนาดกวาง             
50 เซนติเมตร ยาว 60 เซนติเมตร (ขนาดตะแกรงข้ึนอยูกับขนาดกระดาษท่ีตองการ) ชอนตักเยื่อ        
เขาหาตัว ยกตะแกรงข้ึนตรงๆ แลวเทน้ําออกไปทางดานหนาโดยเร็ว จะชวยใหกระดาษมีความ
สมํ่าเสมอ 

- แบบแตะ มักใชตะแกรงที่ทําจากผาใยบัวหรือผามุง ซ่ึงมีเนื้อละเอียด         
และใชวิธีช่ังน้ําหนักของเยื่อ เปนตัวกําหนดความหนาของแผนกระดาษ นําเยื่อใสในอางน้ําใชมือ
แตะเกล่ียกระจายเยื่อบนแมพิมพใหสมํ่าเสมอ 
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       8. การลอกแผนกระดาษสา เม่ือทําแผนกระดาษสา แตละวิธีแลว จะนําตะแกรง
ไปตากแดดประมาณ 1-3 ช่ัวโมง กระดาษสาจะแหงติดกันเปนแผน จึงลอกกระดาษสาออกจาก
แมพิมพ (กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม, 2552 : ออนไลน) 
 
 2.6 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 ธํารงรัตน มุงเจริญ และคณะ (2545) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตเยื่อและกระดาษจาก
ปอสาท่ีไมกอปญหาส่ิงแวดลอมเพื่ออุตสาหกรรมขนาดเล็ก โครงการวิจัยยอยท่ี 5 การจัดการของ
เสียจากการผลิตเยื่อและกระดาษจากปอสา และพบวา การจัดทําขอเสนอเทคโนโลยีสะอาดในการ
ปรับปรุงกระบวนการฟอกเยื่อโดยใชถังสเตนเลสในการฟอกเยื่อ ทําใหลดสารเคมีได 86 กิโลกรัม
ตอตันกระดาษ หรือรอยละ 20.8 และการปรับปรุงสภาวะในการฟอกเยื่อ ลดสารเคมีได 49 กิโลกรัม
ตอตันกระดาษ หรือรอยละ 11.8 เม่ือใชการแชเปลือกสาดวยน้ําตมเยื่อดําแทนน้ํา สามารถลดการใช
สารเคมีได 57 กิโลกรัมตอตันกระดาษ หรือรอยละ 13.8 สําหรับกระบวนการลางเยื่อ โดยใชระบบ
การลางเยื่อแบบน้ําลนไหลสวนทาง สามารถลดการใชน้ําได 233 ลูกบาศกเมตรตอตันกระดาษ หรือ 
รอยละ 51.7 และการจัดผังการลางเย่ือใหม สามารถลดการใชน้ําได 120 ลูกบาศกเมตรตอตัน
กระดาษ หรือรอยละ 26.5  
 ดานคุณลักษณะนํ้าท้ิงจากกระบวนการผลิตกระดาษสา คณะผูวิจัยไดออกแบบและสราง
ระบบบําบัดน้ําท้ิงตนแบบสําหรับโรงงานท่ีมีกําลังการผลิตกระดาษสาสูงสุด 1,000 แผน/วัน 
ปริมาณนํ้าท้ิงเฉล่ีย 8.69 ลูกบาศกเมตร/วัน คาความสกปรกในรูปซีโอดีและบีโอดี มีคาเฉล่ีย 13,371 
และ 1,251 มิลลิกรัม/ลิตร ตามลําดับ ระบบบําบัดน้ําท้ิงนี้ใชวิธีทางชีวเคมีโดยแบคทีเรียชนิด              
ไรอากาศและตามดวยชนิดใชอากาศท่ีสภาวะแวดลอมปกติ โดยมีจุดประสงคเพื่อความประหยัด
และใหการเดินระบบเปนไปอยางงาย ระบบประกอบดวย ถังกวนผสม ถังตกตะกอนเศษเยื่อ              
ถังหมักไรอากาศ ตามดวยบอดินกึ่งไรอากาศ และบอผ่ึง จากการวิเคราะหปริมาณสารอินทรียกอน
และหลังการบําบัด  พบวา  ระบบนี้สามารถลดคาความสกปรกอินทรียไดกวารอยละ  90                       
การวิเคราะหตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอคุณภาพน้ําท่ีผานออกมาจากระบบ ไดแก สี ความขุน ของแข็ง
แขวนลอย และปริมาณออกซิเจนละลายน้ํา พบวา น้ําท่ีผานการบําบัดมีคาบีโอดี ซีโอดี ของแข็ง
แขวนลอย ของแข็งละลายนํ้า และออกซิเจนละลายน้ํา เทากับ 15, 129, 62, 228 และ 1.17 มิลลิกรัม/
ลิตร ตามลําดับ น้ําท้ิงสุดทายมีคุณภาพดีไมทําลายส่ิงแวดลอมและไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดย
กระทรวงอุตสาหกรรม ระบบบําบัดน้ําเสียตนแบบนี้สามารถนําหลักการไปปรับใชใหเหมาะสม
และคุมคาไดในแตละพ้ืนท่ี 
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จงรักษ  เจริญสุข และคณะ (2545) ไดศึกษาการใชน้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษเปนปุย
โพแทสเซียมสําหรับขาว การทดลองแบงเปน 2 การทดลอง การทดลองท่ี 1 เปนการทดลองใน
หองปฏิบัติการ ศึกษาสมบัติของนํ้าท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษท่ีใชโพแทสเซียมไฮดรอกไซด          
ในข้ันตอนการตมเยื่อ สมบัติของชุดดินรอยเอ็ดและอิทธิพลของน้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษตอ
ปริมาณโพแทสเซียมในดินชุดรอยเอ็ดในสภาพขังน้ํา การทดลองท่ี 2 เปนการทดลองในกระถาง 
แบงเปน 2 การทดลอง คือ ศึกษาการใชน้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษเปนปุยโพแทสเซียมสําหรับ
ขาวพันธุ กข 23 ท่ีปลูกในชุดดินรอยเอ็ด และการศึกษาการใชน้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษเปนปุย
โพแทสเซียมสําหรับขาวเจาหอมคลองหลวง 1 วางแผนการทดลองเปนแบบ 2x4 Factorial in 
Completely Randomized Desing (3 ซํ้า) มี 2 ปจจัย คือ ปจจัยท่ี 1 คือ แหลงโพแทสเซียม ไดแก 
โพแทสเซียมคอลไรต และน้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษ ปจจัยท่ี 2 คือ อัตราโพแทสเซียม ไดแก  
0, 25, 50 และ 100 มิลลิกรัมโพแทสเซียมออกไซดตอกิโลกรัม  
 จากการทดลองในหองปฏิบัติการ พบวา น้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษมีปฏิกิริยาเปนเบส
รุนแรง คาพีเอช 10.6 คาการนําไฟฟาสูง มีปริมาณธาตุอาหารโพแทสเซียมสูง 5,900 มิลลิกรัม            
ตอลิตร มีธาตุอาหารพืชอ่ืน ๆ สะสมอยูในปริมาณต่ํา ชุดดินรอยเอ็ดท่ีนํามาศึกษามีเนื้อดินเปน            
ดินรวนมีปฏิกิริยาของดินเปนกรด คาพีเอช 4.2 ปริมาณโพแทสเซียมและปริมาณอินทรียวัตถุต่ํามาก 
การใสน้ําท้ิงในดินชุดรอยเอ็ดจะชวยเพิ่มปริมาณ โพแทสเซียมในดินชุดรอยเอ็ดไดใกลเคียงกับการ
ใสปุยโพแทสเซียมคลอไรด อัตราการปลดปลอยโพแทสเซียมของน้ําท้ิงรวดเร็วใกลเคียงกับปุย
โพแทสเซียมคลอไรด 
 จากทดลองในกระถางพบวา การใชน้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อกระดาษเปนแหลงของธาตุ
อาหารโพแทสเซียมสําหรับขาว กข 23 และขาวเจาหอมคลองหลวง 1 ท่ีปลูกในดินชุดรอยเอ็ดจะ
ชวยเพ่ิมการเจริญเติบโตผลผลิต และการดูดกินธาตุอาหารโพแทสเซียมของขาวท้ังสองพันธุอยาง
เดนชัด ประสิทธิภาพในการเพิ่มการเจริญเติบโต ผลผลิต และการดูดกินธาตุอาหารโพแทสเซียม
ของขาว กข 23 ท่ีปลูกในดินชุดรอยเอ็ดของน้ําท้ิงใกลเคียงกับปุยโพแทสเซียมคลอไรด ในขาวเจา
หอมคลองหลวง 1 ท่ีอัตราการใสโพแทสเซียมในระดับท่ีสูง (100 มิลลิกรัมโพแทสเซียมออกไซด
ตอกิโลกรัม) ขาวเจาหอมคลองหลวง 1 อัตรา 100 มิลลิกรัมตอ โพแทสเซียม 1 กิโลกรัม ทําให          
ประสิทธิภาพในการเพ่ิมผลผลิตขาวของน้ําท้ิงตํ่ากวาปุยโพแทสเซียมคลอไรด การใสน้ําท้ิงในดิน
ชุดรอยเอ็ดไมทําใหคาพีเอชและการนําไฟฟาของดินชุดรอยเอ็ดเปล่ียนแปลง น้ําท้ิงจากการผลิตเยื่อ
กระดาษท่ีใช โพแทสเซียมไฮดรอกไซด ในข้ันตอนการตมเยื่อสามารถนํามาใชเปนปุยโพแทสเซียม
สําหรับขาวท่ีปลูกในชุดดินรอยเอ็ดได 
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 พัชราภรณ ฤทธ์ิอินทรางกูร (2545) ไดศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการผลิตกระดาษสา
ของอุตสาหกรรมในครัวเรือน : กรณีศึกษา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม และ
พบวา ผูผลิตกระดาษสาสวนใหญอยูในระดับประถมศึกษาหรือต่ํากวา รองลงมา ระดับมัธยมศึกษา
หรือเทียบเทา (ปวช., ปวส.) ผลผลิตตอปของผูผลิตกระดาษสาแบบชอน เทากับ 1,799,063 แผน              
แบบแตะ เทากับ 269,687 แผน แสดงวากระดาษสาแบบชอนจะสามารถผลิตไดในปริมาณมากกวา
แบบแตะ เพราะวา แบบชอนใชวัตถุดิบในปริมาณนอยกวาและระยะเวลาท่ีใชในการผลิตนอยกวา  
สําหรับแหลงขอมูลท่ีผูผลิตไดรับความรูและเทคนิคในการผลิตกระดาษสา สวนใหญไดรับความรู
จากพอแม ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผูผลิตกระดาษสาจะไดรับการถายทอดความรูกันภายในครัวเรือนเปน
สวนมาก การผลิตกระดาษสาจะมีคาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการผลิตแตกตางกันตาม
ประเภท ขนาด และวิธีการฟอกขาวโดยใชไฮโดรเจนเปอรออกไซดและโซเดียมซิลิเกต กับวิธีการ
ฟอกขาวโดยใชคลอรีน จะมีตนทุนผันแปรตางกัน  
 ศกุนตลา จินดา (2549) ไดทําการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการผลิตกระดาษสาของ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน กรณีศึกษา ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม และพบวา 
ผลผลิตของกระดาษสาแตละประเภท แตละขนาด ข้ึนอยูกับความตองการของตลาดระยะเวลาท่ีใช
ในการตากใหแหง และสภาวะอากาศตามฤดูกาล สวนตนทุนในการผลิตกระดาษสาแบบชอนนอย
กวาตนทุนในการผลิตกระดาษสาแบบแตะยอมสี เพราะในข้ันตอนการทําแผนแบบชอนยอมสี        
มีคาแรงงานท่ีถูกกวาแบบแตะยอมสี แบบแตะยอมสีท่ีวิธีการทําแผนท่ียุงยาก และใชระยะเวลานาน
กวาแบบชอนยอมสี 
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2.7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 

      (Independent variable)              (dependent variable)                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. ขอมูลทางกายภาพ  
(Physical Flow Environmental Management 
Accounting : PEMA) 
 1.1 ตนทุนการผลิตกระดาษสาท่ัวไป 
 1.2 ตนทุนการผลิตกระดาษสาที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
  
2. ขอมูลทางการเงิน  
(Monetary Environmental Management Accounting : 
MEMA) 

2.1 การรวบรวม (collection) จําแนกตาม
ขอมูลดานวัตถุดิบ  คาแรงงาน  และคาใชจายอื่นๆ ของ
กระดาษสาทั่ วไป  และกระดาษสา ท่ี เปน มิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

2.2 การประมาณ (Estimation) ตนทุนรวม
ของการผลิตกระดาษสาท่ัวไปตอ 1,000 แผน และตนทุน
รวมของการผลิตกระดาษสาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอ 
1,000 แผน 
 

2.3. การวิ เคราะห  (Analysis) ตนทุน
สิ่งแวดลอมของกระดาษสาท่ัวไป และกระดาษสาท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. ตนทุนวัตถุดิบที่เกิดเปนผลิตภัณฑ  
2. ตนทุนวัตถุดิบที่ไมติดไปกับผลิตภัณฑ  
3. ตนทุนในการควบคุมของเสีย 
4. ตนทุนปองกันและจัดการส่ิงแวดลอม  
5. ผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใช

ใหม 
 
3. การรายงานตนทุนสิ่งแวดลอมของการผลิตกระดาษ
สาท่ัวไป และกระดาษสาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 
 
1. ตนทุนสิ่งแวดลอมของการผลิต
กระดาษสาท่ัวไป 
2. ตนทุนสิ่งแวดลอมกระดาษสา
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 


