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บทคัดยอ 
 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความกาวหนาในอาชีพของ
ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีจบการศึกษาดานรัฐศาสตร รัฐประศาสน-
ศาสตรจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในประเทศไทย และวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความกาวหนาใน
อาชีพของขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม เปนการศึกษาเชิงปริมาณ โดยใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการ ระดับ 3 ข้ึนไป จํานวน 130 คน และแบบสัมภาษณ
ผูบริหารระดับกลางและตน สังกัดกระทรวงมหาดไทย หนวยงานราชการในจังหวัดเชียงใหม ท่ีจบ
การศึกษาดานรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในประเทศไทย จํานวน 5 คน  

ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม
สวนใหญ เห็นวา เนื่องจากสังคมไทยเปนสังคมระบบเครือญาติ ท่ีเคยชินกับความชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันมาโดยตลอด ประกอบกับระบบการศึกษาท่ีมีระบบการรับนอง รุนพี่จะตองทําหนาท่ีในการ
ดูแล และคอยชวยเหลือแกรุนนองในระหวางท่ีศึกษาอยู ดังนั้นจึงสงผลใหนักศึกษาเกิดความผูกพัน 
และจําตองใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดเวลา ถึงแมจะจบการศึกษาไปแลวก็ตาม เม่ือจบ
การศึกษาไปประกอบอาชีพแลว รุนพี่ท่ีมาทํางานกอนจึงคอยใหความชวยเหลือ คํ้าจุนใหรุนนองเกิด
ความกาวหนาในอาชีพได  

ความกาวหนาของขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีจบการศึกษา
ดานรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในประเทศไทย พบวา ขาราชการ
สังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีจบการศึกษาดานรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรจาก
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ในประเทศไทยมีความความกาวหนาในดานระดับตําแหนง, อัตราเงินเดือน
ในปจจุบัน, การไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน, ระยะเวลาท่ีไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน 2 ข้ัน และการไดศึกษาดูงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

เม่ือพิจารณาถึงปจจัยสวนบุคคลดานอายุราชการ และระดับการศึกษาแรกเร่ิมบรรจุ
แตงต้ังเขารับราชการ พบวา ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม ท่ีมีอายุราชการ



  
จ 

 
แตกตางกันมีความความกาวหนาในดานระดับตําแหนง, การไดรับการพิจารณาเล่ือนตําแหนง 
(ระดับซี), อัตราเงินเดือนในปจจุบัน, การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน และการไดรับการ
ฝกอบรม ประชุม สัมมนาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษา/ระดับตําแหนงแรกเร่ิมบรรจุแตงต้ังเขารับราชการ 
พบวา ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีมีระดับการศึกษา/ระดับตําแหนง
แรกเร่ิมบรรจุแตงต้ังเขารับราชการแตกตางกันมีความความกาวหนาในดานอัตราเงินเดือนใน
ปจจุบันแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 นอกจากนี้พบวา ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมในแตละระดับ
ตําแหนงใชระยะเวลาในการไดรับการพิจารณาเล่ือนตําแหนง (ระดับซี) และใชระยะเวลาในการ
ไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากขอมูลการสัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับตน ท่ีปฏิบัติงานในหนวยงาน
ราชการจังหวัดเชียงใหม ท่ีปจจุบันดํารงตําแหนงเปนนายอําเภอ มีคาดหวังหรือเปาหมายสูงสุด จะ
ไดดํารงตําแหนง ผูวาราชการจังหวัด เพราะสามารถบริหารงบประมาณ และบุคลากร ภายในจังหวัด
ไดอยางเต็มท่ี วิธีการท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายของตําแหนงท่ีตองการ โดยการต้ังใจศึกษาเลาเรียน
ในวิชาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารราชการและการเมืองการปกครอง ต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต และมุงเนนประโยชนของประชาชน 

สําหรับผูบริหารระดับตน ท่ีในปจจุบันดํารงตําแหนงในตําแหนงหัวหนาสวนราชการ
และปลัดอําเภอ มีความคาดหวังและมีเปาหมายสูงสุดท่ีจะดํารงตําแหนงเปนนายอําเภอ เพราะ
ตองการทําหนาท่ี บําบัดทุกข บํารุงสุข ตามอุดมการณของนักปกครอง มีวิธีการที่จะบรรลุเปาหมาย
ในตําแหนงที่ตองการ โดยการทํางานอยางเต็มความสามารถ ใหผูบังคับบัญชาไววางใจ ทํางานตาม
นโยบายใหสําเร็จอยางถูกตองตามกฎระเบียบ  
 นอกจากนี้ผูบริหารระดับกลาง และระดับตน มีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันวา สถาบันมี
ผลตอความกาวหนาในอาชีพรับราชการ สังกัดกระทรวงมหาดไทย เพราะสถาบันถือเปนสวนหนึ่ง
ของระบบอุปถัมภ ท่ีปฏิเสธไมไดวา รุนพี่ท่ีจบการศึกษาจากสถาบันเดียวกัน เม่ือมีรุนนองท่ีจบ
สถาบันการศึกษาเดียวกันเขามาทํางานดวย ก็จะใหความชวยเหลือ เอ้ืออํานวย ใหรุนนองมี
ความกาวหนาดวย  
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were to investigate the career path of officers in the 
Ministry of Interior, Chiang Mai Province, who graduated in Political Science and Public 
Administration from the institutions in Thailand and to analyze factors affecting their career path.  
This study was a quantitative research employing questionnaires to collect data from 130 
government officers from level 3 onward and an interview with 5 junior and middle executives in 
the government organizations under the Ministry of Interior in Chiang Mai Province, who 
graduated in Political Science and Public Administration from the institutions in Thailand. 

According to the study, it indicated that the majority of the samples argued that the 
Thai society, relative system society, was used to the practice of helping one another.  Moreover, 
the educational system with “Welcoming First Year Students” custom inspired the senior students 
to assist and take care of the junior students while they were studying.  These brought about the 
good relationships among the students to help one another unceasingly even though they 
graduated.  The senior students who had graduated and started working before would support the 
junior students to gain career advancement. 

In addition, the result showed that government officers graduating in Political Science 
and Public Administration from the institutions in Thailand gained different career advancement 
in terms of position level, present salary rate, double level of salary promotion, period of double 
level of salary promotion, and study tour at the 0.05 level of significance. 

With regard to the personal factor in terms of period of work and starting education 
qualification, the study found that officers from Ministry of Interior in Chiang Mai Province who 
had different period of work obtained different advancement in position level, level promotion 
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(Classification Level), present salary rate, double level of salary promotion, and allowance to 
attend training courses and meetings at the 0.05 level of significance. 

According to the personal factor relating to education/starting position, the findings 
showed that officers from Ministry of Interior in Chiang Mai Province who had different 
education/starting position obtained different advancement in present salary rate at the 0.05 level 
of significance.  

Additionally, it was found that officers from Ministry of Interior in Chiang Mai 
Province in each level took different length of time in level promotion (Classification Level) and 
double level of salary promotion at the 0.05 level of significance. 

Due to the interview with 5 junior and middle executives working in Chiang Mai 
Provincial government offices who were heads of district, they had the ultimate goal to be the 
governor because this position would authorize them to entirely manage the budget and personnel 
in the province.  In order to achieve to the goal, they believed that they should try their best in 
studying on the subject concerning Public Administration and Political Science, concentrate on 
their work with honesty and do the job for the benefit of people. 

As for the junior executives who were, at present, head of the office and Assistant 
District Officer, they had the ultimate goal to be the District Officer because they wanted to do 
their duty in alleviating troubles and supporting prosperity for people as the ideology said by the 
governorship.  In order to achieve to the goal, they believed that they should try their best in their 
work making their boss trusted and work according to the policy to be successfully and in line 
with the regulation. 

Finally, the junior and middle executives both agreed that the institution affected the 
advancement in the government service of Ministry of Interior.  This was because the institution 
was a part of a patronage system that could not be refused that the formerly graduated students 
would advocate and support the succeeding students from the same institution for the career 
advancement. 


