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บทที ่5 

ประสิทธิภาพการสีข้าว และประสิทธิภาพการจดัการของโรงสีข้าวสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือของประเทศไทย 

 
 บทน้ีน ำเสนอผลกำรศึกษำประสิทธิภำพของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตร จ ำนวน 15 

ตวัอยำ่ง โดยแบ่งผลกำรศึกษำออกเป็น 3 ส่วน คือส่วนแรกกำรศึกษำประสิทธิภำพกำรสีขำ้วของโรงสี
ขำ้วสหกรณ์ ส่วนท่ีสองกำรศึกษำประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วของสหกรณ์ และส่วนท่ีสำม
กำรศึกษำปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วสหกรณ์จำกนั้นจึงน ำไปสู่บทสรุปของ
กำรศึกษำในคร้ังน้ี  

5.1 ประสิทธิภาพการสีข้าวของโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตร 

 ลกัษณะกำรสีขำ้วของโรงสีสหกรณ์เป็นกำรสีขำ้วตำมค ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ จึงเป็นกำรสีขำ้วท่ี
ไม่เต็มควำมสำมำรถของก ำลงักำรผลิตท่ีแทจ้ริงของโรงสีขำ้ว เน่ืองมำจำกขอ้จ ำกดัในด้ำนปริมำณ
ขำ้วเปลือกท่ีมีไม่เพียงพอในกำรขำ้วตลอดทั้งปี และขอ้จ ำกดัในด้ำนแรงงำนท่ีไม่สำมำรถสีขำ้วได้
ตลอดทั้งเวลำกลำงวนัและกลำงคืนจำกขอ้จ ำกดัเหล่ำน้ี จึงน ำไปสู่กำรประมำณค่ำประสิทธิภำพของ
กำรสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรกรวำ่มีประสิทธิภำพกำรผลิตอยูใ่นระดบัไหน 

 กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรสีขำ้วของโรงสีขำ้วสหกรณ์ ประมำณค่ำดว้ยวิธีวิเครำะห์เส้น
ห่อหุ้ม (DEA) ภำยใตข้อ้สมมติผลตอบแทนต่อขนำดแบบผนัแปร (variable return to scale: VRS) โดย
พิจำรณำดำ้นผลผลิต (output oriented) โดยตวัแปรผลผลิตคือ ปริมำณขำ้วตน้ท่ีโรงสีขำ้วสีได ้ในส่วน
ของตัวแปรปัจจัยกำรผลิต ประกอบด้วย ปริมำณข้ำวเปลือกท่ีโรงสีข้ำวใช้ในกำรสีข้ำว จ ำนวน
พนักงำนและลูกจำ้งของโรงสีขำ้ว และค่ำเส่ือมรำคำของวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และส่ิงปลูกสร้ำง
ของโรงสีขำ้ว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ปริมำณกำรผลิตของโรงสีขำ้วโดยเฉล่ียเท่ำกบั 1,422,913 กิโลกรัม และมีปริมำณขำ้วสำร
เฉล่ียเท่ำกบั 707,497 กิโลกรัม เม่ือคิดเป็นอตัรำส่วนระหวำ่งปริมำณขำ้วเปลือกท่ีใชไ้ปกบัตน้ขำ้วท่ีได้
เท่ำกับ  2 ต่อ 1 หมำยควำมว่ำปริมำณข้ำวเปลือกเม่ือสีแล้วจะได้ข้ำวต้นในปริมำณคร่ึงหน่ึงของ
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น ้ ำหนักขำ้วเปลือก เม่ือพิจำรณำปริมำณกำรสีขำ้วของโรงสีขำ้วแต่ละแห่งพบว่ำปริมำณแตกต่ำงกนั
ค่อนขำ้งมำกดูไดจ้ำกปริมำณขำ้วเปลือกท่ีใชใ้นกำรผลิตปีน้ี โรงสีขำ้วท่ีมีปริมำณกำรสีขำ้วมำกท่ีสุด
คือโรงสีขำ้งล ำดบัท่ี 14 มีปริมำณกำรผลิตถึง 4,666,152 กิโลกรัม แต่โรงสีขำ้วท่ีล ำดบัท่ี 11 มีกำรสีขำ้ว
ปริมำณเพียง 91,735 กิโลกรัม จ ำนวนพนกังำนของโรงสีขำ้วอยู่ในช่วง 5-20 คน ส่วนค่ำเส่ือมรำคำมี
ค่ำใชจ่้ำยโดยเฉล่ีย 670,498 บำท (ตำรำงท่ี 5.1) 

ตารางที ่5.1 ตำรำงตวัแปรผลผลิตและตวัแปรปัจจยักำรผลิตของโรงสีขำ้วตวัอยำ่ง 
ล ำดบัท่ี ปริมำณขำ้วตน้ (กก.) ขำ้วเปลือกใชไ้ป (กก.) พนกังำนโรงสี (คน) ค่ำเส่ือมรำคำ (บำท) 

1 1,608,627 3,046,642 8 1,272,528 
2 82,030 152,756 7 12,184 
3 299,620 612,721 6 669,404 
4 589,005 1,323,608 10 240,110 
5 349,734 698,071 10 335,011 
6 81,613 181,362 5 187,493 
7 233,537 488,571 6 430,390 
8 1,457,762 3,068,972 14 1,614,099 
9 808,101 1,616,203 20 832,093 
10 1,393,495 2,786,991 18 465,833 
11 44,859 91,736 16 215,495 
12 97,758 203,662 7 657,141 
13 819,250 1,682,238 9 1,727,532 
14 2,435,731 4,666,152 12 486,655 
15 311,328 724,019 6 911,512 

เฉล่ีย 707,497 1,422,913 10 670,498 
ค่ำสูงสุด 2,435,731 4,666,152 20 1,727,532 
ค่ำต ่ำสุด 44,859 91,735 5 12,183 
ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 714,079        1,383,483  4.74    518,193  
ท่ีมำ: จำกกำรสมัภำษณ์ 

กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรสีข้ำวของสหกรณ์  จ ำนวน 15 แห่ง พบว่ำมีคะแนน
ประสิทธิภำพเฉล่ียเท่ำกบั 0.942 และมีค่ำประสิทธิภำพต ่ำสุดเท่ำกบั 0.832 ซ่ึงกล่ำวได้ว่ำโรงสีขำ้ว
สหกรณ์มีกำรสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพอยูใ่นระดบัสูง ในจ ำนวนน้ีมีโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพเต็มท่ี คือ
มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 1 จ ำนวน 5 แห่ง (ร้อยละ 33.33) ได้แก่โรงสีท่ี 1 โรงสีท่ี 2 โรงสีท่ี 6 
โรงสีท่ี 11 และ โรงสีท่ี 14 ส่วนโรงสีขำ้วท่ีมีคะแนนประสิทธิภำพต ่ำกวำ่ 1 มีจ ำนวน 10 แห่ง (ร้อยละ 
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66.67) คือโรงสีท่ี 3 โรงสีท่ี 4 โรงสีท่ี 5 โรงสีท่ี 7 โรงสีท่ี 8 โรงสีท่ี 9 โรงสีท่ี 10 โรงสีท่ี 12 โรงสีท่ี 13 
และโรงสีท่ี 15 (ตำรำงท่ี 5.2) 

ส ำหรับกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพต่อขนำด (scale efficiency: SE) เป็นกำรวดัว่ำโรงสีขำ้วมี
กำรผลิตท่ีเหมำะสมหรือไม่ โดยวดัจำกอตัรำส่วนผลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี (CRS) ต่อผลตอบแทน
ต่อขนำดผนัแปร (VRS) ซ่ึงหำกมีค่ำเท่ำกบั 1 แสดงวำ่โรงสีนั้นมีกำรผลิตท่ีเหมำะสมกบัขนำด จำกผล
กำรวิเครำะห์พบวำ่โรงสีขำ้วท่ีมีกำรด ำเนินกำรผลิตเหมำะสมกบัขนำดจ ำนวน 4 แห่ง (ร้อยละ 33) โดย
กรณีน้ีจะมีผลตอบแทนต่อขนำดดว้ยอตัรำคงท่ี (constant return to scale: CRS) หมำยถึง สัดส่วนกำร
เพิ่มข้ึนของปัจจยัน ำเขำ้เท่ำกบัสัดส่วนกำรเพิ่มข้ึนของผลผลิต แต่ส ำหรับโรงสีขำ้วท่ีมีกำรผลิตท่ีไม่
เหมำะสมต่อขนำด มีลกัษณะผลตอบแทน 2 ลกัษณะ คือ โรงสีขำ้วท่ีมีผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน 
(increasing returns to scale: IRS) หมำยถึง สัดส่วนกำรเพิ่มข้ึนของผลผลิตท่ีได้มำกกว่ำสัดส่วนกำร
เพิ่มของปัจจยักำรผลิตท่ีใช้ไป  มีจ ำนวน 6 ตวัอย่ำง (ร้อยละ 40) และโรงสีขำ้วท่ีมีผลตอบแทนต่อ
ขนำดลดลง (decreasing returns to scale: DRS) หมำยถึงสัดส่วนกำรเพิ่มข้ึนของผลผลิตน้อยกว่ำ
สัดส่วนกำรเพิ่มของปัจจยักำรผลิต จ ำนวน 5 ตวัอยำ่ง (ร้อยละ 33.33)  

ตารางที ่5.2 ค่ำประสิทธิภำพกำรสีขำ้วของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตร 
ล ำดบัท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดผนัแปร ประสิทธิภำพต่อขนำด 

1 1 1 1 - 
2 1 1 1 - 
3 0.924 0.949 0.973 irs 

4 0.847 0.848 0.999 drs 

5 0.945 0.946 0.998 drs 

6 0.844 1 0.844 irs 

7 0.902 0.932 0.968 irs 

8 0.899 0.900 0.999 drs 

9 0.943 0.946 0.997 drs 

10 0.953 0.995 0.998 drs 

11 0.911 1 0.911 irs 

12 0.989 0.899 0.999 irs 

13 0.921 0.922 1 - 

14 1 1 1 - 
15 0.813 0.832 0.977 irs 
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ตารางที ่5.2 (ต่อ) 
ล ำดบัท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดผนัแปร ประสิทธิภำพต่อขนำด 
เฉล่ีย 0.920 0.942 0.977  

ค่ำมำกท่ีสุด 1 1 1  
ค่ำนอ้ยท่ีสุด 0.844 0.832 0.844  
ท่ีมำ: จำกกำรวเิครำะห์ 

 กำรวิ เครำะห์ประสิทธิภำพด้วยวิธีกำรเส้นห่อหุ้ม  (DEA) ผลลัพ ธ์ ท่ี ได้นอกจำกค่ ำ
ประสิทธิภำพภำยใตผ้ลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี (CRS) ประสิทธิภำพภำยใตผ้ลตอบแทนต่อผนัแปร 
(VRS) และประสิทธิภำพต่อขนำด (SE) แล้วยงัประกอบไปด้วยแนวทำงในกำรปรับเปล่ียนเพื่อให้
หน่วยผลผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภำพน ำไปปรับใช้เพื่อให้มีกำรผลิตเหมำะสมมำกยิ่งข้ึน โดยกำร
เปรียบเทียบกับหน่วยผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ (peer mills หรือ best practice)  ส ำหรับโรงสีขำ้วของ
สหกรณ์ท่ีไม่มีประสิทธิภำพเต็มท่ี มีแนวทำงในกำรปรับปรุงทั้งในด้ำนกำรใช้ปัจจยักำรผลิตและ
ปริมำณผลผลิตท่ีควรผลิตไดเ้พื่อใหมี้ประสิทธิภำพในกำรสีขำ้ว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 โรงสีข้าวที่ 3  มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.949 เป็นโรงสีขำ้วขนำดเล็กมีก ำลงักำรผลิต 24 
ตนัต่อวนั และมีขนำดกำรผลิตอยู่ในช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) จึงควรท่ีจะเพิ่มปริมำณ
กำรสีข้ำวอีก จำกเดิมสีข้ำวจ ำนวน 5 วนัต่อสัปดำห์ แล้วสีเป็นระยะเวลำ 8 ชั่วโมงต่อวนัอำจเพิ่ม
จ ำนวนวนัในกำรสีข้ำวหรือขยำยระยะเวลำในกำรสีข้ำวต่อวนัได้ ในกำรปรับปรุงกำรสีข้ำวให้มี
ประสิทธิภำพเต็มท่ี จะเปรียบเทียบกบัโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพและมีกำรใช้ปัจจยักำรผลิตและมี
ผลผลิตในสัดส่วนใกลเ้คียงกนั คือ โรงสีขำ้วท่ี 1 (ให้ค่ำน ้ ำหนกั 1=0.153) โรงสีท่ี 2 (ให้ค่ำน ้ ำหนกั 
2=0.270) และโรงสีท่ี 6 (ให้ค่ำน ้ ำหนัก 6 =0.557) จำกเดิมโรงสีข้ำวแห่งน้ีสีข้ำวเปลือกจ ำนวน 
612,721 กิโลกรัม ได้ขำ้วตน้ปริมำณ 299,620 กิโลกรัม ตอ้งปรับปรุงให้ได้ขำ้วตน้เพิ่มเป็น 315,731 
กิโลกรัม เพื่อให้ง่ำยต่อกำรพิจำรณำคิดเป็นกำรสีขำ้วเปลือกปริมำณ 1,000 กิโลกรัม จำกเดิมสีไดข้ำ้ว
ตน้ 489 กิโลกรัม ตอ้งปรับปรุงให้ได้ 515 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนปริมำณ 26 กิโลกรัม นอกจำกกำร
ปรับปรุงดำ้นผลผลิตแลว้ โรงสีขำ้วแห่งน้ีตอ้งปรับปรุงในส่วนของปัจจยักำรผลิตคือควรลดค่ำเส่ือม
รำคำลงจำกเดิมท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับ 669,404 บำท ควรปรับลด 362,993 บำท ให้เหลือมูลค่ำเท่ำกับ 
306,411 บำท ซ่ึงกำรปรับลดค่ำเส่ือมอำจท ำไดโ้ดยกำรขยำยระยะเวลำกำรผลิตเพื่อเพิ่มประโยชน์จำก
กำรใชว้สัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรและส่ิงปลูกสร้ำง 
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 โรงสีข้าวที่ 4 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.848 เป็นโรงสีข้ำวขนำดกลำงมีกำรผลิตอยู่
ในช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) หมำยถึงโรงสีขำ้วควรลดปริมำณกำรผลิตลง เพรำะสัดส่วน
กำรเพิ่มข้ึนของปริมำณขำ้วตน้นอ้ยกวำ่สัดส่วนกำรเพิ่มของปัจจยักำรผลิต ส ำหรับกำรปรับปรุงกำรสี
ขำ้วให้มีประสิทธิภำพจะเทียบกบัโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพคือ โรงสีขำ้วท่ี 1 (ให้น ้ ำหนกั λ= 0.110) 
โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนัก λ= 0.710) และ โรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนัก λ= 0.189) จำกเดิมโรงสีข้ำวน้ีสี
ขำ้วเปลือกจ ำนวน 1,323,608 กิโลกรัม ไดข้ำ้วตน้ 589,005 กิโลกรัม ตอ้งปรับเพิ่มให้ไดป้ริมำณขำ้ว
ตน้เพิ่มข้ึนเป็น 694,535 กิโลกรัม หำกคิดเป็นปริมำณต่อตนั จำกเดิมท่ีสีขำ้วได้ขำ้วตน้ปริมำณ 445 
กิโลกรัม ตอ้งเพิ่มใหไ้ด ้525 กิโลกรัมหรือตอ้งสีขำ้วใหไ้ดข้ำ้วตน้เพิ่มอีก 80 กิโลกรัม ซ่ึงเป็นปริมำณท่ี
สูงมำก เน่ืองจำกโรงสีแห่งน้ีประสบปัญหำเร่ืองคุณภำพของขำ้วเปลือกจึงท ำใหก้ำรสีขำ้วไดข้ำ้วตน้ใน
สัดส่วนท่ีน้อย หำกมีกำรปรับปรุงในด้ำนกำรตรวจสอบคุณภำพด้วยจะเป็นผลดีต่อโรงสีข้ำว 
นอกจำกนั้นโรงสีขำ้วตอ้งปรับปรุงปริมำณปัจจยักำรผลิตนัน่คือจ ำนวนคนงำนของโรงสีขำ้วท่ีจำกเดิม
มีพนกังำนและแรงงำนจำ้งจ ำนวน 10 คน แนะน ำใหมี้กำรปรับลดเหลือ 8 คน 

 โรงสีข้าวที่ 5  มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.946 เป็นโรงสีขำ้วท่ีมีขนำดกลำง ก ำลงักำร
ผลิตของโรงสีขำ้วอยูท่ี่ 60 ตนัต่อวนั โดยโรงสีขำ้วมีกำรสีขำ้วเฉล่ีย 8 ชัว่โมงต่อวนั จ ำนวน 4 วนัต่อ
สัปดำห์ ส ำหรับกำรผลิตของโรงสีขำ้วอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) คือมีปริมำณกำรสี
ข้ำวมำกเกินไปควรลดปริมำณกำรสีข้ำวลง ในกำรปรับปรุงกำรสีข้ำวให้มีประสิทธิภำพนั้ นจะ
เปรียบเทียบกบัโรงสีข้ำวท่ีมีสัดส่วนกำรใช้ปัจจยักำรผลิตและปริมำณผลผลิตท่ีใกล้เคียงกนัได้แก่ 
โรงสีท่ี 1 (ให้น ้ ำหนัก 1=0.188) และโรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนัก 2=0.812) โดยจำกเดิมโรงสีข้ำวสี
ขำ้วเปลือกจ ำนวน 698,071 กิโลกรัม ไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 349,734 กิโลกรัม ตอ้งปรับปรุงให้ไดป้ริมำณ
ขำ้วตน้ 369,697 กิโลกรัม หรือจำกเดิมท่ีโรงสีขำ้วสีขำ้วเปลือก 1 ตนัไดข้ำ้วตน้ 501 กิโลกรัม ตอ้งเพิ่ม
ใหไ้ด ้530 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนปริมำณ 29 กิโลกรัม นอกจำกกำรปรับปรุงดำ้นผลผลิต โรงสีขำ้วแห่ง
น้ีตอ้งปรับปรุงปริมำณกำรใชปั้จจยักำรผลิตท่ีมำกเกินไป ไดแ้ก่ จ  ำนวนพนกังำนและคนงำนจำกเดิมท่ี
มีจ ำนวน 10 คน ควรลดลงมำเป็น 7 คน และค่ำเส่ือมรำคำ ควรลดมูลค่ำลงมำจำก 335,011 บำท เหลือ 
249,679 บำท 

 โรงสีข้าวที่ 7 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.932 เป็นโรงสีขำ้วขนำดกลำง มีก ำลงักำรผลิต 
40 ตนัต่อวนั โดยเฉล่ียแล้วสีขำ้ว 2 วนัต่อสัปดำห์ บำงช่วงหยุดกำรสีขำ้วเน่ืองจำกว่ำโรงสีขำ้วซ้ือ
ขำ้วเปลือกไดป้ริมำณน้อย กำรผลิตของโรงสีขำ้วอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่ม (IRS) หมำยถึง 
โรงสีขำ้วควรเพิ่มปริมำณกำรผลิตข้ึน ส ำหรับกำรปรับปรุงกำรสีขำ้วใหมี้ประสิทธิภำพจะมีโรงสีขำ้วท่ี
มีสัดส่วนกำรใชปั้จจยักำรผลิตและปริมำณผลผลิตท่ีใกลเ้คียงกนัเป็นตวัเปรียบเทียบ ไดแ้ก่ โรงสีท่ี 1 
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(ให้น ้ ำหนกั 1=0.111) โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนกั 2=0.334) และโรงสีท่ี 6 (ให้น ้ ำหนกั 6=0.555) จำก
กำรวิเครำะห์พบว่ำ จำกเดิมท่ีโรงสีขำ้วสีข้ำวเปลือกปริมำณ 488,571 กิโลกรัม ได้ขำ้วต้นปริมำณ 
233,537 กิโลกรัม ต้องปรับปรุงให้ได้ปริมำณ 250,570 กิโลกรัม เม่ือพิจำรณำเป็นปริมำณกำรสี
ขำ้วเปลือก 1 ตนั จำกเดิมท่ีสีขำ้วไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 478 กิโลกรัม ตอ้งเพิ่มให้ได ้513 กิโลกรัม หรือ
เพิ่มข้ึนจำกเดิม 35 กิโลกรัม นอกจำกนั้นควรมีกำรปรับลดค่ำเส่ือมจำกเดิมมีมูลค่ำ 430,390 บำท ให้
เหลือ 248,865 บำท 

 โรงสีข้าวที่ 8  มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.900 เป็นโรงสีขำ้วขนำดกลำง มีก ำลงักำรผลิต
ของโรงสีขำ้วเท่ำกบั 40 ตนัต่อวนั ส ำหรับปริมำณกำรผลิตนั้นพบวำ่มีกำรผลิตอยูใ่นช่วงผลตอบแทน
ต่อขนำดลดลง (DRS) คือ มีกำรสีขำ้วปริมำณมำกเกินควรลดปริมำณกำรสีขำ้วลง แนวทำงในปรับปรุง
กำรสีขำ้วให้มีประสิทธิภำพโดยเทียบกบัโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพท่ีมีสัดส่วนกำรใชปั้จจยักำรผลิต
และผลิตใกล้เคียงกัน ได้แก่ โรงสีท่ี 1 (ให้น ้ ำหนัก λ= 0.986) และ  โรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนัก λ= 
0.014) จำกเดิมโรงสีข้ำวเปลือกจ ำนวน 3,068,972 กิโลกรัม ได้ข้ำวต้น 1,457,762 กิโลกรัม ต้อง
ปรับปรุงให้ไดข้ำ้วตน้เพิ่มข้ึนเป็น 1,620,031 กิโลกรัม หรือในกำรสีขำ้วเปลือก 1 ตนั จำกเดิมท่ีสีได้
ขำ้วตน้ 475 กิโลกรัม ตอ้งปรับปรุงให้สำมำรถสีขำ้วไดข้ำ้วตน้ 528 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนจำกเดิม 53 
กิโลกรัม นอกจำกกำรปรับปรุงปริมำณข้ำวตน้ให้เพิ่มข้ึน ยงัต้องมีกำรลดปัจจยักำรผลิตลง ได้แก่ 
จ  ำนวนคนงำนจำกเดิมมีจ ำนวน 14 คน ควรลดลงเหลือจ ำนวน 8 คน และมูลค่ำค่ำเส่ือมรำคำจำกเดิม
เท่ำกบั 1,614,099 บำท ควรลดเหลือมูลค่ำเท่ำกบั 1,261,692 บำท  

 โรงสีข้าวที่ 9 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.946 เป็นโรงสีขำ้วขนำดกลำง โรงสีขำ้วมีก ำลงั
กำรผลิตเท่ำกับ 40 ตนัต่อวนั มีกำรสีข้ำว 6 วนัต่อสัปดำห์ ระยะเวลำกำรสีขำ้วส่วนใหญ่ใช้เวลำ 8 
ชัว่โมงต่อวนั ส ำหรับกำรผลิตของโรงสีขำ้วพบว่ำผลิตอยู่ในช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) 
คือโรงสีข้ำวมีกำรสีข้ำวในปริมำณท่ีมำกเกินไปควรลดปริมำณกำรผลิตลง ในกำรปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภำพจะเทียบกบัโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ ได้แก่ โรงสีท่ี 1 (ให้น ้ ำหนัก 1=0.506) และ
โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนัก 2=0.494) จำกกำรวิเครำะห์พบว่ำ โรงสีข้ำวมีกำรสีข้ำวเปลือก จ ำนวน 
1,616,203 กิโลกรัม ได้ข้ำวต้นปริมำณ 808,101 กิโลกรัม ในกำรปรับปรุงหำกคิดเทียบเป็นตัน
ขำ้วเปลือกโรงสีขำ้วตอ้งสีขำ้วให้ไดข้ำ้วตน้เพิ่มข้ึนจำกปริมำณเดิมท่ีสีได ้500 กิโลกรัมต่อตนั เพิ่มข้ึน
เป็น 528 กิโลกรัมต่อตนั หรือเพิ่มข้ึนจำกเดิม 28 กิโลกรัม และส ำหรับปัจจยักำรผลิตพบว่ำมีกำรใช้
ปัจจยับำงอยำ่งมำกเกินไป ไดแ้ก่ จ  ำนวนพนกังำนท่ีตอ้งลดจ ำนวนจำก 20 คนเหลือ 7 คน และค่ำเส่ือม
รำคำท่ีตอ้งลดมูลค่ำลงจำกเดิม 832,093 บำท เป็น 649,544 บำท 
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 โรงสีข้าวที่ 10 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.955 เป็นโรงสีขำ้วขนำดกลำง ก ำลงักำรผลิต
เท่ำกบั 40 ตนัต่อวนั มีกำรผลิตอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) หมำยควำมวำ่โรงสีขำ้วมี
กำรสีข้ำวในกำรปริมำณท่ีมำกเกินไปควรลดปริมำณกำรสีข้ำวลง กำรปรับปรุงกำรสีข้ำวให้มี
ประสิทธิภำพโดยเทียบกบัโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพและมีสัดส่วนกำรใชปั้จจยักำรผลิตและปริมำณ
ผลผลิตใกล้เคียงกนั ได้แก่ โรงสีท่ี 1 (ให้น ้ ำหนัก 1=0.185) โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนัก 2=0.350) และ
โรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนัก 14=0.465) กำรสีขำ้วของโรงสีข้ำวจำกเดิมขำ้วเปลือกปริมำณ 2,786,991 
กิโลกรัม สีได้ขำ้วตน้ปริมำณ 1,393,495 กิโลกรัม ในกำรปรับปรุงควรสีขำ้วแล้วไดป้ริมำณขำ้วตน้
เพิ่มข้ึนเป็น 1,458,990 กิโลกรัม หำกคิดเป็นปริมำณกำรสีขำ้วเปลือก 1 ตนั จำกเดิมไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 
500 กิโลกรัม ตอ้งเพิ่มให้ได ้524 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึน 24 กิโลกรัม และส ำหรับปัจจยักำรผลิต พบวำ่
โรงสีขำ้วมีจ ำนวนพนกังำนมำกเกินไปควรลดจ ำนวนลงจำกเดิมมีจ ำนวน 18 คน ลดลงเหลือ 9 คน 

 โรงสีข้าวที่ 12 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.899 เป็นโรงสีขำ้วขนำดกลำง มีก ำลงักำรผลิต 
40 ตนัต่อวนั มีกำรผลิตอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) หมำยถึง โรงสีขำ้วสำมำรถเพิ่ม
ปริมำณกำรผลิตข้ึน ส ำหรับปริมำณขำ้วเปลือกใชใ้นกำรผลิตเท่ำกบั 203,662 กิโลกรัม แปรรูปแลว้ได้
ปริมำณขำ้วตน้ 97,758 บำท ในกำรปรับปรุงเพื่อให้มีประสิทธิภำพโรงสีขำ้วจะเทียบไดจ้ำกโรงสีขำ้ว
ท่ีมีประสิทธิภำพโรงท่ี โรงสีท่ี 1 (ให้น ้ ำหนัก λ= 0.018) โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนัก λ= 0.974) และ  6 
(ให้น ้ ำหนัก λ= 0.009) กำรปรับปรุงโรงสีขำ้วให้มีประสิทธิภำพจะตอ้งสีขำ้วให้ได้ปริมำณขำ้วตน้
เพิ่มข้ึน เม่ือคิดเป็นกำรสีขำ้วเปลือกปริมำณ 1 ตนั จำกเดิมท่ีสีขำ้วไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 480 กิโลกรัม ตอ้ง
เพิ่มให้ได ้534 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนจำกเดิม 54 กิโลกรัม ในส่วนปัจจยักำรผลิตพบวำ่ค่ำเส่ือมรำคำมี
มูลค่ำสูงควรลดมูลค่ำลงจำกเดิม 657,141 บำท เป็น 35,780 บำท 

 โรงสีข้าวที ่13 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.922 เป็นโรงสีขำ้วขนำดใหญ่ มีก ำลงักำรผลิต 
100 ตันต่อวนั มีกำรผลิตอยู่ในช่วงผลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี (CRS) หมำยควำมว่ำมีกำรผลิตท่ี
เหมำะสมต่อขนำดแลว้ โรงสีขำ้วแห่งน้ีมีกำรขำ้วปริมำณ 1,682,238 กิโลกรัม แลว้ไดป้ริมำณขำ้วตน้
เท่ำกบั 819,250 กิโลกรัม กำรปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพกำรสีขำ้วมีโรงสีขำ้วท่ีเป็นตวัเปรียบเทียบ 
ไดแ้ก่ โรงสีท่ี 1 (ใหน้ ้ ำหนกั 1=0.529) และโรงสีท่ี 2 (ใหน้ ้ ำหนกั 2=0.471) พบวำ่ควรเพิ่มปริมำณ
ขำ้วตน้ท่ีจำกเดิมเม่ือสีขำ้วเปลือกปริมำณ 1 ตนั ไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 487 กิโลกรัม ตอ้งเพิ่มให้ไดเ้ท่ำกบั 
528 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนปริมำณ 41 กิโลกรัม รวมทั้งพบว่ำโรงสีข้ำวมีกำรใช้ปัจจยักำรผลิตท่ีมำ
เกินไป ไดแ้ก่จ ำนวนพนกังำนท่ีควรลดจ ำนวนลงจำก 9 คนเป็น 7 คน และค่ำเส่ือมรำคำท่ีตอ้งลดมูลค่ำ
ลง จำกเดิมมีมูลค่ำเท่ำกบั 1,727,532 บำท ลดลงเหลือ 678,303 บำท 
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 โรงสีข้าวที่ 15 มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 0.832 ซ่ึงมีประสิทธิภำพในกำรสีขำ้วต ่ำท่ีสุด  
เป็นโรงขำ้วท่ีมีขนำดกลำง มีก ำลงักำรผลิต 40 ตนัต่อวนั มีกำรผลิตอยูใ่นช่วงท่ีมีอตัรำผลตอบแทนต่อ
เพิ่มข้ึน (IRS) กล่ำวคือโรงสีขำ้วสำมำรเพิ่มปริมำณกำรผลิตเพื่อให้มีกำรผลิตท่ีเหมำะสมกบัขนำด
ปริมำณขำ้วเปลือกท่ีสีมีทั้งหมดจ ำนวน 724,019 กิโลกรัม แลว้ไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 311,328  กิโลกรัม 
ส ำหรับแนวทำงในกำรปรับปรุงเพื่อให้มีประสิทธิภำพโรงสีข้ำวสำมำรถเทียบจำกโรงสีข้ำวท่ีมี
ประสิทธิภำพ (peer mills)  คือโรงสีข้ำวล ำดับท่ี โรงท่ี 1 (ให้น ้ ำหนัก λ= 0.153)  โรงสีท่ี  2  (ให้
น ้ ำหนกั λ= 0.270) และ โรงสีท่ี 6 (ให้น ้ ำหนกั λ= 0.577) กำรปรับปรุงกำรสีขำ้วตอ้งสีขำ้วแลว้ให้
ไดข้ำ้วตน้ในปริมำณเพิ่มข้ึน เม่ือพิจำรณำปริมำณกำรสีขำ้วเปลือก 1 ตนั จำกเดิมท่ีสีขำ้วแลว้ไดข้ำ้วตน้
ปริมำณ 430 กิโลกรัม เพิ่มข้ึนเป็น 517 กิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึน 87 กิโลกรัม ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีสูงมำกใน
กำรปรับปรุง และส ำหรับปัจจยักำรผลิตท่ีพบว่ำโรงสีขำ้วควรลดมูลค่ำค่ำเส่ือมรำคำลงจำก 911,512 
บำท เหลือ 358,000 บำท 

 กำรสีขำ้วของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรปริมำณ 1 ตนั โดยเฉล่ียแลว้ไดข้ำ้วตน้ปริมำณ 
487 กิโลกรัม โรงสีขำ้วท่ีสีไดข้ำ้วตน้ปริมำณมำกท่ีสุดเท่ำกบั 537 กิโลกรัม และปริมำณนอ้ยสุดเท่ำกบั 
430 กิโลกรัม จำกกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพพบวำ่คะแนนประสิทธิภำพเฉล่ียเท่ำกบั 0.942 เป็นระดบั
ท่ีสูงมำก โดยโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพเต็มท่ี (คะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 1) จ ำนวน 5 แห่ง แต่ละ
แห่งสีข้ำวแล้วได้ข้ำวต้นในปริมำณท่ีแตกต่ำงกัน คือ โรงสีท่ี 1 ปริมำณ 528 กิโลกรัม โรงสีท่ี 2 
ปริมำณ 537 กิโลกรัม โรงสีท่ี 6 ปริมำณ 450 กิโลกรัม โรงสีท่ี 11 ปริมำณ 489 กิโลกรัม และโรงสีท่ี 
14 ปริมำณ 522 กิโลกรัม เม่ือสังเกตจะเห็นวำ่มีโรงสีท่ี 6 และ โรงสีท่ี 11 มีปริมำณขำ้วตน้ท่ีน้อยเม่ือ
เทียบกบัโรงสีขำ้วแห่งอ่ืนแต่มีประสิทธิภำพในกำรสีขำ้ว ลกัษณะน้ีอธิบำยไดว้ำ่ ปัจจยักำรผลิตท่ีใช้
ในกำรสีขำ้วนั้นมีหลำยปัจจยัและแต่ละโรงสีขำ้วก็มีกำรใช้ปัจจยักำรผลิตในปริมำณท่ีแตกต่ำงกนั 
ดงันั้นกำรมองว่ำโรงสีขำ้วนั้นมีประสิทธิภำพจะพิจำรณำท่ีปริมำณผลผลิตอย่ำงเดียวไม่ได้ เพรำะ
หลักกำรของประสิทธิภำพ  คือกำรหำสัดส่วนระหว่ำงผลผลิตกับปัจจัยน ำเข้ำ (productivity) 
ยกตวัอยำ่งเช่น โรงสี ก สีขำ้วได ้3,000 ตนัต่อวนั โดยใชแ้รงงำน 5 คน เพรำะฉะนั้นผลิตภำพในกำรสี
ขำ้วของโรงสี ก เท่ำกบั 3,000/5=60 และโรงสี ข สีขำ้วได ้5,000 ตนัต่อวนั โดยใชแ้รงงำน 10 คน ผลิต
ภำพกำรสีข้ำวของโรงสี ข เท่ำกับ 5,000/10=50 จะเห็นได้ว่ำโรงสี ก มีผลิตภำพสูงกว่ำโรงสี ข 
ถึงแมว้่ำผลผลิตท่ีได้จำกกำรสีขำ้วของโรงสี ข จะมีปริมำณมำกกว่ำ ดงันั้นจึงมองเฉพำะท่ีปริมำณ
ผลผลิตอย่ำงเดียวไม่ได้ ดงันั้นผลิตภำพกำรผลิต (อตัรำส่วนของผลผลิตต่อปัจจยักำรผลิต) จึงเป็น
ตวัช้ีวดัควำมสำมำรถในกำรผลิตหรือประสิทธิภำพกำรในผลิต จึงสรุปไดว้ำ่โรงสีขำ้วท่ี 6 และ โรงสีท่ี 
11 มีสัดส่วนของผลผลิตต่อปัจจยักำรผลิตท่ีมำกกกวำ่โรงสีขำ้วท่ีไม่มีประสิทธิภำพ  
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 ส ำหรับโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพในกำรสีขำ้วไม่เต็มท่ี (คะแนนประสิทธิภำพน้อยกว่ำ 1) 
จ  ำนวน 10 แห่ง ตอ้งมีกำรปรับปรุงกำรสีขำ้วเพื่อให้มีประสิทธิภำพในกำรสีขำ้วเต็มท่ี โดยตอ้งมีกำร
ปรับปรุงทั้งในส่วนของปริมำณผลผลิต โรงสีขำ้วตอ้งสีขำ้วให้ไดป้ริมำณขำ้วตน้เพิ่มข้ึนจำกเดิมโดย
เฉล่ียแล้ว 30 กิโลกรัม จำกกำรสัมภำษณ์เจ้ำหน้ำท่ีของโรงสีข้ำว พบว่ำกำรสีข้ำวให้ได้ข้ำวตน้ใน
ปริมำณมำกนั้นมีองค์ประกอบหลกั คือ 1) คุณภำพของขำ้วเปลือก ท่ีจะตอ้งมีควำมช้ืนท่ีเหมำะสม 
เมล็ดไม่ลีบ และไม่มีส่ิงเจือปนในปริมำณมำก 2) เทคนิคในกำรสีขำ้วของเจำ้หนำ้ท่ี คือในกำรสีขำ้วแต่
ละคร้ังเจำ้หน้ำท่ีจะต้องมีกำรทดสอบกำรสี โดยปรับระยะของหินสี และยำงขดัขำ้ว ให้เหมำะสม
กบัขำ้วเปลือกท่ีสี เพรำะถำ้เป็นระยะท่ีเหมำะอตัรำกำรแตกหกัของขำ้วสำรจะนอ้ย 

 กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพด้วยแบบจ ำลองเส้นห่อหุ้ม (DEA) นั้นจะมีกรณีท่ีสำมำรถลด
ปริมำณกำรใช้ปัจจยักำรผลิตลงไดโ้ดยท่ีไม่มีผลกระทบต่อปริมำณผลผลิต หรือท่ีเรียกว่ำปัจจยักำร
ผลิตส่วนเกิน (input slack) ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพประกอบด้วย ปริมำณ
ขำ้วเปลือก จ ำนวนพนกังำน และค่ำเส่ือมรำคำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบวำ่ปริมำณขำ้วเปลือกนั้นไม่มี
กำรปรับลดปริมำณลง แต่มีกำรปรับลดในส่วนของจ ำนวนพนกังำนและค่ำเส่ือมรำคำ โดยท่ีจ ำนวน
พนักงำนและลูกจ้ำงท่ีต้องปรับลดมีจ ำนวนตั้ ง 1 ถึง 13 คน ส ำหรับค่ำเส่ือมรำคำวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองจกัร และโรงเรือน มูลค่ำเฉล่ียในกำรลดลงเท่ำกับ 423,614 บำท แต่ค่ำเส่ือมรำคำเหล่ำน้ีเป็น
ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่ได้เป็นตัวเงิน โรงสีข้ำวอำจท ำได้โดยกำรเพิ่มกำรใช้ประโยชน์จำกวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองจกัรและส่ิงปลูกสร้ำง หรือเพิ่มระยะเวลำในกำรใชง้ำนใหน้ำนข้ึน 
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ตารางที ่5.3 ปริมำณผลผลิตท่ีตอ้งปรับเพิ่มเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรสีขำ้ว 
ล ำดบัท่ี ปริมำณผลผลิตจริง ปริมำณผลผลิตท่ีควรผลิตได ้ โรงสีขำ้วอำ้งอิง 

(peer) ปริมำณทั้งหมด (กก.) ปริมำณขำ้วเปลือก (กก./ตนั) ปริมำณทั้งหมด (กก.) ปริมำณท่ีควรผลิตได ้(กก./ตนั) ปริมำณท่ีควรเพ่ิม (กก./ตนั) 
1 1,608,627 528 1,608,627 528 0 - 
2 82,030 537 82,030 537 0 - 
3 299,620 489 315,731 515 26 1=0.153 2=0.270 6 =0.557 
4 589,005 445 694,535 525 80 1=0.110 2=0.701 14=0.189 
5 349,734 501 369,697 530 29 1=0.188 2=0.812 
6 81,613 450 81,613 450 0 - 
7 233,537 478 250,570 513 35 1=0.111 2=0.334  6=0.555 
8 1,457,762 475 1,620,031 528 53 1=0.986 14=0.014 
9 808,101 500 854,035 528 28 1=0.506 2=0.494 

10 1,393,495 500 1,458,990 524 24 1=0.185 2=0.350 14=0.465 
11 44,859 489 44,859 489 0 - 
12 97,758 480 108,748 534 54 1=0.018  2=0.974 6=0.009 
13 819,250 487 888,870 528 41 1=0.529 2=0.471 
14 2,435,731 522 2,435,731 522 0 - 
15 311,328 430 374,147 517 87 1=0.192 2=0.213 6=0.596 

เฉล่ีย 707,497 487 745,881 518 30  
ค่ำสูงสุด 2,435,731 537 2,435,731 537 87  
ค่ำต  ่ำสุด 44,859 430 44,859 450 0  
ท่ีมำ: จำกกำรวิเครำะห์ 
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ตารางที ่5.4 ปริมำณปัจจยักำรผลิตท่ีตอ้งปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรสีขำ้ว 

ล ำดบัท่ี 
ปริมำณขำ้วเปลือก(กก.) จ  ำนวนพนกังำน  (คน) มูลค่ำค่ำเส่ือมรำคำ (บำท) 

ปริมำณทั้งหมด ปริมำณท่ีตอ้งลด จ ำนวนพนกังำนจริง จ  ำนวนท่ีตอ้งลด มูลค่ำจริง มูลค่ำท่ีตอ้งลด 
1 3,046,642 - 8 - 1,272,528 - 
2 152,756 - 7 - 12,184 - 
3 612,721 - 6 - 669,404 362,993 
4 1,323,608 - 10 2 240,110 - 
5 698,071 - 10 3 335,011 85,332 
6 181,362 - 5 - 187,493 - 
7 488,571 - 6 - 430,390 181,525 
8 3,068,972 - 14 6 1,614,099 352,407 
9 1,616,203 - 20 13 832,093 182,549 
10 2,786,991 - 18 9 465,833 - 
11 91,736  16 - 215,495 - 
12 203,662 - 7 - 657,141 621,361 
13 1,682,238 - 9 1 1,727,532 1,049,229 
14 4,666,152 - 12  486,655 - 
15 724,019 - 6 - 911,512 553,512 

เฉล่ีย 1,422,914 - 10 6 670,499 423,614 
ค่ำสูงสุด 4,666,152 - 20 13 1,727,532 1,049,229 
ค่ำต  ่ำสุด 91,736 - 5 1 12,184 85,332 
ท่ีมำ: จำกกำรวิเครำะห์ 
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5.2 ประสิทธิภาพการจัดการโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือของประทศไทย 

 กำรจดักำรเป็นส่ิงส ำคญัส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ เน่ืองจำกหำกมีผลิตโดยท่ีไม่มีกำรจดักำรท่ีดี 
ธุรกิจก็ไม่สำมำรถประสบควำมส ำเร็จได้ เพรำะในหน่วยธุรกิจมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลำยกิจกรรม 
ดงัเช่นโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรหลำยแห่งมีกำรด ำเนินธุรกิจหลำยอยำ่ง จึงตอ้งมีจดัสรรปัจจยั
กำรผลิตให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ โรงสีใดท่ีมีกำรจดักำรท่ีดี จะท ำให้กำรท ำงำนภำยใน
หน่วยงำนเป็นไปอยำ่งมีระเบียบ เพรำะถำ้หำกมีกำรวำงแผนในดำ้นกำรใชปั้จจยักำรผลิตใหเ้หมำะสม 
ก็จะท ำใหค้่ำใชจ่้ำยภำยในองคก์รลดลง ส่งผลใหค้่ำตอบแทนท่ีไดรั้บก็จะสูงข้ึน  

จำกท่ีกล่ำวในบทท่ี 4 ท่ีวำ่โรงสีขำ้วสหกรณ์ด ำเนินกำรโดยมีวตัถุประสงค์ในกำรช่วยเหลือ
เกษตรกรสมำชิกในด้ำนกำรรับซ้ือผลผลิตทำงกำรเกษตร ไม่ว่ำจะเป็นข้ำวเปลือกหรือผลผลิตอ่ืน  
ดงันั้นงำนของโรงสีขำ้วจึงไม่ไดมี้เพียงกำรสีขำ้วเท่ำนั้น แต่ยงัมีกำรด ำเนินธุรกิจอ่ืนไปพร้อมกนั เช่น
ธุรกิจในกำรรวบรวมขำ้วเปลือก ในปีหน่ึงปริมำณขำ้วท่ีโรงสีขำ้วซ้ือมำมีปริมำณมำก แต่ไม่สำมำรถท่ี
จะท ำกำรแปรรูปไดห้มด เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัทั้งในดำ้นคนงำนท่ีไม่เพียงพอในกำรท่ีจะท ำงำนไดต้ลอด
ทั้งวนั เพรำะกำรสีขำ้วสำมำรถท่ีจะสีไดต้ลอดทั้งวนัทั้งคืน แต่โรงสีขำ้วส่วนใหญ่สีขำ้วเฉพำะเวลำ
กลำงวนัคือเวลำท ำงำนของสหกรณ์ รวมทั้งช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลผลิตท่ียงัอยูใ่นวงแคบ จึงเห็นไดว้ำ่
กำรด ำเนินงำนของโรงสีข้ำวของสหกรณ์จะต้องอยู่ภำยใต้กำรดูแลของสหกรณ์กำรเกษตร ท่ีไม่
สำมำรถด ำเนินงำนไดด้งัเช่นโรงสีขำ้วท่ีมีกำรด ำเนินโดยเอกชน แต่ถำ้หำกโรงสีสหกรณ์สำมำรถท่ีจะ
ด ำเนินกำรผลิตโดยกำรท่ีพยำยำมใช้ทรัพยำกรของโรงสีข้ำวท่ีมีอยู่ท  ำกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ 
รวมทั้ งกำรจัดกำรภำยในของโรงสีข้ำวเองก็ควรเป็นอย่ำงประหยดัทั้ งในด้ำนค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำน ค่ำวสัดุอุปกรณ์ท่ีควรจะมีกำรซ่อมแซมรักษำเพื่อให้สำมำรถใช้ไดน้ำนข้ึน ซ่ึงก็จะส่งผลดี
ต่อตวัสหกรณ์กำรเกษตรเองดว้ย จึงน ำไปสู่กำรศึกษำวำ่โรงสีขำ้วมีประสิทธิภำพในกำรจดักำรหรือไม่ 

 ส ำหรับกำรศึกษำประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตร วเิครำะห์ดว้ย
วิธีเส้นห่อหุ้ม (DEA) ภำยใตผ้ลตอบแทนต่อขนำดผนัแปร (VRS) และพิจำรณำดำ้นผลผลิต (output 
oriented) เพรำะโรงสีขำ้วแต่ละแห่งมีจ ำนวนธุรกิจท่ีต่ำงกนัและขนำดกำรผลิตก็ต่ำงกนั ส ำหรับตวั
แปรท่ีน ำมำวเิครำะห์ ประกอบดว้ยตวัแปรผลผลิตคือรำยไดร้วมทั้งหมดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของโรงสี
ขำ้วในปี พ.ศ. 2555 มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 86,404,395 บำท และมีส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนสูงคือช่วงของ
รำยไดร้ะหวำ่งค่ำมำกท่ีสุดกบัค่ำนอ้ยสุดมีควำมแตกต่ำงกนัมำก ซ่ึงดูไดจ้ำกโรงสีขำ้วท่ีมีรำยไดสู้งสุด
เท่ำกบั 513,769,017 บำท และโรงสีขำ้วท่ีมีรำยไดน้อ้ยสุดเท่ำกบั 7,431,513 บำท ส ำหรับตวัแปรปัจจยั
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กำรผลิตท่ีน ำมำวเิครำะห์ ประกอบดว้ยตน้ทุนซ้ือผลผลิตทำงกำรเกษตร ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน ค่ำเส่ือม
รำคำ และเงินเดือนและค่ำจำ้ง (ตำรำงท่ี 5.5) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ต้นทุนซ้ือผลผลิตทำงกำรเกษตร (c1) คือ ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ้ือผลผลิตทำงกำรเกษตรเพื่อ
น ำมำใช้ในธุรกิจของโรงสีขำ้ว ผลผลิตเหล่ำน้ีได้แก่ ขำ้วเปลือก ขำ้วโพดหวำน ถัว่เหลือง เป็นต้น 
ข้ึนอยู่กบัโรงสีขำ้วรับซ้ือผลผลิตอะไรบำ้ง โรงสีขำ้วท่ีมีตน้ทุนส่วนน้ีมำกท่ีสุดเท่ำกบั 505,959,982 
บำท และต ่ำสุดเท่ำกบั 4,625,774 โดยเฉล่ียโรงสีขำ้วมีกำรใชต้น้ทุนซ้ือเท่ำกบั 75,460,396 บำท 

ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (c2) เป็นค่ำใชจ่้ำยทั้งในดำ้นกำรด ำเนินกำรผลิตและดำ้นกำรตลำด รวม
ไปถึงกำรใชจ่้ำยเฉพำะของธุรกิจ เช่น ค่ำภำษีโรงเรือน ค่ำดอกเบ้ียเงินกู ้เป็นตน้ ค่ำด ำเนินกำรเฉล่ียของ
โรงสีข้ำว เท่ำกับ 7,657,102 บำท ส ำหรับโรงสีท่ีมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนมำกท่ีสุดเท่ำกับ 
59,528,550 บำท และโรงสีท่ีมีค่ำด ำเนินกำรต ่ำสุดเท่ำกบั 414,735 บำท 

ค่ำเส่ือมรำคำ (c3) คือ จ ำนวนเงินท่ีมูลค่ำของสินทรัพยถ์ำวรเส่ือมค่ำลงอนัเน่ืองมำจำกกำรใช้
งำน เป็นค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่เป็นตวัเงิน ซ่ึงมูลค่ำค่ำเส่ือมสำมำรถบอกให้รู้ว่ำโรงสีขำ้วมีทรัพยสิ์นท่ีเป็น
ทรัพยถ์ำวรเท่ำไหร่ จะท ำให้รู้วำ่โรงสีขำ้วในขณะนั้นมีทรัพยจ์  ำนวนมำกไปหรือไม่ส ำหรับค่ำเฉล่ีย
โดยรวมเท่ำกบั 1,116,471 บำท โรงสีขำ้วท่ีมีค่ำเส่ือมรำคำสูงสุดเท่ำกบั 5,287,714 เป็นโรงสีล ำดบัท่ี 9 
สำเหตุท่ีมีค่ำเส่ือมรำคำมูลค่ำสูงเพรำะว่ำตวัโครงสร้ำงของโรงสีขำ้วมีพื้นท่ีขนำดใหญ่และมีกำรต่อ
เติมอำคำรใหม่เพื่อรองรับผลผลิตทำงกำรเกษตรดว้ย 

เงินเดือนและค่ำจำ้ง (c4) ประกอบไปดว้ยเงินเดือนของพนกังำนและค่ำจำ้งลูกจำ้ง รวมไปถึง
กำรจำ้งเหมำดว้ย ค่ำใช้จ่ำยส่วนน้ีโดยเฉล่ียเท่ำกบั 859,949 บำท และโรงสีขำ้วท่ีมีค่ำใชจ่้ำยส่วนน้ีมำ
ท่ีสุดก็คือโรงสีท่ี 9 มีมูลค่ำเท่ำกบั 2,197,365 บำท เน่ืองจำกมีกำรด ำเนินธุรกิจถึง 3 ธุรกิจดว้ยกนั ทั้ง
กำรสีขำ้ว กำรรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร และธุรกิจแปรรูปล ำไย 
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ตารางที ่5.5 ตวัแปรผลผลิตและตวัแปรปัจจยักำรผลิตส ำหรับกำรวเิครำะห์ประสิทธิภำพกำรจดักำร 

ล ำดบัท่ี 
รำยไดร้วม 
(บำท) 

ตน้ทุนซ้ือผลผลิต
กำรเกษตร (บำท) 

ตน้ทุนกำร
ด ำเนินงำน (บำท) 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
(บำท) 

เงินเดือนและ
ค่ำจำ้ง  (บำท) 

1 55,945,564 49,765,791 4,028,452 1,542,144 465,615 
2 7,431,513 5,101,284 414,735 981,192 241,037 
3 70,330,532 66,188,859 825,697 400,798 930,483 
4 46,027,384 42,573,439 2,805,989 539,240 623,205 
5 36,401,155 32,253,546 1,351,203 700,668 921,275 
6 8,943,503 4,625,774 2,829,240 187,493 359,057 
7 8,701,871 7,742,289 607,233 430,390 451,577 
8 82,281,608 65,672,837 6,592,088 1,653,701 1,653,202 
9 82,433,891 66,084,514 4,785,367 5,287,714 2,197,365 
10 70,902,291 59,769,124 5,238,597 504,379 1,427,209 
11 513,769,017 505,959,982 5,077,717 258,470 526,371 
12 23,977,470 26,015,645 9,563,182 824,057 261,300 
13 125,339,595 61,695,460 59,528,550 1,935,752 899,937 
14 143,543,714 122,720,710 8,943,472 589,555 1,253,440 
15 20,036,821 15,736,691 2,265,008 911,512 453,730 

ค่ำเฉล่ีย 86,404,395 75,460,396 7,657,102 1,116,471 844,320 
ค่ำสูงสุด 513,769,017 505,959,982 59,528,550 5,287,714 2,197,365 
ค่ำต ่ำสุด 7,431,513 4,625,774 414,735 187,493 241,037 
ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 125,239,071 123,184,756 14,627,486 1,265,661 569,972 
ท่ีมำ: รำยงำนประจ ำของสหกรณ์กำรเกษตร ประจ ำปี พ.ศ.2555 

กำรประมำณค่ำประสิทธิภำพกำรจดักำรพบว่ำโรงสีข้ำวของสหกรณ์กำรเกษตรมีระดับ
คะแนนประสิทธิภำพเฉล่ียเท่ำกบั 0.978 และมีค่ำประสิทธิภำพต ่ำสุดเท่ำกบั 0.856 โดยรวมแลว้มีกำร
จดักำรท่ีมีประสิทธิภำพอยูใ่นระดบัสูง จำกจ ำนวนโรงสีขำ้ว 15 แห่ง มีโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพกำร
จดักำรอย่ำงเต็มท่ีหรือมีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกบั 1 จ ำนวน 10 แห่ง (ร้อยละ 67.67) ส ำหรับโรงสี
ขำ้วท่ีไม่มีประสิทธิภำพกำรจดักำรจ ำนวน 5 ตวัอยำ่ง (ร้อยละ 33.33) ไดแ้ก่ โรงสีท่ี 1 โรงสีท่ี 4 โรงสี
ท่ี 5 โรงสีท่ี 10 และ โรงสีท่ี 15 ส ำหรับค่ำประสิทธิภำพต่อขนำด (SE) พบวำ่โรงสีขำ้วท่ีมีกำรจดักำร
ทรัพยำกรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของหน่วยผลิต จะมีผลตอบแทนต่อขนำดดว้ยอตัรำคงท่ี (CRS) จ ำนวน 
7 ตัวอย่ำง (ร้อยละ 46.67) และโรงสีข้ำวท่ีมีกำรผลิตท่ีไม่ เหมำะสมต่อขนำด คือโรงสีข้ำวท่ีมี
ผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) จ ำนวน 6 ตวัอยำ่ง (ร้อยละ 40) และโรงสีขำ้วท่ีมีผลตอบแทนต่อ
ขนำดลดลง (DRS) จ ำนวน 2 ตวัอยำ่ง (ร้อยละ 13.33) (ตำรำงท่ี 5.6) 
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โรงสีขำ้วท่ีมีขนำดกำรผลิตอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) หมำยควำมวำ่อตัรำ
กำรเพิ่มข้ึนของผลตอบแทนมำกกวำ่อตัรำกำรเพิ่มของค่ำใชจ่้ำยท่ีใชไ้ป แสดงวำ่โรงสีขำ้วตวัอยำ่งนั้น
มีขนำดกำรผลิตนอ้ยกวำ่จุดท่ีเหมำะสมควรเพิ่มปริมำณกำรผลิต จำกกำรวิเครำะห์พบวำ่จ ำนวนโรงสี
ขำ้วท่ีมีกำรผลิตอยูใ่นช่วงน้ีจ ำนวน 6 แห่ง จำกผลตอบแทนสุทธิกำรด ำเนินงำนของโรงสีขำ้ว (ตำรำงท่ี 
4.11) รำยได้ท่ีโรงสีขำ้วทั้ง 5 แห่ง มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และส่วนใหญ่ธุรกิจท่ีด ำเนินงำนอยู่ 2 
ธุรกิจ คือธุรกิจกำรแปรรูปขำ้วเปลือก และธุรกิจกำรรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร แต่โรงสีข้ำว 
ล ำดบัท่ี 6 ด ำเนินงำนเพียงธุรกิจกำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร 

ส ำหรับโรงสีขำ้วท่ีมีขนำดกำรผลิตอยู่ในช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) หมำยควำม
วำ่อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของค่ำตอบแทนจะนอ้ยกวำ่อตัรำกำรเพิ่มของค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต หรือกล่ำวไดว้ำ่
หน่วยงำนนั้นมีขนำดกำรผลิตเกินจุดท่ีเหมำะสมควรลดปริมำณกำรผลิตลง เพรำะหำกมีกำรผลิต
เพิ่มข้ึนจะท ำให้ก ำไรท่ีจะไดรั้บน้อยลงเร่ือยๆ มีโรงสีขำ้วท่ีมีกำรผลิตอยู่ในช่วงน้ีมีจ  ำนวนเท่ำกบั 2 
แห่ง คือโรงสีท่ี 9 และโรงสีท่ี 15 โดยท่ีโรงสีท่ี 9 มีกำรด ำเนินธุรกิจถึง 3 ธุรกิจ คือนอกจำกธุรกิจกำร
แปรรูปขำ้วเปลือกและธุรกิจกำรรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร ยงัมีกำรด ำเนินธุรกิจแปรรูปล ำไยเป็น
ล ำไยอบแหง้ดว้ย 

ตารางที ่5.6 ค่ำประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตร 
ล ำดบัท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดผนัแปร ประสิทธิภำพต่อขนำด 

1 0.962 0.969 0.994 irs 
2 1 1 1 - 
3 1 1 1 - 
4 0.925 0.933 0.991 irs 
5 0.990 0.994 0.996 irs 
6 1 1 1 - 
7 0.898 1 0.898 irs 
8 1 1 1 - 
9 0.975 1 0.975 drs 
10 0.991 0.993 0.998 irs 
11 1 1 1 - 
12 0.971 1 0.971 irs 
13 1 1 1 - 
14 1 1 1 - 
15 0.948 0.952 0.997 drs 
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ตารางที ่5.6 (ต่อ) 
ล ำดบัท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดคงท่ี ผลตอบแทนต่อขนำดผนัแปร ประสิทธิภำพต่อขนำด 
ค่ำเฉล่ีย 0.977 0.989 0.966  
ค่ำมำกท่ีสุด 1.000 1.000 1.000  
ค่ำนอ้ยท่ีสุด 0.898 0.933 0.898  
ท่ีมำ: จำกกำรวเิครำะห์ 

โรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพในกำรจดักำรเต็มท่ีจ ำนวน 10 แห่ง ไดแ้ก่ โรงสีท่ี 2 โรงสีท่ี 3  โรงสี
ท่ี 6 โรงสีท่ี 7 โรงสีท่ี 8 โรงสีท่ี 9 โรงสีท่ี 11 โรงสีท่ี 12 โรงสีท่ี 13 และ โรงสีท่ี 14 นั้น มีทั้งท่ีขนำด
กำรผลิตเหมำะสมและไม่เหมำะสม มีทั้งท่ีผลิตอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) จ ำนวน 2 
แห่ง และมีโรงสีข้ำวท่ีมีผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) จ ำนวน 3 แห่ง โรงสีข้ำวเหล่ำน้ีมี
ประสิทธิภำพกำรจดักำรแต่ยงัมีกำรผลิตตรงจุดท่ีไม่เหมำะสม จึงตอ้งมีกำรปรับปริมำณกำรผลิต เม่ือ
พิจำรณำในส่วนของรำยไดสุ้ทธิ (ก ำไร) ของแต่ละโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ พบวำ่มีโรงสีขำ้วท่ี 7 มี
รำยไดสุ้ทธิเป็นลบ (ขำดทุน) โดยเป็นกำรขำดทุนจำกธุรกิจกำรสีขำ้ว แต่หำกมองในแง่ของมูลค่ำกำร
ใชปั้จจยัในกำรผลิตแลว้ถือวำ่มีควำมเหมำะสมในกำรท่ีจะผลิตเม่ือเทียบกบัโรงสีขำ้วแห่งอ่ืน แต่โรงสี
ขำ้วน้ีมีกำรผลิตอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน กล่ำวคือควรจะเพิ่มกำรผลิตข้ึนเพรำะวำ่อตัรำ
รำยไดท่ี้จะไดรั้บจะยงัคงเพิ่มข้ึนไดอี้ก 

ส ำหรับโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพไม่เต็มท่ี จ  ำนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ โรงสีท่ี 1 โรงสีท่ี 4 โรงสีท่ี 5 
โรงสีท่ี 7 โรงสีท่ี 10 และ โรงสีท่ี 12 ต้องมีกำรปรับเปล่ียนกำรจัดกำรเพื่อให้สำมำรถยกระดับ
ประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพโดยใช้วิธี เส้นห่อหุ้ม (DEA) เป็นกำรหำค่ำ
ประสิทธิภำพโดยกำรเปรียบเทียบกันในกลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรศึกษำ โรงสีข้ำวท่ีมีประสิทธิจึง
หมำยถึงเม่ือเทียบกบัตวัอยำ่งในกลุ่มแลว้มีสัดส่วนกำรใชปั้จจยักำรผลิตไดผ้ลผลิตในปริมำณมำกกวำ่ 
และยงัสำมำรถบอกแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรใช้ปัจจยักำรผลิตหรือจ ำนวนผลผลิตท่ีควรผลิตให้
เพื่อเป็นสำมำรน ำไปประยกุตใ์นกำรปรับปรุงได ้ส ำหรับกำรปรับปรุงเพื่อให้โรงสีขำ้วมีกำรจดักำรท่ีมี
ประสิทธิภำพอยำ่งเตม็ท่ีนั้นมีรำยละเอียดดงัน้ี 

โรงสีข้าวที่ 1 จำกผลกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรจดักำร พบว่ำระดบัคะแนนประสิทธิภำพ
กำรจดักำรเท่ำกบั 0.968 มีกำรผลิตอยูใ่นช่วงท่ีมีอตัรำผลตอบแทนต่อเพิ่มข้ึน (IRS) กล่ำวคือโรงสีขำ้ว
สำมำรถเพิ่มปริมำณกำรผลิตเพื่อให้มีกำรผลิตอยูใ่นช่วงท่ีเหมำะสม โรงสีขำ้วแห่งน้ีมีกำรด ำเนินธุรกิจ
จ ำนวน 2 ธุรกิจ คือธุรกิจกำรแปรรูปขำ้วเปลือก และธุรกิจกำรรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร ส ำหรับ
แนวทำงในกำรปรับปรุงเพื่อให้โรงสีขำ้วมีประสิทธิภำพอยำ่งเตม็ท่ีนั้น สำมำรถเทียบจำกโรงสีขำ้วท่ีมี
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ประสิทธิภำพ (peer mills) ท่ีมีสัดส่วนกำรใช้ปัจจยักำรผลิตใกล้เคียงกัน ได้แก่โรงสีท่ี  2 (ให้
น ้ ำหนัก 2=0.733) โรงสีท่ี 11 (ให้น ้ ำหนัก 11=0.040) โรงสีท่ี 13 (ให้น ้ ำหนัก 13=0.048) และ
โรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนกั 14=0.179) ในกำรด ำเนินธุรกิจของโรงสีขำ้วจำกเดิมท่ีมีรำยไดร้วมทั้งหมด  
55,945,564 บำท ซ่ึงรำยไดข้องโรงสีขำ้วส่วนใหญ่มำจำกธุรกิจกำรแปรรูปขำ้วเปลือก แนวทำงในกำร
เพิ่มประสิทธิภำพนั้นโรงสีขำ้วตอ้งเพิ่มรำยไดจ้ำกเดิมถึง 1,861,117 บำท (ร้อยละ 3.33 ของรำยไดเ้ดิม) 
นอกจำกนั้นโรงสีขำ้วยงัสำมำรถลดค่ำใชจ่้ำยในส่วนของค่ำเส่ือมรำคำวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และส่ิง
ปลูกสร้ำงของโรงสีขำ้ว โดยลดมูลค่ำลงจำก 1,542,144 บำท มำเป็นมูลค่ำ 927,969 บำท หรือลดลง
ร้อยละ 40 ของมูลค่ำเดิม 

โรงสีข้าวที่ 4 จำกผลกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรจดักำร พบว่ำระดบัคะแนนประสิทธิภำพ
กำรจดักำรเท่ำกบั 0.933 เป็นโรงสีขำ้วท่ีมีระดบัคะแนนประสิทธิภำพต ่ำสุด ขนำดกำรด ำเนินงำนอยู่
ในช่วงท่ีมีอตัรำผลตอบแทนต่อเพิ่มข้ึน (IRS) กล่ำวคือโรงสีขำ้วควรเพิ่มปริมำณกำรผลิตเพื่อให้มีกำร
ผลิตอยู่ในช่วงท่ีเหมำะสม โรงสีขำ้วแห่งน้ีมีกำรด ำเนินธุรกิจจ ำนวน 2 ธุรกิจ คือธุรกิจกำรแปรรูป
ขำ้วเปลือก และธุรกิจกำรรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร เม่ือพิจำรณำกำรด ำเนินงำนแยกเป็นธุรกิจ
พบวำ่ในธุรกิจกำรแปรรูปขำ้วเปลือกนั้นมีผลตอบแทนเป็นลบ (ขำดทุน) แต่โรงสีขำ้วมีก ำไรในธุรกิจ
กำรรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร จึงท ำใหโ้ดยรวมแลว้โรงสีขำ้วยงัคงมีก ำไร ส ำหรับแนวทำงในกำร
ปรับปรุงเพื่อให้โรงสีขำ้วมีประสิทธิภำพอยำ่งเต็มท่ีนั้น สำมำรถเทียบจำกโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ
กำรจดักำร ไดแ้ก่โรงสีท่ี  2 (ให้น ้ำหนกั 2=0.287) โรงสีท่ี 3 (ใหน้ ้ำหนกั 3=0.231) โรงสีท่ี 6 (ให้
น ้ำหนกั 6=0.293) โรงสีท่ี 11 (ให้น ้ ำหนกั 11=0.003) และโรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนกั 14=0.185) ใน
กำรด ำเนินธุรกิจทั้งสองอยำ่ง จำกเดิมโรงสีขำ้วท่ีมีรำยไดร้วมทั้งหมด   46,027,384 บำท รำยไดท่ี้ตอ้ง
เพิ่มข้ึนเพื่อใหมี้ประสิทธิภำพเท่ำกบั 3,316,470 บำท (ร้อยละ 7.21 ของรำยไดเ้ดิม) ซ่ึงกำรปรับปรุงนั้น
ควรเนน้ไปท่ีกำรด ำเนินกำรในธุรกิจแปรรูปขำ้วเปลือก เพรำะโรงสีขำ้วขำดทุนจำกธุรกิจน้ีเป็นมูลค่ำท่ี
สูงมำกซ่ึงเกิดจำกปัญหำกำรจดักำรขำ้วเปลือกไม่ดี ท ำใหคุ้ณภำพขำ้วเปลือกต ่ำ 

โรงสีข้าวที่ 5 จำกผลกำรวิเครำะห์มีคะแนนประสิทธิภำพกำรจดักำรเท่ำกบั 0.994 มีกำรผลิตอยู่
ในช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) หมำยควำมว่ำโรงสีขำ้วสำมำรถเพิ่มปริมำณกำรผลิตได ้
ส ำหรับโรงสีแห่งน้ีมีกำรด ำเนินงำน 2 ธุรกิจ คือธุรกิจแปรรูปขำ้วเปลือกและธุรกิจกรรวบรวมผลผลิต
ทำงกำรเกษตร ธุรกิจแรกขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน แต่ในธุรกิจหลงัมีผลตอบแทนเป็นบวก (ก ำไร) 
โดยรวมแล้วโรงสีข้ำวยงัมีก ำไรในกำรด ำเนินงำน ส ำหรับกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนเพื่อให้มี
ประสิทธิภำพโรงสีข้ำว โดยเปรียบเทียบกบัตวัอย่ำงท่ีมีประสิทธิภำพ (peer mills) ได้แก่ โรงสีท่ี 2  
(ให้น ้ ำหนัก 2=0.528) โรงสีท่ี 3 (ให้น ้ ำหนัก 3=0.312) โรงสีท่ี 6 (ให้น ้ ำหนัก 6=0.091) และ
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โรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนัก 14=0.069) โดยพบว่ำโรงสีขำ้วมีรำยได้ทั้ งหมด 36,401,155 บำท จะตอ้ง
จดักำรธุรกิจให้มีรำยไดเ้พิ่มข้ึนจำกเดิม 205,112 บำท (ร้อยละ 0.56 ของรำยไดเ้ดิม) และเน่ืองจำกกำร
ด ำเนินงำนของโรงสีข้ำวอยู่ในช่วงท่ีเส้นกำรผลิตอยู่ในช่วงท่ีขนำนกับแกน หรือมีปัจจยักำรผลิต
ส่วนเกิน (input slack)  ดูไดจ้ำกกำรท่ีโรงสีขำ้วสำมำรถลดตน้ทุนในส่วนค่ำใช้จ่ำยในส่วนเงินเดือน
และค่ำจำ้งลงได้จำก 921,275 บำท มำเป็น 536,972 บำท หรือลดลงมำถึงร้อยละ 41.72 ของมูลค่ำ
ค่ำจำ้งเดิม หมำยควำมวำ่โรงสีขำ้วสำมำรถลดค่ำใชจ่้ำยในส่วนของเงินเดือนและค่ำจำ้งลงไดโ้ดยท่ีไม่
กระทบกบัรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของโรงสีขำ้ว 

โรงสีข้าวที่ 10 จำกผลกำรวิเครำะห์มีคะแนนประสิทธิภำพกำรจดักำรเท่ำกบั 0.993 มีกำรผลิต
อยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดเพิ่มข้ึน (IRS) หมำยควำมวำ่โรงสีขำ้วสำมำรถเพิ่มปริมำณกำรผลิตได ้
โรงสีแห่งน้ีมีกำรด ำเนินงำน 2 ธุรกิจ คือธุรกิจแปรรูปขำ้วเปลือกและธุรกิจกรรวบรวมผลผลิตทำงกำร
เกษตร โดยธุรกิจทั้งสองมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน แต่ว่ำโรงสีขำ้วยงัมีประสิทธิภำพกำรจดักำรไม่
เต็มท่ี หำกมีกำรปรับปรุงก็สำมำรถท ำให้โรงสีขำ้วมีรำยไดเ้พิ่มข้ึน โดยกำรปรับปรุงมีโรงสีขำ้วท่ีเป็น
ตวัเปรียบเทียบ ไดแ้ก่ โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนกั 2=0.163) โรงสีท่ี 3 (ให้น ้ ำหนกั 3=0.009) โรงสีท่ี 6 
(ให้น ้ ำหนัก 6=0.336) และโรงสีท่ี 14 (ให้น ้ ำหนัก 14=0.461) พบว่ำโรงสีขำ้วต้องมีกำรจดักำร
ธุรกิจของโรงสีขำ้วใหส้ำมำรถเพิ่มรำยไดจ้ำกเดิมท่ีมีรำยได ้70,902,291 บำท เพิ่มข้ึนอีก 475,487 บำท 
หรือร้อยละ 0.67 ของรำยไดเ้ดิม และยงัพบวำ่โรงสีขำ้วสำมำรถลดค่ำใชจ่้ำยในส่วนของเงินเดือนและ
ค่ำจำ้งลงไดอี้ก 669,379 บำท หรือร้อยละ 46.90 ของมูลค่ำเดิม โดยค่ำจำ้งและเงินเดือนของโรงสีขำ้ว
ส่วนใหญ่มำจำกธุรกิจแปรรูปขำ้วเปลือก 

โรงสีข้าวที่ 15 จำกผลกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรจดักำร มีคะแนนประสิทธิภำพเท่ำกับ 
0.952 มีกำรด ำเนินธุรกิจอยูใ่นช่วงผลตอบแทนต่อขนำดลดลง (DRS) คือมีกำรผลิตท่ีมำกเกินไปควร
ลดปริมำณกำรผลิตลงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม โรงสีขำ้วมีกำรด ำเนินงำน 2 ธุรกิจ คือธุรกิจกำรแปร
รูปขำ้วเปลือกและรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร ผลกำรด ำเนินธุรกิจแรกมีผลตอบแทนเป็นบวก 
(ก ำไร) ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของโรงสีขำ้ว แต่ธุรกิจท่ีสองมีผลตอบแทนเป็นลบ (ขำดทุน) แต่โดยรวม
แล้วกำรด ำเนินงำนของโรงสีข้ำวมีผลตอบแทนเป็นบวก ในกำรด ำเนินกำรผลิตเพื่อให้โรงสีข้ำว
สำมำรถปรับปรุงไปสู่กำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพสำมำรถเปรียบเทียบจำกโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ 
(peer mills) คือ โรงสีท่ี 2 (ให้น ้ ำหนัก 2=0.675) โรงสีท่ี 6 (ให้น ้ ำหนัก 6=0.176) โรงสีท่ี 8 (ให้
น ้ำหนกั 8=0.110) โรงสีท่ี 13 (ใหน้ ้ ำหนกั 13=0.008) และโรงสีท่ี 14 (ให้น ้ำหนกั =0.030) พบวำ่
โรงสีข้ำวต้องจดักำรธุรกิจของโรงสีข้ำวให้สำมำรถท ำรำยได้เพิ่มข้ึนจำก 20,036,821 บำท เป็น 
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21,056,321 บำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.84 ของรำยไดเ้ดิม โดยขั้นตน้โรงสีขำ้วอำจปรังปรุงในส่วนของ
กำรสีขำ้วใหมี้ประสิทธิภำพซ่ึงจะส่งผลใหมี้ปริมำณขำ้วตน้เพิ่มข้ึนและโรงสีขำ้วก็มีรำยไดเ้พิ่มข้ึน 

กำรศึกษำประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตร พบว่ำโรงสีขำ้วของ
สหกรณ์กำรเกษตรมีประสิทธิภำพกำรจดักำรอยู่ในระดับสูง โดยมีโรงสีข้ำวจ ำนวน 10 แห่งท่ีมี
ประสิทธิภำพเต็มท่ี และโรงสีขำ้วอีก 5 แห่ง ถึงแมจ้ะมีประสิทธิภำพเต็มท่ีแต่มีคะแนนประสิทธิภำพ
อยูใ่นระดบัท่ีสูง ส ำหรับแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรจดักำรของโรงสีขำ้วเพื่อใหมี้ประสิทธิภำพเต็มท่ี
นั้น โรงสีขำ้วตอ้งจดักำรกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนภำยในโงสีขำ้วดว้ยทรัพยำกรท่ีมีอยูใ่ห้สำมำรถมี
รำยไดเ้พิ่มข้ึนจำกเดิมเฉล่ียแลว้เพิ่มข้ึน 1,375,537 บำท หรือร้อยละ 3.37 ของรำยไดเ้ดิม ถำ้หำกโรงสี
ขำ้วสำมำรถเพิ่มรำยไดต้ำมเป้ำหมำยไดจ้ะท ำให้โรงสีขำ้วมีประสิทธิภำพ และมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจเพิ่มข้ึน รวมทั้งในกรณีของโรงสีขำ้ว 3 แห่ง ท่ีแนะน ำใหล้ดปัจจยักำรผลิตในบำงปัจจยั ไดแ้ก่ ค่ำ
เส่ือมรำคำ และค่ำจำ้งและเงินเดือนพนกังำน โดยกำรลดลงนั้นไม่มีผลกระทบต่อรำยไดข้องโรงสีขำ้ว 
ซึงเป็นกำรช่วยลดตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนได ้
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ตารางที ่5.7 ปริมำณผลผลิตท่ีตอ้งปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพกำรจดักำร 

ล ำดบัท่ี 
รำยรับทั้งหมด (บำท) 

โรงสีขำ้วอำ้งอิง (peer) 
รำยรับจริง รำยรับท่ีควรได ้ รำยรับท่ีตอ้งเพ่ิม (ร้อยละ) 

1 55,945,564 57,806,681 1,861,117 (3.33) 2=0.733 11=0.040 13=0.048 14=0.179 
2 7,431,513 - -   
3 70,330,532 - -   
4 46,027,384 49,343,854 3,316,470 (7.21) 2=0.287 3=0.231 6=0.293 11=0.003 14=0.185 
5 36,401,155 36,606,267 205,112 (0.56) 2=0.528 3=0.312 6=0.091 14=0.069 
6 8,943,503 - -   
7 8,728,173 - -   
8 82,281,608 - -   
9 82,433,891 - -   
10 70,902,291 71,377,778 475,487 (0.67) 2=0.163 3=0.009 6=0.366 14=0.461 
11 513,769,017 - -   
12 23,977,470 - -   
13 125,339,595 - -   
14 143,543,714 - -   
15 20,036,821 21,056,321 1,019,500 (5.09) 2=0.675 6=0.176 8=0.110 13=0.008 14=0.030 

เฉล่ีย 86,406,149 47,238,180 1,375,537 (3.37)  
มูลค่ำสูงสุด 513,769,017 71,377,778 3,316,470 (7.21)  
มูลค่ำต  ่ำสุด 7,431,513 21,056,321 205,112 (0.56)  

ท่ีมำ: จำกกำรวเิครำะห์ 
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ตารางที ่5.8 ปริมำณปัจจยักำรผลิตท่ีตอ้งปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพกำรจดักำร 
ล ำดบัท่ี ตน้ทุนซ้ือ (บำท) ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (บำท) ค่ำเส่ือมรำคำ (บำท) ตน้ทุนดำ้นบุคลำกร (บำท) 

มูลค่ำจริง มูลค่ำท่ีตอ้งปรับลด  มูลค่ำจริง มูลค่ำท่ีตอ้งปรับลด  มูลค่ำจริง มูลค่ำท่ีตอ้งปรับลด  มูลค่ำจริง มูลค่ำท่ีตอ้งปรับลด 
1 48,991,666 - 4,913,881 - 1,542,144 614,175 (39.82) 465,615 - 
2 5,101,284 - 414,735 - 981,192 - 241,037 - 
3 66,188,859 - 825,697 - 400,798 - 930,483 - 
4 42,573,439 - 2,805,989 - 539,240 - 623,205 - 
5 32,253,546 - 1,351,203 - 700,668 - 921,275 384,303 (41.71) 
6 4,625,774 - 2,829,240 - 187,493 - 359,057 - 
7 7,742,289 - 607,233 - 430,390 - 451,577 - 
8 65,672,837 - 6,592,088 - 1,653,701 - 1,653,202 - 
9 66,084,514 - 4,785,367 - 5,287,714 - 2,197,365 - 

10 59,769,124 - 5,238,597 - 504,379 - 1,427,209 669,379 (46.90) 
11 505,959,982 - 3,544,331 - 258,470 - 526,371 - 
12 13,221,820 - 9,563,182 - 824,057 - 325,495 - 
13 61,695,460 - 59,528,550 - 1,935,752 - 899,937 - 
14 122,720,710 - 8,943,472 - 589,555 - 1,253,440 - 
15 15,736,691 - 2,265,008 - 911,512 - 453,730 - 

เฉล่ีย 74,555,866  7,613,905  1,116,471  848,600 526,841 
มูลค่ำสูงสุด 505,959,982  59,528,550  5,287,714  2,197,365 669,379 
มูลค่ำต  ่ำสุด 4,625,774  414,735  187,493  241,037 384,303 

ท่ีมำ: จำกกำรวเิครำะห์ 
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5.3 ประสิทธิภาพการสีข้าวและประสิทธิภาพการจัดการ 

 โรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรมีกำรด ำเนินธุรกิจแปรรูปขำ้วเปลือก (สีขำ้ว) ทุกโรงสี แต่ใน
บำงโรงสีขำ้วท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตรและแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตรกร
ไปดว้ย โรงสีขำ้วบำงแห่งไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจสีขำ้วเป็นหลกั ดงันั้นนอกจำกกำรมุ่งเน้นไปท่ีกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรสีขำ้วแลว้ โรงสีขำ้วตอ้งให้ควำมสนใจกบักำรจดักำรธุรกิจทุกธุรกิจของโรงสี
ดว้ย เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินงำนและจดัสรรค่ำใชจ่้ำยในแต่ละส่วนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 ในกำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรสีขำ้วนั้นเป็นกำรพิจำรณำกำรผลิตเพียงธุรกิจเดียว และตวั
แปรในกำรวิเครำะห์ไม่ไดน้ ำค่ำด ำเนินกำรของธุรกิจเขำ้ไปพิจำรณำร่วมดว้ย จึงไม่สำมำรถอธิบำยว่ำ
กำรสีขำ้วมีกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดีหรือไม่ เพียงแต่ตอบค ำถำมว่ำโรงสีขำ้วแห่งไหนมีกำรใช้ปัจจยักำร
ผลิตไดอ้ย่ำงเหมำะสม ในส่วนน้ีจึงน ำผลกำรศึกษำมำเป็นขอ้มูลประกอบเพื่อใชใ้นกำรพิจำรณำกำร
ด ำเนินงำนโดยรวมของโรงสีขำ้ววำ่เป็นอยำ่งไร ซ่ึงจำกกำรวเิครำะห์ประสิทธิภำพทั้งในดำ้นกำรสีขำ้ว
และในดำ้นกำรจดักำร พบว่ำโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพในกำรสีขำ้วนั้นบำงคร้ังในกำรจดักำรกลบั
พบว่ำไม่มีประสิทธิภำพเต็มท่ี   และเช่นเดียวกันบำงแห่งไม่มีประสิทธิภำพกำรสีข้ำวแต่ไม่มี
ประสิทธิภำพในกำรจดักำร (ตำรำงท่ี 5.9) ซ่ึงรำยละเอียดมีดงัต่อไปน้ี 

 1) โรงสีขำ้วท่ีมีทั้งประสิทธิภำพกำรสีขำ้วและประสิทธิภำพกำรจดักำร คือโรงสีขำ้วท่ีมีใช้
ปัจจยักำรผลิตในกำรสีขำ้วไดอ้ย่ำงเหมำะสม รวมทั้งในดำ้นกำรจดักำรธุรกิจทั้งโรงสีขำ้วก็สำมำรถ
จดัสรรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 2) โรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพกำรสีขำ้ว แต่ไม่มีประสิทธิภำพกำรจดักำร คือกำรด ำเนินงำน
ของโรงสีขำ้วจะมีทั้งส่วนท่ีเป็นกำรผลิตและส่วนท่ีเป็นกำรจดักำรธุรกิจ ในบำงคร้ังหำกโรงสีขำ้วมี
กำรสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพแต่กำรจดักำรไม่ดีก็จะส่งผลถึงรำยไดข้องโรงสีขำ้ว เพรำะธุรกิจกำรสีขำ้ว
เป็นเพียงส่วนหน่ึงของโรงสีขำ้ว ดงันั้นโรงสีขำ้วตอ้งมีควำมพยำยำมท่ีจะปรับปรุงกำรจดักำรให้มี
ประสิทธิภำพเพิ่มข้ึน 
 3) โรงสีขำ้วท่ีไม่มีประสิทธิภำพกำรสีขำ้ว แต่มีประสิทธิภำพในกำรจดักำร ส ำหรับกรณีน้ี
หำกมองกำรด ำเนินงำนโดยรวมแล้ว โรงสีข้ำวมีกำรจดักำรท่ีดี แต่ถ้ำหำกโรงสีข้ำวสำมำรถเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรสีขำ้ว ก็จะส่งผลให้โรงสีขำ้วมีรำยไดเ้พิ่มข้ึน จำกปริมำณขำ้วตน้ท่ีสำมำรถเพิ่มข้ึน
ไดอี้ก 
 4) โรงสีขำ้วไม่มีประสิทธิภำพทั้งในกำรสีขำ้วและประสิทธิภำพกำรจดักำร ส ำหรับโรงสีขำ้ว
กลุ่มน้ีควรตอ้งปรับปรุงทั้งในดำ้นกำรสีขำ้วท่ีตอ้งสีขำ้วให้ไดป้ริมำณขำ้วตน้เพิ่มข้ึนตำมเป้ำหมำยท่ี
แนะน ำไว ้แต่ในดำ้นกำรจดักำรนั้น นอกจำกธุรกิจกำรสีขำ้วแลว้โรงสีขำ้วตอ้งมีกำรจดักำรธุรกิจอ่ืน
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ดว้ยเพรำะในโรงสีขำ้วบำงแห่งไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจสีขำ้วเป็นหลกั แต่ในเบ้ืองตน้ถำ้หำกสำมำรถเพิ่ม
ปริมำณขำ้วตน้ในกำรสีแต่ละคร้ังไดก้็จะสำมำรถช่วยใหร้ำยไดข้องโรงสีขำ้วเพิ่มข้ึนได ้

ตารางที ่5.9 ตำรำงคะแนนประสิทธิภำพกำรสีขำ้วและประสิทธิภำพกำรจดักำรโรงสีขำ้ว 
ล ำดบัท่ี ประสิทธิภำพกำรสีขำ้ว ประสิทธิภำพกำรจดักำร 

1 1 0.969 
2 1 1 
3 0.949 1 
4 0.848 0.933 
5 0.946 0.994 
6 1 1 
7 0.932 1 
8 0.900 1 
9 0.946 1 
10 0.995 0.993 
11 1 1 
12 0.899 1 
13 0.922 1 
14 1 1 
15 0.832 0.952 

เฉล่ีย 0.942 0.989 
ค่ำสูงสุด 1 1 
ค่ำต ่ำสุด 0.832 0.933 
ท่ีมำ: จำกกำรวเิครำะห์ 

5.4 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความไม่มีประสิทธิภาพในการจัดการโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตร 

 กำรประมำณค่ำประสิทธิภำพด้วยวิธีเส้นห่อหุ้ม (DEA) จะไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำมีปัจจยั
ภำยนอก (exogenous variable) อะไรบำ้งท่ีมีอิทธิพลต่อควำมไม่มีประสิทธิภำพ จำกกำรศึกษำท่ีผำ่น
วิธีกำรวิเครำะห์หำปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภำพนั้น จะประมำณค่ำด้วยแบบจ ำลองโทบิท (tobit) 
เน่ืองจำกตวัแปรตำม (dependent variables) ของแบบจ ำลองน้ีคือค่ำควำมไม่มีประสิทธิภำพท่ีมีค่ำอยู่
ในช่วง 0-1 แต่เน่ืองจำกกำรศึกษำในคร้ังน้ีจ  ำนวนตวัอยำ่งโรงสีขำ้วมีจ ำนวนนอ้ย กำรประมำณค่ำดว้ย
วธีิดงักล่ำวอำจท ำใหผ้ลกำรศึกษำท่ีไดผ้ดิหรือไม่สำมำรถอธิบำยผลกำรศึกษำได ้จึงปรับเปล่ียนวธีิเป็น
กำรอธิบำยเชิงพรรณนำลกัษณะกำรจดักำรของโรงสีขำ้ว และเปรียบเทียบระหว่ำงโรงสีขำ้วกลุ่มท่ีมี
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ประสิทธิภำพในกำรจดักำรจ ำนวน 10 แห่ง และกลุ่มท่ีไม่มีประสิทธิภำพกำรจดักำรจ ำนวน 5 แห่ง วำ่
มีลักษณะกำรจัดกำรท่ีเหมือนและแตกต่ำงกันอย่ำงไร เพื่อท่ีจะสำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงกำร
ปรับปรุงส ำหรับโรงสีขำ้วกลุ่มท่ีไม่มีประสิทธิภำพกำรจดักำร ไดท้  ำกำรเปรียบเทียบลกัษณะของกำร
ด ำเนินงำนของโรงสีขำ้ว โดยกำรแบ่งหวัขอ้ในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรดำ้นกำรจดักำร สำมำรถแบ่ง
ลักษณะกำรจัดกำรของโรงสีข้ำวออกเป็น 5 ด้ำนตำมทรัพยำกรทำงกำรจัดกำร (management 
resources) (Griffin, 1997) คือ ทรัพยำกรมนุษย์ (men) เงิน (money) วตัถุดิบ (material) เคร่ืองจักร 
(machine) วิธีกำรจดักำร (management) และกำรตลำด (market) ส ำหรับตวัแปรท่ีคำดว่ำจะมีผลต่อ
ควำมไม่มีประสิทธิภำพในกำรจดักำร  มีรำยละเอียดดงัน้ี (ตำรำงท่ี 5.10) 

 1) ทรัพยากรมนุษย์ (men) หมำยถึงบุคลำกร ลูกจำ้งผูป้ฎิบติัหนำ้ท่ีในหน่วยงำนทำงดำ้นต่ำงๆ 
ซ่ึงถือว่ำเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัในองค์กรสำมำรถพฒันำได้ดว้ยกำรให้กำรศึกษำ กำรฝึกอบรมให้มี
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีได้ตำมเง่ือนไขขององค์กร ซ่ึงหัวข้อท่ีน ำมำพิจำรณำในส่วนน้ี 
ประกอบดว้ย 

(1) ระดบักำรศึกษำของผูดู้แลโรงสีขำ้ว ท่ีมีตั้งแต่ระดบัประถมศึกษำจนถึงปริญญำโท 
(2) ประสบกำรณ์กำรท ำงำนเก่ียวกบัโรงสีขำ้วของผูดู้แลโรงสีขำ้ว ผูดู้แลโรงสีขำ้วของ

สหกรณ์กำรเกษตรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเก่ียวกบัโรงสีขำ้วตั้งแต่ 3 ถึง 23 ปี 
(3) กำรเขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมเก่ียวกบัโรงสีขำ้วและกำรผลิตของผูดู้แลโรงสีขำ้ว กำรเขำ้

ร่วมอบรมเป็นกำรเพิ่มควำมรู้และทกัษะในกำรผลิตและกำรดูแลโรงสีขำ้ว เพรำะว่ำ
เน้ือหำในกำรอบรมส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองเก่ียวกบักำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรสีขำ้ว
และกำรดูแลรักษำโรงสีข้ำว จึงเป็นผลดีต่อผูดู้แลหำกมีกำรน ำควำมรู้เหล่ำนั้นมำ
ประยกุตใ์ชใ้นกำรผลิต 

(4) คุณภำพของแรงงำน จำกกำรสัมภำษณ์เจำ้หน้ำท่ีโรงสีขำ้วเก่ียวกบัแรงงำน พบว่ำ
พนกังำนท่ีท ำงำนมำเป็นเวลำนำนก็จะมีควำมช ำนำญในงำนท่ีท ำและรู้วำ่มีหนำ้ตอ้ง
ท ำอะไร จึงท ำให้แรงงำนมีคุณภำพ แต่ถำ้มีกำรปรับเปล่ียนพนกังำนบ่อยก็จะตอ้งมี
กำรสอนงำนซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมไม่ต่อเน่ืองและท ำงำนไดไ้ม่เตม็ท่ี  

2) เงินทุน (money) หมำยถึงปริมำณเงินทุนในองค์กรส ำหรับกำรบริหำรให้เหมำะสมกับ
ปัจจยักำรผลิต กระบวนกำรผลิต และกำรปฏิบติังำนเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตตำมเป้ำหมำย ซ่ึงแหล่งกูย้มืหลกั 
ๆ ของสหกรณ์กำรเกษตรก็คือ กรมส่งเสริมสหกรณ์กำรเกษตรและธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและ
สหกรณ์กำรเกษตร  
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3) วัตถุดิบ (material) คือกำรจัดกำรวสัดุต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำรผลิต ประกอบด้วยกำรวำง
แผนกำรจัดสรรวตัถุดิบ และจัดหำวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพและเหมำะสมกับกำรผลิต ซ่ึงวตัถุดิบมี
ควำมส ำคญัมำกเพรำะหำกวตัถุดิบท่ีเป็นปัจจยักำรผลิตมีคุณภำพผลผลิตท่ีไดก้็จะมีคุณภำพดว้ย ซ่ึง
หวัขอ้ท่ีน ำมำพิจำรณำ ประกอบดว้ย 

(1) ประเภทขำ้วเปลือกท่ีโรงสีขำ้วซ้ือจำกเกษตรกรจะมีขำ้ว 2 ประเภท คือขำ้วเปลือก
ขำ้วเจำ้และขำ้วเปลือกขำ้วเหนียว 

(2) ลกัษณะขำ้วเปลือกท่ีซ้ือ แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคือขำ้วเปลือกแบบแห้งท่ีมีควำมช้ืน
ไม่เกินร้อยละ 14.5 คือเกษตรกรมีกำรจัดกำรลดควำมช้ืนมำแล้วเบ้ืองต้น และ
ข้ำวเปลือกแบบดิบ ท่ีมีควำมช้ืนมำกกว่ำร้อยละ 14.5 แต่ไม่เกินร้อยละ 40 เป็น
ขำ้วเปลือกท่ีเกษตรกรเก่ียวโดยใช้รถเก่ียวขำ้ว เม่ือเก่ียวเสร็จเกษตรกรก็จะน ำมำขำย
โดยไม่ได้ผ่ำนกำรลดควำมช้ืนมำก่อน โรงสีข้ำวจึงต้องมีกำรลดควำมช้ืนให้กับ
ขำ้วเปลือกแบบดิบก่อนกำรน ำเก็บรักษำ 

(3) ระดบัคุณภำพขำ้วเปลือก คุณภำพขำ้วเปลือกท่ีดีตอ้งเป็นขำ้วท่ีมีควำมช้ืนอยูใ่นระดบั
มำตรฐำน ไม่มีส่ิงเจือปนมำกเกินไป เมล็ดขำ้วไม่ลีบ ถำ้หำกขำ้วเปลือกมีคุณภำพดี
คุณภำพขำ้วสำรท่ีไดก้็จะมีปริมำณขำ้วตน้ในปริมำณมำก และอตัรำกำรแตกหกัก็จะ
นอ้ย ดงันั้นคุณภำพของขำ้วเปลือกจึงมีควำมส ำคญัต่อกำรผลิตอยำ่งมำก 

 4) เคร่ืองจักร (machine) คือเคร่ืองมือส ำหรับกำรปฏิบติังำนเพื่อสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ีวำง
ไว้ให้มีประสิทธิภำพ โดยเคร่ืองจักรหลักท่ีใช้ในกำรสีข้ำวก็จะประกอบด้วย เคร่ืองสีข้ำวท่ีมี
ส่วนประกอบย่อยอีกหลำยอย่ำง และนอกจำกนั้นโรงสีขำ้วบำงแห่งยงัมีเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตท่ี
ท ำให้เกิดควำมรวดเร็วและสะดวกสบำยมำกข้ึน เช่น เคร่ืองอบข้ำวเปลือกและเคร่ืองยิงสี ส ำหรับ
หวัขอ้ท่ีน ำมำพิจำรณำ ประกอบดว้ย 

(1) อำยุของเคร่ืองสีขำ้ว ส ำหรับเคร่ืองจกัรกลนั้นมีระยะเวลำในกำรใช้งำนท่ีมีขอ้จ ำกดั 
เพรำะยิง่เคร่ืองจกัรมีอำยมุำกก็อำจจะมีส่วนท ำใหค้วำมสำมำรถในกำรผลิตลดลง ถำ้
หำกไม่มีกำรดูแลท่ีดี 

(2) ก ำลงักำรผลิตของเคร่ืองสีขำ้ว โรงสีขำ้วท่ีมีเคร่ืองสีขำ้วมีก ำลงักำรผลิตปริมำณมำก 
ควำมสำมำรถในกำรสีขำ้วต่อวนัก็จะสำมำรถท ำไดห้ำกตอ้งกำรผลผลิตในปริมำณ
มำก แต่ถำ้หำกเป็นโรงสีขำ้วท่ีมีก ำลงักำรผลิตน้อยกำรสีขำ้วในปริมำณมำกตอ้งใช้
ระยะเวลำนำนกว่ำ จึงเป็นขอ้จ ำกดัอย่ำงหน่ึงในกำรสีขำ้ว โดยกำรศึกษำน้ีได้แบ่ง
โรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรออกเป็น 3 ขนำดตำมก ำลงักำรผลิต คือขนำดเล็ก 
ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ 
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(3) อุปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีโรงสีข้ำวจดัสรรมำเพื่อใช้ในกำรผลิตเพื่อเพิ่มควำมสะดวก 
รวดเร็ว หรือเพิ่มคุณภำพของผลผลิต ได้แก่ เคร่ืองอบข้ำวท่ีสำมำรถลดควำมช้ืน
ขำ้วเปลือกในปริมำณมำกและใช้ระยะเวลำนอ้ยกวำ่กำรตำกบนลำน และใช้จ  ำนวน
แรงงำนนอ้ย ส ำหรับเคร่ืองดีดสีหรือเคร่ืองยิงเมล็ดขำ้วเสีย เป็นเคร่ืองจกัรท่ีมีเพื่อกำร
แยกเมล็ดขำ้วเสียออกจำกขำ้วสำรเป็นกำรเพิ่มคุณภำพของขำ้วสำร 

  5) วธีิการจัดการ (management) คือระบบกำรจดักำร กำรวำงแผนกำรผลิต เป็นปัจจยัท่ีส ำคญั
ส ำหรับกำรปฏิบติังำนเพื่อบรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้หวัขอ้ท่ีน ำมำพิจำรณำประกอบดว้ย 

(1) วิธีกำรลดควำมช้ืนข้ำวเปลือก มี 2 วิธีหลักคือกำรตำกบนลำนตำกและกำรลด
ควำมช้ืนโดยใชเ้คร่ืองอบขำ้ว  

(2) กำรประสบปัญหำขำ้วเปลือกเส่ือมคุณภำพ กำรเก็บรักษำขำ้วเปลือกหำกขำ้วเปลือก
ไม่ได้รับจัดกำรท่ีดี ไม่มีกำรถ่ำยเทอำกำศจะท ำให้คุณภำพข้ำวเปลือกนั้ นเส่ือม
คุณภำพ เช่นเกิดขำ้วเน่ำ ขำ้วสำรเหลือง เป็นตน้ 

(3) จ ำนวนธุรกิจของโรงสีขำ้วของสหกรณ์ โรงสีขำ้วส่วนใหญ่ไม่ไดมี้ธุรกิจเฉพำะกำรสี
ขำ้วขำยเท่ำนั้น ยงัมีกำรด ำเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร และธุรกิจกำร
แปรรูปล ำไย ซ่ึงข้ึนอยู่กบักำรจดักำรของโรงสีขำ้วว่ำสำมำรถด ำเนินงำนเหล่ำน้ีได้
หรือไม่ 

(4) ระยะกำรตั้ งหินสีข้ำว จำกกำรศึกษำของประสันต์ (2544) ได้กล่ำวว่ำระยะห่ำง
ระหวำ่งลูกหินขดั กบัตะแกรงขดัขำว และระยะห่ำงระหวำ่งลูกหินขดักบัแท่งยำงขดั
ขำวมีผลต่อกำรแตกหักของเมล็ดขำ้ว แต่จำกกำรสัมภำษณ์เจำ้หน้ำท่ีของโรงสีขำ้ว
เก่ียวกบัระยะกำรตั้งหินสีขำ้ว พบวำ่กำรสีขำ้วของโรงสีขำ้วของสหกรณ์ไม่ไดมี้กำร
ตั้งระยะห่ำงของหินสีขำ้วแบบตำยตวั เพรำะวำ่กำรสีขำ้วแต่ละคร้ังตอ้งดูคุณภำพและ
ชนิดของขำ้วเปลือกเป็นหลกั คือก่อนกำรสีขำ้วจะตอ้งมีกำรทดสอบคุณภำพของ
ขำ้วเปลือกโดยกำรหำปริมำณขำ้วตน้วำ่มีสัดส่วนเท่ำไหร่ และจำกนั้นจะประเมินว่ำ
จะโรงสีขำ้วจะสีขำ้วระดบัไหน และตอ้งกำรควำมขำวของขำ้วมำกนอ้ยเพียงใด แลว้
ทดสอบกำรสีโดยกำรปรับระยะหินสีให้เหมำะกบัขำ้วเปลือก แต่ระยะห่ำงระหวำ่ง
หินสีและตะแกรงนั้นผูดู้แลโรงสีขำ้วกล่ำวว่ำ ไม่ทรำบระยะห่ำงท่ีแน่นอน เพรำะ
เป็นกำรตั้งโดยใช้ประสบกำรณ์ในกำรสีข้ำวท่ีผ่ำน คือถ้ำทดลองสีข้ำวแล้วข้ำวมี
อตัรำกำรแตกหกัในปริมำณมำกหมำยควำมระยะห่ำงระหวำ่งตะแกรงกบัลูกหินใกล้
เกินไป กำรสีแต่ละคร้ังจึงต้องมีกำรปรับทุกคร้ัง ดงันั้นจึงกล่ำวได้ว่ำกำรตั้งระยะ
ระหว่ำงหินสีกับตะแกรงมีผลโดยตรงกำรปริมำณและคุณภำพของข้ำวสำรท่ีสี
ออกมำ 
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6) การตลาด (market) กำรสีขำ้วของโรงสีขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรเป็นกำรสีขำ้วตำมค ำ
สั่งซ้ือของลูกค้ำเป็นหลัก และลูกค้ำของโรงสีข้ำวของสหกรณ์ก็คือเกษตรกรท่ีเป็น
สมำชิกสหกรณ์กำรเกษตร ปริมำณท่ีผลิตนั้นจึงไม่สำมำรถระบุไดแ้น่นอน และช่องทำง
กำรตลำดขอโรงสีขำ้วสำมำรถแบ่งออกได ้3 ทำง คือ (1) ลูกคำ้รำยยอ่ยภำยในอ ำเภอและ
อ ำเภอใกลเ้คียง (2) พอ่คำ้รับเหมำ (3) บริษทัหรือร้ำนคำ้ประจ ำ 

 กำรศึกษำในส่วนน้ีไดแ้บ่งโรงสีขำ้วตวัอยำ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีมีประสิทธิภำพในกำร
จดักำรจ ำนวน 10 แห่งและกลุ่มท่ีมีประสิทธิภำพในกำรจดักำรจ ำนวน 5 แห่ง แลว้พิจำรณำลกัษณะ
กำรด ำเนินงำนของโรงสีขำ้วทั้งสองกลุ่มวำ่มีแตกต่ำงกนัอยำ่งไรบำ้ง จำกผลกำรศึกษำในตำรำงท่ี 5.10 
พบวำ่กำรด ำเนินงำนของโรงสีขำ้วทั้งสองกลุ่มไม่มีกำรจดักำรในหวัขอ้ใดท่ีสำมำรถระบุไดช้ดัเจนวำ่มี
ควำมแตกต่ำงกนัระหวำ่งกลุ่มท่ีมีประสิทธิภำพกำรจดักำรเต็มท่ีและกลุ่มท่ีไม่มีประสิทธิภำพ สำเหตุ
เพรำะประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วทั้ง 15 แห่งนั้นมีระดบัประสิทธิภำพท่ีใกลเ้คียงกนัและอยู่
ในระดับสูง กำรจัดกำรของโรงสีข้ำวจึงมีกำรคล้ำยกัน และโรงสีข้ำวสำมำรปรับปรุงเพื่อให้มี
ประสิทธิภำพเตม็ท่ีโดยกำรปรับปรุงกำรใชปั้จจยักำรผลิตใหเ้กิดประโยชน์มำกข้ึน 
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ตารางที่ 5.10 เปรียบเทียบกำรใชปั้จจยักำรผลิตของโรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพกำรจดักำร และไม่มีประสิทธิภำพกำรจดักำร 

รำยกำร 
โรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ โรงสีขำ้วท่ีไม่มีประสิทธิภำพ 

2 3 6 7 8 9 11 12 13 14 1 4 5 10 15 
1) คน (man)                
 (1) ระดบักำรศึกษำของผูดู้แลโรงสีขำ้ว 

- ปริญญำตรีข้ึนไป 
- ปวส. หรือ อนุปริญญำ 
- ปวช. หรือ มธัยมศึกษำตอนปลำย 
- มธัยมศึกษำตอนตน้ 
- ประถมศึกษำ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 (2) ประสบกำรณ์กำรท ำงำนเก่ียวกบัโรงสีขำ้ว 11 15 23 7 5 3 4 8 10 7 3 20 13 15 6 
 (3) กำรเขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมเก่ียวกบัโรงสีขำ้ว                
 (4) กำรปรับเปล่ียนพนกังำนและแรงงำนจำ้ง

บ่อยคร้ัง               
 

2) เงนิทุน (money)                
 กำรกูย้มืเงินเพ่ือใชใ้นธุรกิจของโรงสีขำ้ว  - -   -  -  -  - -  - 

3) วตัถุดบิ (material)                
 (1) ประเภทขำ้วเปลือกท่ีโรงสีขำ้วซ้ือจำกเกษตรกร 

- ขำ้วเปลือกขำ้วเจำ้ 
- ขำ้วเปลือกขำ้วเหนียว 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
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ตารางที่ 5.10 (ต่อ) 

รำยกำร 
โรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ โรงสีขำ้วท่ีไม่มีประสิทธิภำพ 

2 3 6 7 8 9 11 12 13 14 1 4 5 10 15 
 (2) ลกัษณะควำมช้ืนของขำ้วเปลือกท่ีซ้ือ 

- ดิบ 
- แหง้ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 (3) ระดบัคุณภำพขำ้วเปลือก 
- ดี 
- ปำนกลำง 
- ต ่ำ 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

4) เคร่ืองจกัร (machine)                
 (1) อำยขุองเคร่ืองสีขำ้ว 11 16 13 11 17(10) 13 8 9 17 11 11 20(10) 16 20 7 
 (2) ก ำลงักำรผลิตของเคร่ืองสีขำ้ว 40 24 24 40 40 40 12 40 100 200 60 40 40 40 40 
 (3) เคร่ืองจกัรเสริมในกำรผลิต 

- เคร่ืองอบขำ้ว 
- เคร่ืองดีดสีหรือเคร่ืองยงิเมลด็ขำ้วเสีย 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
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ตารางที่ 5.10 (ต่อ) 

รำยกำร 
โรงสีขำ้วท่ีมีประสิทธิภำพ โรงสีขำ้วท่ีไม่มีประสิทธิภำพ 

2 3 6 7 8 9 11 12 13 14 1 4 5 10 15 
5) วธีิการจดัการ (method or management)                
 (1) วธีิกำรลดควำมช้ืนขำ้วเปลือก 

- อบ 
- ตำกบนลำน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 (2) กำรประสบปัญหำขำ้วเปลือกเส่ือมคุณภำพ                
 (3) ธุรกิจของโรงสีขำ้ว 

- สีขำ้ว 
- แปรรูปผลผลติทำงกำรเกษตร 
- รวบรวมผลผลิตทำงกำรเกษตร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 (4) ระยะกำรตั้งหินสีขำ้ว - - - - - - - - - - -  - - - 
6) การตลาด (market)                
 - ลูกคำ้รำยยอ่ยภำยในอ ำเภอและอ ำเภอ

ใกลเ้คียง 
- พอ่คำ้รับเหมำ 
- บริษทัหรือร้ำนคำ้ประจ ำ 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 



 

85 

 สีขำ้วของโรงสีขำ้วสหกรณ์ทั้ง 15 แห่ง มีประสิทธิภำพกำรสีขำ้วอยูใ่นระดบัท่ีสูง และมีโรงสี
ขำ้วจ ำนวน 5 แห่งท่ีมีประสิทธิภำพในกำรสีขำ้วอยำ่งเต็มท่ี ส ำหรับโรงสีขำ้วท่ียงัไม่มีประสิทธิภำพ
เต็มท่ีนั้ นสำมำรถปรับปรุงกำรสีข้ำวให้ได้ปริมำณข้ำวต้นเพิ่มข้ึนเฉล่ียท่ี 30 กิโลกรัมต่อปริมำณ
ขำ้วเปลือก 1,000 กิโลกรัม และส ำหรับกำรศึกษำประสิทธิภำพกำรจดักำรของโรงสีขำ้วนั้น พบว่ำ
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 66.67) แล้วมีกำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรปรับปรุงนั้นโรงสีขำ้วตอ้ง
พยำยำมจดักำรธุรกิจท่ีมีอยู่ให้ได้รำยไดเ้พิ่มข้ึนตำมเป้ำหมำย ส่วนลกัษณะกำรด ำเนินงำนของโรงสี
ขำ้วของสหกรณ์กำรเกษตรส่วนใหญ่จะสีขำ้วแบบไม่เต็มควำมสำมำรถของก ำลงักำรผลิตของเคร่ืองสี
ขำ้ว เน่ืองจำกข้อจ ำกดัทั้งในด้ำนแรงงำน ปริมำณข้ำวเปลือก ขณะเดียวกันข้ำวเปลือกส่วนหน่ึงท่ี
สหกรณ์กำรเกษตรรวบรวมไดจ้ะมีคุณภำพไม่เหมำะสมกบักำรแปรรูป ดำ้นกำรตลำดโรงสีสหกรณ์
ส่วนใหญ่จะสีแปรรูปขำ้วจ ำหน่ำยให้กบัสมำชิกสหกรณ์ และจ ำหน่ำยส่งให้ร้ำนคำ้ในทอ้งถ่ิน บำง
สหกรณ์สีแปรรูปส่งใหก้บับริษทั  


