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บทที ่5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรของเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สํารวจความพึงพอใจของเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน และ 2) นําผลสํารวจมาใชในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ การ

บริหารงาน  และการสงเสริมการเกษตรในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน ใหสอดคลองกับพระราช

กฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ประชากรที่ใชใน

การศึกษา คือ เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในพื้นที่ในจังหวัดแมฮองสอน จํานวนทั้งสิ้น 30 คน และ

ใชแบบสัมภาษณเปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอร ซึ่งผลการศึกษา

สรุปไดดังน้ี 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล 

  ผลการศึกษา พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร ประกอบดวย เพศชาย รอยละ 53.33 มีอายุ

เฉลี่ย 36.27 ป มากกวาคร่ึงเล็กนอย (รอยละ 56.67) มีตําแหนงนักวิชาการสงเสริมการเกษตร

ปฏิบัติการ รองลงมามีตําแหนงนักวิชาการสงเสริมการเกษตรชํานาญการ  มีอายุการทํางานในกรม

สงเสริมการเกษตรเฉลี่ย 10.60 ป มีอายุการทํางานในจังหวัดแมฮองสอน เฉลี่ย 6.67 ป สวนใหญ (รอยละ 

80.00) มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา มีรายไดรวมเฉลี่ย 20,284 บาทตอเดือน เปนรายได

จากเงินเดือนเฉลี่ย 19,493 บาทตอเดือน เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มากกวาคร่ึง (รอยละ 53.33) มี

สถานภาพโสด สวนใหญ (รอยละ 83.33) มีภาระหน้ีสินเงินกูจากสหกรณกรมสงเสริมการเกษตร และ

ธนาคารกรุงไทย โดยเหตุผลในการกูเงินสวนใหญ คือ กูยืมเพื่อการศึกษา รองลงมากูเพื่อซื้อหรือตอ

เติมที่อยูอาศัย 
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  สภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน 

  เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มากกวาคร่ึง (รอยละ 36.67) รับผิดชอบเกษตรกรระหวาง 1,001-

2,000 ครัวเรือน เกือบทั้งหมด (รอยละ 93.33) ใชรถจักรยานยนต เปนพาหนะในการปฏิบัติงานใน

พื้นที่เปาหมาย รองลงมาใชรถยนตเปนพาหนะ มีพื้นที่ปฏิบัติงานเปาหมายอยูหางไกลจากสํานักงาน

เฉลี่ย 77.77 กิโลเมตร ใชระยะเวลาเฉลี่ย 4.20 ชั่วโมง สองในสาม (รอยละ 66.67) มีลักษณะพื้นที่ใน

การปฏิบัติงานทั้งพื้นที่ราบและพื้นที่สูง เกือบทั้งหมด (รอยละ 96.67) มีพื้นที่ปฏิบัติงานที่มีสภาพ

เสนทางคมนาคมเปนถนนลูกรังและมีการขามลําธาร เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรทั้งหมดมีบุคคล

เปาหมายเปนชาวไทยภูเขาเผากะเหร่ียง รองลงมาเปนคนไทยพื้นเมือง  

  ลักษณะที่พักอาศัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน (รอยละ 63.33) เปนบานพักสวัสดิการของกรมสงเสริม

การเกษตร สวนใหญมีไฟฟา (รอยละ 93.33) นํ้าประปา (รอยละ 83.33)   และมีสัญญาณ

โทรศัพทเคลื่อนที่  (รอยละ 66.67) แตมีระบบอินเตอรเน็ตไมถึงคร่ึงหน่ึง  เชนเดียวกับพื้นที่ปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรสวนใหญ มีระบบโทรศัพทสาธารณะ (รอยละ 96.67) มีสัญญาณ

โทรศัพทเคลื่อนที่ (รอยละ 96.67) มีไฟฟา (รอยละ 86.67) และมีระบบนํ้าประปา (รอยละ 76.67)      

ไมครบทุกหมูบาน   นอกจากน้ีพื้นที่กวาหน่ึงในสาม (รอยละ 36.37) ทุกหมูบานไมมีระบบ

อินเตอรเน็ต 

  ผลการสัมภาษณ เกษตรกรกลุมเปาหมายที่รับผิดชอบของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรใน

จังหวัดแมฮองสอน สวนใหญเปนกลุมชนเผาประชากรกลุมเปาหมายทั้งหมด มีพื้นที่ปฏิบัติงานที่

รับผิดชอบสวนใหญเปนพื้นที่สูง มีระยะทางไกลการคมนาคมไมสะดวกตอการปฏิบัติงาน สิ่งอํานวย

ความสะดวกแกเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจังหวัดแมฮองสอนยังไมดีเทาที่ควรตองการพาหนะที่

เหมาะสมกับพื้นที่ เชนรถยนตขับเคลื่อน 4 ลอเพื่อเขาพื้นที่ไดสะดวก สวนดานที่พักอาศัยน้ันในตัว

อําเภอน้ันไมมีปญหาและบางพื้นที่อยางอําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน ที่เปนพื้นที่เขาไป

ปฏิบัติงานยังไมมีไฟฟาเขาถึง เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรก็ไมสามารถใชสื่อในการนําเสนอหรือให

ความกับเกษตรกรได การรับขาวสารสวนใหญมาจากหนังสือราชการ และใชการติดตอทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิคส (Email) และทางโทรศัพท แตระบบอินเตอรเน็ตมีปญหาเร่ืองไฟฟาดับบอย สัญญาณ

อินเตอรเน็ตชาทําใหการรับขาวสารไมตอเน่ืองและไดรับขาวสารลาชา การติดตอสื่อสารกับเพื่อน

รวมงานตางอําเภอหรือตางหนวยงานเปนการติดตอประสานงานและปรึกษากันในเร่ืองงาน  

  ผลจากการศึกษา สภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน

สอดคลองกับลักษณะทั่วไปของจังหวัดแมฮองสอน ที่มีประชากร 2 กลุม คือ คนไทยเชื้อสายไทยใหญ

หรือคนไต และชาวไทยภูเขา หรือกลุมชาติพันธ ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการสงเสริมเกษตร ลักษณะ



 

86 

พื้นที่สวนใหญของจังหวัดแมฮองสอนเปนทิวเขาสลับซับซอน ถนนมีลักษณะคดเคี้ยวลาดชันไปตาม

แนวเขา ทําใหพื้นที่หางไกลระบบสาธารณูปโภคยังไมมีความพรอมซึ่งมีผลกระทบตอเดินทาง การ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการติดตอสื่อสารระหวางเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรประจําอําเภอกับหนวยงาน

อ่ืนลาชา ทําใหผลการปฏิบัติออกมาไมดีเทาที่ควร  

 

  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตร 

  ผลการศึกษา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตร

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.20) เมื่อพิจารณาแยกประเด็นความพึงพอใจใน 8 

ดาน พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับ

มาก ในดานความสัมพันธระหวางบุคคล (คะแนนเฉลี่ย 3.77)  และดานความมั่นคงในงาน (คะแนน

เฉลี่ย 3.41) ในขณะที่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับปานกลาง ในดาน

ลักษณะงาน (คะแนนเฉลี่ย 3.37) ดานการบังคับบัญชา (คะแนนเฉลี่ย 3.24) ดานสภาพแวดลอมใน

สถานที่ทํางาน (คะแนนเฉลี่ย 3.15)  ดานสวัสดิการและคาตอบแทน (คะแนนเฉลี่ย 3.02) ดานการ

รักษาดุลยภาพระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว (คะแนนเฉลี่ย 2.81) และดานความกาวหนา 

(คะแนนเฉลี่ย 2.80) ตามลําดับ  

  ผลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกความพึงพอใจของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในการ

ปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน ในประเด็นดังตอไปน้ี 

  ลักษณะงานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจังหวัดแมฮองสอนมีความพึงพอใจในลักษณะ

งานสงเสริมการเกษตรที่ไดรับมอบหมาย พอประมาณ ลักษณะของงานมีความเหมาะสมสอดคลอง

กับตําแหนงหนาที่และความรูความสามารถ ปจจุบันงานหลักของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรคือการ

รับขึ้นทะเบียน และการรายงานขอมูลสวนงานดานการสงเสริม อบรม ใหความรูลดนอยลง ทําให

เจาหนาที่มีโอกาสในการแสดงความรูความสามารถลดลง งานสวนใหญที่จะไปรวมอยูที่เจาหนาที่

สงเสริมเกษตรประจําอําเภอ เน่ืองจากบุคลากรมีจํานวนนอย 

  เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจังหวัดแมฮองสอนมีความพึงพอใจพอประมาณเพราะหนวยงาน

ตนสังกัดเปดโอกาสใหเจาหนาที่สงเสริมเกษตร ทุกอําเภอ ในจังหวัดแมฮองสอน ไดแสดงความรู

ความสามารถ เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานโดยการนําเสนอ

ผลงานการประกวดของกรมสงเสริมในเร่ืองตางๆ เชน การประกวดเกษตรตําบลดีเดน ประกวด

เกษตรกรดีเดนในพื้นที่รับผิดชอบ การประกวดกลุมวิสาหกิจชุมชนดีเดนในพื้นที่รับผิดชอบ เปนตน

การประกวดเปนสวนหน่ึงของนโยบายของกรมสงเสริมการเกษตรที่สนับสนุนในการเลื่อนตําแหนง
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หนาที่การงานโดยการนําเสนอผลงงานที่โดดเดน การเลื่อนตําแหนงในสายงานเกษตรตําบลน้ันเลื่อน

ไปตามอายุการทํางาน  แตในการเลื่อนตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นน้ัน ยังมีความไมชัดเจนในการ

คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับในตําแหนงที่สูงขึ้นไปเชน ตําแหนงเกษตรอําเภอ ตําแหนงหัวหนากลุม

ฝาย  

  การบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชามีแนวทางการมอบหมายงานในเร่ืองที่แตคนถนัด มีการ

ประเมินผลงานตามผลงานและตัวชี้วัด ตามงานที่ไดรับมอบหมาย ผูบังคับบัญชาดูแลความเปนอยูของ

ผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสใหปรึกษาปญหาหรือแสดงความคิดเห็นในการแกไขปญหาอยาง

เต็มที่ 

  ความสัมพันธระหวางบุคคลความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานมีความสามัคคี สามารถพูดคุย

ขอความชวยเหลือหรือขอคําปรึกษาปญหาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัวกับเพื่อนรวมงานบางเร่ืองได  

  สิ่งแวดลอมในที่ทํางานในชวงฤดูรอนที่อากาศจะรอนมาก สวนเร่ืองวัสดุอุปกรณสํานักงานยัง

ไมเหมาะสมกับการทํางาน เชน คอมพิวเตอรเกา  อุปกรณในการทํางานสวนใหญจะมีอายุการใชงาน

นาน  ระบบอินเตอรเน็ตชา ทําใหการทํางาน และสื่อสารของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรน้ันไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร  

  ดานสวัสดิการและคาตอบแทน คาตอบแทนเปนไปตามระบบ การทํางานสวนใหญเปนพื้นที่

สูงควรจะมีคาตอบแทนที่สูงกวาพื้นที่ราบ หรือมีการเพิ่มคาครองชีพเน่ืองจากระยะทางและการเดิน

ทางไกล ควรจะมีคาเสี่ยงภัยหรือคาเบี้ยกันดารเพื่อนเปนขวัญและกําลังใจแกเจาหนาที่ ระบบการ

จายเงินบางคร้ังลาชา ควรจะพิจารณาใหมีความเหมาะสมกับสภาพการทํางานของเจาหนาที่มากขึ้น มี

ความเหมาะสมของระบบการจัดสวัสดิการตางๆ และการใหความชวยเหลือเมื่อไดรับอุบัติเหตุ 

  ความมั่นคงในตําแหนงเจาหนาที่สง เสริมการเกษตรมีความมั่นคง เพียงพอที่จะเปน

หลักประกันใหกับครอบครัวไดพอประมาณ  การทํางานที่มีความเสี่ยงในพื้นที่มีเฉพาะเร่ืองการ

เดินทางที่เปนพื้นที่หางไกล หากเปนชวงฤดูฝนจะเขาพื้นที่ยากลําบาก อาจจะทําใหเกิดอุบัติเหตุจาก

การเดินทางได และมีความเสี่ยงในเร่ืองขอกฎหมายและการถูกรองเรียนจากเกษตรกรไดถาเจาหนาที่

ทํางานผิดพลาด 

  การปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินชีวิตและไมมีผลกระทบตอ

ครอบครัว มีเวลาในการปฏิบัติงาน เวลาสวนตัว เวลาสําหรับครอบครัวและสังคมไดรับการจัดสรร

อยางเหมาะสม 
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  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรกร 

  ผลการศึกษา ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรของเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน 7 ดาน คือ 1) ปญหาการคมนาคม 2) ปญหาการสื่อสาร 3) ปญหา

ดานงบประมาณการดําเนินการ 4) ปญหาดานลักษณะทางกายภาพ 5) ปญหาดานความรวมมือกับ

หนวยงานอ่ืน 6) ปญหาดานการบริหาร และ 7) ปญหาดานสุขภาพ  พบวา  

  เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรโดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.34) เมื่อพิจารณาแยกประเด็นปญหาและอุปสรรคทั้ง 7 

ดาน พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตร

ระดับมาก ในดานลักษณะทางกายภาพ (คะแนนเฉลี่ย 3.96) ดานการคมนาคม (คะแนนเฉลี่ย 3.45) 

และดานการสื่อสาร (คะแนนเฉลี่ย 3.44) ในขณะที่เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหาและอุปสรรค

ระดับปานกลาง ดานงบประมาณการดําเนินการ (คะแนนเฉลี่ย 3.38) ดานความรวมมือกับหนวยงาน

อ่ืน (คะแนนเฉลี่ย 2.93) ดานการบริหาร (คะแนนเฉลี่ย 2.81) และดานสุขภาพ (คะแนนเฉลี่ย 2.80)  

ตามลําดับ  

  เมื่อพิจารณาระดับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรของเจาหนาที่

สงเสริมการเกษตร แยกตามรายละเอียดทั้ง 7 ดาน พบวา   

  

  ปญหาดานการคมนาคม 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานการคมนาคมระดับ

มาก (คะแนนเฉลี่ย 3.45) ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดปญหา พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมี

ปญหาระดับมาก ในประเด็นความเสี่ยงในการเดินทางไปในพื้นที่เปาหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.90) และ

สภาพถนนในการเดินทางไปในพื้นที่เปาหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.70) ในขณะที่เจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรมีปญหาระดับปานกลาง ในประเด็นความพรอมใชงานของพาหนะในการเดินทางไปใน

พื้นที่เปาหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.00) และความเพียงพอของพาหนะในการเดินทางไปในพื้นที่เปาหมาย 

(คะแนนเฉลี่ย 2.83) ตามลําดับ  

  ผลจากการสัมภาษณพบวา การคมนาคมในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอนน้ันมีปญหาในเร่ืองถนน

ซึ่งสวนใหญเปนถนนลูกรัง ไมสะดวกในการดินทาง ยิ่งในฤดูฝนน้ัน ทําใหลื่นและเปนอันตรายอยาง

มาก เสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุ  อีกทั้งจะเกี่ยวกับสภาพพื้นที่ของพื้นที่จังหวัดแมฮองสอนที่เปนพื้นที่สูง 

และวิถีชีวิตของชนเผาที่ต้ังหมูบานในปา ระยะทางจากอําเภอไปยังพื้นที่ปฏิบัติงาน บางพื้นที่เดิน
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ทางไกลมากวา 50 กิโลเมตร ตองใชเวลาหลายชั่วโมงกวาจะถึงพื้นที่ปฏิบัติงานทําใหเสียเวลาในการ

ทํางาน อีกทั้งไมมีทางรถจึงตองใชวิธีการเดินเพื่อไปสูพื้นที่เปาหมาย ทําใหการคมนาคมเปนปญหา

มากที่สุดแนวทางในการแกปญหาคือ ควรจะมีรถของสํานักงานที่พรอมจะเขาถึงพื้นที่ได หรือบูรณา

การโดยการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนเชน หนวยงานทองถิ่น เทศบาล หรือองคการ

บริหารสวนตําบล 

 

  ปญหาดานการสื่อสาร 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานการสื่อสารระดับมาก  

(คะแนนเฉลี่ย 3.44) ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดปญหา พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหา

ระดับมาก ในดานภาษาในการติดตอสื่อสารกับเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.73) สิ่ง

อํานวยความสะดวกในการใชสื่อสงเสริมการเกษตร เชน ไฟฟา (คะแนนเฉลี่ย 3.57) และการ

ติดตอสื่อสารกับเกษตรกรแบบเรงดวน เชน  การติดตอทางโทรศัพทหรือโทรศัพทเคลื่อนที่        

(คะแนนเฉลี่ย 3.47) ในขณะที่เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหาระดับปานกลาง ในประเด็น

ความสามารถในการอานภาษาไทยของเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.40) ความสามารถ

ในการฟงภาษาไทยของเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.30) และความสามารถในการใช

สื่อในการสงเสริมการเกษตร (คะแนนเฉลี่ย 3.17) ตามลําดับ  

  ผลจากการสัมภาษณพบวา พื้นที่อําเภอน้ันเปนพื้นที่ในหุบเขาทําใหในบางพื้นที่ไมมีสัญญาณ

โทรศัพท ทําใหการติดตอสื่อสารกับทางเกษตรกรในการติดตอเรงดวนน้ันเปนไปอยางยากลําบาก 

ตองใชการเขาพื้นที่ถึงจะสามารถติดตอสื่อสารกับเกษตรกรไดทําใหเสียเวลาและเสียคาใชจายในการ

เดินทาง ซึ่งการแกไขที่สามารถทําไดคือ การประสานกับทางผูนําในพื้นที่เพื่อฝากประกาศหรือแจง

ขอมูลดานการเกษตรกับเกษตรกร  สวนการสื่อสารกับเกษตรกรน้ันซึ่งประชากรสวนใหญเปนชนเผา

ซึ่งมีภาษาถิ่นของตนเอง  แตละชนเผามีความแตกตางกันทําใหเกษตรกรยังไมเขาใจในสิ่งที่เจาหนาที่

สงเสริมการเกษตรพูดหรือการใหความรู จึงจําเปนตองอาศัยผูนําในชุมชนในการชวยแปลภาษาถิ่นให

เกษตรกรเขาในสิ่งที่เจาหนาที่ใหความรู  ในดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการใชสื่อในการสงเสริม

การเกษตรน้ันเปนปญหาหามากเน่ืองจากเกี่ยวกับดานไฟฟา การคมนาคม เพราะสื่อสงเสริมใน

บางอยางตองใชไฟฟา บางอยางน้ันมีขนาดกลางถึงใหญ ทําใหการขนไมสะดวกจึงไมสามารถใชสื่อ

ในการสงเสริมการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  ปญหาดานงบประมาณการดําเนินการ 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานงบประมาณการ

ดําเนินการระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.38) ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดปญหา พบวา เจาหนาที่

สงเสริมการเกษตรมีปญหาระดับมาก ในดานงบประมาณที่ไดรับไมตรงกับความตองการของ

เกษตรกรในพื้นที่ (คะแนนเฉลี่ย 3.57) ในขณะที่เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหาระดับปานกลาง 

ในประเด็นความเพียงพอของงบประมาณในการสงเสริมการเกษตรที่ไดรับจากกรมสงเสริมการเกษตร 

(คะแนนเฉลี่ย 3.37) และความเพียงพอของงบประมาณในการสงเสริมการเกษตรที่ไดรับจาก อปท. 

(คะแนนเฉลี่ย 3.20) ตามลําดับ  

  ผลจากการสัมภาษณพบวา งบประมาณมาลาชา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจึงใชงบประมาณ

อยางเรงรีบ ทําใหไมตรงกับวัตถุประสงคของกับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมาในแตละคร้ัง 

บางคร้ังงบประมาณมาในชวงฤดูฝนการทําโครงการในพื้นที่ที่หางไกลหรือพื้นที่สูงทําไดยาก และ 

รวมถึงงบประมาณที่ไดรับมานอยตองใชอยางจํากัด ไมเพียงพอตอการดําเนินงานของเจาหนาที่ ทํา

ใหผลการปฏิบัติมักจะไมมีประสิทธิภาพ การแกไขปญหาไมสามารถทําไดเน่ืองจากขึ้นอยูกับทางกรม

หรือระดับกระทรวงในการจัดสรรงบประมาณ 

 

  ปญหาดานลักษณะทางกายภาพ 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานลักษณะทางกายภาพ

ระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.96) ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดปญหา พบวา เจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรมีปญหาระดับมาก ในประเด็นความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ (คะแนนเฉลี่ย 4.10) 

ความทุรกันดารของสภาพภูมิประเทศ (คะแนนเฉลี่ย 4.00) และพื้นที่ในการสงเสริมการเกษตรมีความ

เสี่ยงตอการติดเชื้อโรคคิดตอ เชน ไขเลือดออก ไขมาลาเลีย ฯลฯ (คะแนนเฉลี่ย 3.77) ตามลําดับ 

(ตารางที่ 4.21) 

  ผลจากการสัมภาษณพบวา ลักษณะพื้นที่เปนพื้นที่ราบและมีพื้นที่สูง พื้นที่เปนหุบเขา ความ

ทุรกันดาร ทําใหการเดินทางลําบาก และในพื้นที่ในบางพื้นที่เขาลําบาก บางพื้นที่ไมสามารถใช

รถจักรยานยนตเขาไปได ตองเดินเทาเขาไปจึงจะสามารถเขาถึงพื้นที่ปฏิบัติงานได การทํางานจึง

ยากลําบาก มีปญหาในฤดูฝนเปนสวนใหญเพราะสภาพพื้นที่น้ันเปนพื้นที่ปาจึงมีทั้งเร่ืองโรคตางๆ 

การเดินทาง ความเสี่ยงในเร่ืองนํ้าปาไหลหลาก ทําใหเปนขอจํากัดในการสงเสริมการเกษตรในพื้นที่

ลักษณะที่เปนพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน อีกทั้งอยูติดแนวชายแดนทําใหอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองโรค

ระบาดที่มากับแมลงและสัตว และอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองกองกําลังตางชาติที่ติดกับชายแดนแต
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ประเด็นน้ีเปนปญหาที่นอยมากถึงไมมี  การสงเสริมการเกษตรในพื้นที่เหลาน้ีจึงไมประสบผลสําเร็จ

เทาที่ควร 

 

  ปญหาดานความรวมมือกับหนวยงานอื่น 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานความรวมมือกับ

หนวยงานอ่ืน ๆ ระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 2.93)  

  ผลจากการสัมภาษณพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรไมมีปญหาเร่ืองการปฏิบัติงานรวมกับ

หนวยงานอ่ืน ๆ ในพื้นที่ 

 

  ปญหาดานการบริหาร 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานการบริหารระดับปาน

กลาง (คะแนนเฉลี่ย 2.81) ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดปญหา พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมี

ปญหาระดับมาก ในประเด็นนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลงมีผลตอการปฏิบัติงานพื้นที่ (คะแนน

เฉลี่ย 3.73)  ในขณะที่เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหาระดับปานกลาง ในประเด็นนโยบายของ

ผูบริหารระดับอําเภอขัดกับการปฏิบัติงานในพื้นที่ (คะแนนเฉลี่ย 2.67) และเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรมีปญหาระดับนอย ในประเด็นการขัดแยงกับผูบริหาร (คะแนนเฉลี่ย 2.03) ตามลําดับ  

  ผลจากการสัมภาษณพบวา การบริหารงานของผูบริหารระดับอําเภอและระดับผูบริหารระดับ

จังหวัดไมมีปญหา เพราะผูบริหารเขาใจระบบและกระบวนการทํางานในพื้นที่ทําใหการปฏิบัติงาน

เปนไปอยางเรียบรอย    

 

  ปญหาดานสุขภาพ 

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคดานสุขภาพระดับปาน

กลาง (คะแนนเฉลี่ย 2.80) ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดปญหา พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมี

ปญหาระดับปานกลาง ในดานสุขภาพจิต คือ ความเหงา การคิดถึงบานคิดถึงครอบครัว (คะแนนเฉลี่ย 

2.97) และปญหาสุขภาพรางกายที่ไมแข็งแรงสมบูรณพอที่จะปฏิบัติงานในพื้นที่เปาหมาย (คะแนน

เฉลี่ย 2.63)   

 ผลจากการสัมภาษณพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรแตละอําเภอในจังหวัดแมฮองสอน ไม

มีปญหาดานสุขภาพที่มีผลกระทบตอการทํางาน 
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  ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ   

  ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร ไมมีขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ในการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

 

อภิปรายผล 

 

  การวิจัยเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรของเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน  มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความพึงพอใจของเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน และนําผลสํารวจมาใชในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ การ

บริหารงาน  และการสงเสริมการเกษตรในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน ใหสอดคลองกับพระราช

กฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ซึ่งผลจากการศึกษาคร้ัง

น้ีสามารถนํามาอภิปรายไดดังน้ี 

 

  สภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน 
 
  สภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในจังหวัดแมฮองสอน จากการศึกษา

พบวาสภาพพื้นที่การปฏิบัติงานเปนพื้นที่ราบและพื้นที่สูงสลับกัน ดานการคมนาคมในพื้นที่

ปฏิบัติงานยังเดินทางยากลําบากและใชเวลาในการเดินทางนาน เน่ืองจากพื้นที่เปาหมายอยูไกลจาก

สํานักงานซึ่งจากการศึกษาน้ีพบวาระยะไกลสุดคือ 150 กิโลเมตร การคมนาคมในการปฏิบัติงานพื้นที่

ตองใชพาหนะในรูปแบบที่แตกตางกันไปเน่ืองจากสภาพพื้นที่ มีทั้งการใชรถจักรยายนต รถยนต เรือ 

และการเดิน สวนของบุคคลเปาหมายหรือเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรที่เปนชนเผา ซึ่งสวนใหญ

จะเปนกะเหร่ียง ชนพื้นเมือง และมีชนเผาตางๆ ตามลําดับ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรไดแก นํ้าประปา ไฟฟา โทรศัพทสาธารณะ อินเตอรเน็ตและสัญญาณ

โทรศัพทยังมีไมครบทุกพื้นที่  จํานวนเกษตรกรที่รับผิดชอบสวนใหญรับผิดชอบเกษตรกรมากกวา 

1,000 ครัวเรือนซึ่งเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 1 คนตองรับผิดชอบเกษตรกรมากกวา 1,000 

ครัวเรือนทําใหการทํางานมีความลาชาหรือภาระหนักกวาแนวทางที่หนวยงานไดจัดต้ังขึ้น กรม

สงเสริมการเกษตร (2553) กลาววา การจัดอัตรากําลัง ใหเพิ่มอัตรากําลังหลายระดับทั่วประเทศ

โดยเฉพาะระดับอําเภอ โดยกําหนดใหเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 1 คนตอเกษตรกร 1,000 

ครอบครัวโดยเรียกเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรประจําตําบลวาเกษตรตําบล  
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  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตร 

 

  ผลการศึกษา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตร

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.20) เมื่อพิจารณาแยกประเด็นความพึงพอใจใน 8 

ดาน พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับ

มาก ในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และดานความมั่นคงในงาน เน่ืองดวยเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรในจังหวัดแมฮองสอนมีจํานวนนอยการปฏิบัติงานในพื้นที่ที่มีความยากลําบากตองมีการ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทํางานเปนทีมทําให เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในอําเภอเดียวกันจะมี

ความสัมพันธที่ดี  แมกระทั้งในตางอําเภอก็มีความสนิทสนมกันเพราะเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรทั้ง

จังหวัดแมฮองสอนมีจํานวนนอยตองคอยปรึกษาหารือกันในเร่ืองการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนแนว

ทางการปฏิบัติงาน การแกไขปญหา เปนตนทําใหมีความคุนเคยกัน ความมั่นคงในงานน้ันสวนใหญ

เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรไดรับการบรรจุเปนขาราชการพลเรือนสามัญจึงทําใหมีความมั่นคงใน

งานสูง แตยังมีความเสี่ยงในขอกฎระเบียบที่อาจทําใหตองออกจากราชการ ในขณะที่มีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับปานกลาง ในดานลักษณะงาน ดานการบังคับบัญชา  ดาน

สภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน  ดานสวัสดิการและคาตอบแทน  ดานการรักษาดุลยภาพระหวางชีวิต

การทํางานและชีวิตสวนตัว และดานความกาวหนา ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ      โสพิศ  

ปญญาบุตร (2535) ไดศึกษาเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของเกษตรตําบลในพื้นที่

ชลประทานและพื้นที่อาศัยนํ้าฝน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏวาเกษตรตําบลทั้งสองกลุมมีขวัญ

กําลังใจอยูในระดับที่แตกตางกันในเร่ืองผูบังคับบัญชา ความมั่นคงปลอดภัย ลักษณะของเกษตรกร

และลักษณะภูมิประเทศและทั้งสองกลุมมีขวัญกําลังใจอยูในระดับที่เหมือนกัน 2 ระดับคือระดับดีใน

เร่ืองเพื่อนรวมงาน ความพอใจในงาน ศักด์ิศรีอาชีพ  สุขภาพของผูปฏิบัติงาน ลักษณะครอบครัว 

(ด้ังเดิม) และหนวยงานอ่ืน และระดับพอใชในเร่ืองสภาพการทํางาน โอกาสกาวหนา สวัสดิการ ความ

พอเพียงในรายได  การเมือง 

 

  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรกร 

  จากการศึกษาพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

สงเสริมการเกษตรโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.34) เมื่อพิจารณาแยกประเด็น

ปญหาและอุปสรรคทั้ง 7 ดาน พบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีปญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับมาก ในดานลักษณะทางกายภาพ ดานการคมนาคม และดานการ
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สื่อสาร เน่ืองจากสภาพพื้นที่การปฏิบัติงานเปนพื้นที่ราบและพื้นที่สูงสลับกัน ดานการคมนาคมใน

พื้นที่ปฏิบัติงานยังเดินทางยากลําบากและใชเวลาในการเดินทางนาน เน่ืองจากพื้นที่เปาหมายอยูไกล

จากสํานักงานซึ่งจากการศึกษาน้ีพบวาระยะไกลสุดคือ 150 กิโลเมตร ทําใหมีความเสี่ยงในการ

เดินทางในชวงฤดูฝนเน่ืองจากถนนสวนใหญเปนถนนลูกรัง  ทําใหในฤดูฝนถนนลื่นทําใหเกิด

อันตรายกับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรได การคมนาคมในการปฏิบัติงานพื้นที่ตองใชพาหนะใน

รูปแบบที่แตกตางกันไปเน่ืองจากสภาพพื้นที่ มีทั้งการใชรถจักรยายนต รถยนต เรือ และการเดิน สวน

ของบุคคลเปาหมายหรือเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรที่เปนชนเผา ซึ่งสวนใหญจะเปนกะเหร่ียง

และชนพื้นเมือง และมีชนเผาตาง ๆ ทําใหเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหาในการสื่อสารกับ

เกษตรกรตองใชผูนําในหมูบานเปนลามหรือแปลความหมายใหกับเกษตรกรอีกคร้ังทําใหความหมาย

อาจคลาดเคลื่อนได สิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรไดแก ไฟฟา โทรศัพท

สาธารณะและสัญญาณโทรศัพทซึ่งในปจจุบันสิ่งอํานวยความสะดวกเหลาน้ีมีความจําเปนในการ

สงเสริมการเกษตรเพราะจําเปนในการติดตอสื่อสาร การใชสื่อสงเสริมการเกษตร ซึ่งสอดคลองกับ

ปญญา  หิรัญรัศมี (2529) กลาววาปญหาที่ทําใหการดําเนินงานสงเสริมการเกษตรยังไมประสบ

ความสําเร็จเทาที่ควรไดแก  ปญหาสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ปญหาจากเกษตรกรเอง เกษตรกร

ไทยมีการศึกษาตํ่า ปญหาจากสื่อที่ใชในการสงเสริม การใชสื่อในการสงเสริมการเกษตรมีมากมาย

ปญหาที่พบจากสื่อที่ใชอยางเชนสื่อสิ่งพิมพ เกษตรกรเปนจํานวนมากมีการศึกษาตํ่า อานหนังสือไม

ออก เรียกวาลืมหนังสือไปแลวทั้งๆ ที่เคยจบประถมศึกษาปที่ 4 หรือตํ่ากวาน้ัน ดังน้ันสื่อที่ใชดาน

สิ่งพิมพจึงมีปญหา นอกจากน้ันสื่อทางดานวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน ถึงแมจะใชอยาง

กวางขวางและเปนประโยชนมาก เพราะเกษตรกรไดเห็นทั้งภาพและไดยินทั้งเน้ือหาสาระแตปญหา

อยูที่วาเกษตรกรสนใจรายการที่ออกแคไหน และจากการศึกษาเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีปญหา

และอุปสรรคระดับปานกลาง ดานงบประมาณการดําเนินการ  ดานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ดาน

การบริหาร และดานสุขภาพ ตามลําดับ ปญหาดานการดําเนินการน้ันขึ้นอยูกับนโยบายของภาครัฐทํา

ใหเปนปญหาที่อยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับดานความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน การบริหารงาน 

น้ันปญหาเหลาน้ีขึ้นอยูกับความสัมพันธระหวางตัวบุคคลทําใหปญหาในระดับการปฏิบัติงานนอย 

สวนในดานสุขภาพเจาหนาที่สวนใหญน้ันไมมีปญหาเร่ืองสุขภาพ แตมีปญหาที่สอดคลองกับสภาพ

กับการคมนาคม สภาพทั่วไปของพื้นที่ ที่ตองเสี่ยงในการเดินทาง ในสวนอ่ืนไมปญหา 
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ปจจัยท่ีมีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร 

 จากทฤษฎีปจจัยคูหรือทฤษฎีสองปจจัย (Two-Factor Theory)ของเฮอรซเบอรก ไดกลาววา

ปจจัยที่กอใหเกิดความพึงพอใจในงาน (Job Satisfiers) น้ันจะสัมพันธลักษณะในเน้ืองาน โดยเฮอรซ

เบอรกเรียกปจจัยน้ีวา ปจจัยจูงใจ (Motivators) สวนปจจัยที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจในงาน (Job 

dissatisfies) น้ันจะเกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่อยูนอกเน้ืองาน ซึ่งเฮอรซเบอรก เรียกปจจัยน้ีวา ปจจัย

สุขอนามัย หรือปจจัยเพื่อการคงอยู (Maintenance factors) จากการศึกษาในคร้ังน้ีทั้งในเชิงปริมาณ

และการสัมภาษณเชิงลึกพบวาปจจัยที่กอใหเกิดความพึงพอใจในงาน (Job Satisfiers) หรือปจจัยน้ีวา 

ปจจัยจูงใจ (Motivators) ในภาพรวมอยูในระดับปานกลางซึ่งไดแก ดานลักษณะงาน (คะแนนเฉลี่ย 

3.37) ดานการรักษาดุลยภาพระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว (คะแนนเฉลี่ย 2.81) และ ดาน

ความกาวหนา  (คะแนนเฉลี่ย 2.80) ซึ่งมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับปาน

กลาง ซึ่งปจจัยที่กลาวมาขางตนน้ันมีคะแนนเฉลี่ยและจากการสัมภาษณเชิงลึกความพึงพอใจอยูใน

ระดับที่ตํ่า หากดูในระดับประเด็นยอยจะพบอีกวาในแตละดานจะมีระดับความพึงพอใจนอย โดยอีก

ปจจัยที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจในงาน (Job dissatisfies) น้ันจะเกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่อยูนอก

เน้ืองาน ซึ่งเฮอรซเบอรก เรียกปจจัยน้ีวา ปจจัยสุขอนามัย หรือปจจัยเพื่อการคงอยู ซึ่งจากการศึกษา

คร้ังน้ีทั้งในเชิงปริมาณและการสัมภาษณเชิงลึกระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

ซึ่งไดแก ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (คะแนนเฉลี่ย 3.77)  ดานความมั่นคงในงาน (คะแนนเฉลี่ย 

3.41) ซึ่งเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรระดับมาก 

สวนดานลักษณะงาน  (คะแนนเฉลี่ย 3.37) ดานการบังคับบัญชา  (คะแนนเฉลี่ย  3.24) ดาน

สภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน (คะแนนเฉลี่ย3.15) ดานสวัสดิการและคาตอบแทน (คะแนนเฉลี่ย 

3.02) ดานการรักษาดุลยภาพระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว (คะแนนเฉลี่ย 2.81) และดาน

ความกาวหนา (คะแนนเฉลี่ย 2.80) เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

สงเสริมการเกษตรระดับปานกลาง   
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 

  จากการผลการวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยขอเสนอแนะขอคิดเห็นบางประการ  ซึ่งจะเปนประโยชนตอ

การสงเสริมการเกษตรในจังหวัดแมฮองสอนพื้นที่ที่มีลักษณะใกลเคียงกับพื้นที่งานวิจัย เพื่อใหการ

สงเสริมการเกษตรในพื้นที่เหลาน้ันมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  อีกทั้งพัฒนาเกษตรกรใหมีความ

เข็มแข็ง ทันตอเทคโนโลยีโดยพัฒนาตามวิถีชีวิต  ขนบธรรมเนียม และสอดคลองกับพื้นที่ 

1. กรมสงเสริมการเกษตรควรมีการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกแกเจาหนาที่สงเสริม

การเกษตรหรือสํานักงานเกษตรอําเภอ เชน รถยนตขับเคลื่อนสี่ลอ เพื่อความสะดวกในการ

เขาพื้นที่ๆยากลําบาก การสนับสนุนคอมพิวเตอรที่มีคุณภาพและใหมใหสอดคลองกับ

นโยบายการทํางาน 

2. กรมสงเสริมการเกษตรควรมีการศึกษาดานคาตอบแทนเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร(เบี้ย

เลี้ยง)ในพื้นที่สูงกับพื้นที่ราบ ซึ่งการเดินทางในพื้นที่ของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรตองมี

คาใชจายในการเดินทางเพราะเมื่อเขาในพื้นที่คาใชจายในดานตาง ๆ ก็จะสูงขึ้นยกตัวอยาง

เชน คานํ้ามันเชื้อเพลิงนํ้ามันพื้นราบราคาลิตรละ 36 บาท แตเมื่อเขาในพื้นที่น้ันนํ้ามันลิตร

ละ 45-50 บาทเปนตน ควรมีการทบทวนเพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในพื้นที่ 

3. ควรมีการบรรจุใหพนักงานราชการที่ปฏิบัติงานในพื้นที่อยูแลวและเปนคนในพื้นที่เปน

ขาราชการประจําเพื่อการสงเสริมการเกษตรมีความตอเน่ือง  

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ศึกษาความสําเร็จหรือปจจัยที่มีผลตอการใชระบบสงเสริมการเกษตร(MRCF) ในพื้นที่ตาม

แนวชายแดนหรือพื้นที่เสี่ยง 

2. แนวทางการจัดการการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร โดยใชผลการปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามตัวชี้วัดของหนวยงานสงเสริมการเกษตร 

 


