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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนโรงงานผลิตน ้ าด่ืมดว้ยระบบรีเวอร์ออสโมซิส

และระบบโอโซน ในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดน้ าแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study) มา
ใชเ้ป็นทฤษฎีและแนวคิดหลงั ดงัน้ี 
 
แนวคิดและทฤษฎ ี

การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ การศึกษาตอ้งการทราบผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินการพิจารณาการศึกษาดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ด้านการจดัการ และดา้นการเงิน เพื่อน ามา
ประเมินผลโครงการและท าการตดัสินใจวา่ควรปฏิเสธโครงการ หรือรับโครงการเพื่อการลงทุน 
 
แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (ชัยยศ สันติวงษ์, 2539) คือการศึกษาโครงการใน
ภาพรวมทั้งหมดทั้งในขอบเขตกวา้งท่ีเรียกวา่มหาภาค และในขอบเขตท่ีลึกลงไปท่ีเรียกวา่จุลภาค ซ่ึง
โครงการอุตสาหกรรมโดยทัง่ไป โดยจะมีกิจกรรมหลกั 4 กิจกรรม คือ กิจกรรม ดา้นการตลาด ดา้น
เทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน ผลจากกิจกรรมดงักวา่จะสรุป หรือสะทอ้นออกมาให้เห็นใน
รูปของงบการเงินล่วงหน้า (Preform Financial Statement) ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัน ามาประเมินผลและ
ตดัสินใจวา่จะลงทุนในโครงการหรือไม่ โดยพิจารณาท่ีผลตอบแทนจากการลงทุนและความเส่ียงว่า
คุม้กบัเงินลงทุนและความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนหรือไม่ 

การวเิคราะห์ความเป็นไปไดจ้ะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อโครงการ ซ่ึงสามารถ
จ าแนกไดด้งัน้ี 
 
การวเิคราะห์ด้านการตลาด (Marketing Analysis) 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดของโครงการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 
2546) ในการเร่ิมตน้ธุรกิจข้ึนใหม่ ผูป้ระกอบการจะตอ้งประเมินศกัยภาพของตลาดหรือยอดขาย
ทั้งหมดในขอบเขตท่ีไดเ้ลือกไว ้จุดมุ่งหมายหลกัของการวเิคราะห์ดา้นการตลาดเพื่อคาดคะเนยอดขาย
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ท่ีคาดว่าจะได้รับ และค่าใช้จ่ายทางการตลาด เพื่อน าผลท่ีได้ส่วนหน่ึงมาจัดท างบก าไรขาดทุน
ล่วงหนา้  ซ่ึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นโอกาสของตลาดตามปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. การประเมินการความตอ้งการและสภาพตลาดโดยรวม ประกอบไปด้วย การประมาณ
ความตอ้งการบริโภคสินคา้ การพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงลกัษณะทางดา้นส ามะโนประชากรของผู ้
ท่ีคาดว่าจะเป็น ลูกคา้ลกัษณะทางด้านเศรษฐกิจของขอบเขตการคา้เช่น รายได้ การคาดการณ์การ
เจริญเติบโต การพิจารณาดา้นสังคมและวฒันธรรมของตลาด ลกัษณะการซ้ือและความพอใจของผูท่ี้
คาดวา่จะเป็นลูกคา้ 

2. การศึกษาสภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตน ้ าด่ืมเพื่อ
การบริโภค 

การวิเคราะห์ในอุตสาหกรรมน ้ าด่ืมเพื่อการบริโภค โดยใช้แบบจ าลอง Five Force Model 
ของ Michael E. Porter เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม ซ้ึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าหรับการวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มขององคก์รและความน่าสนใจของอุตสาหกรรมในบรรดาตวัผลกัดนั
ทั้งหา้ (Five Force) ในแบบจ าลองน้ีประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
รูปท่ี 2.1 แบบจ าลอง Five Force Moodel ของ Michael E.Porter (ศ.พิษณุ จงสถิตยว์ณัฒนา, 

2548) 

ระดบัความรุนแรงของการ

แข่งขนัในบรรดาคู่แขง่ใน

ปัจจุบนั 

อ านาจต่อรองของผู ้

ซ้ือ 

อ านาจการต่อรอง

ของผูส่้งมอบ

วตัถุดิบ 

การเขา้มาของคู่แข่ง

รายใหม่ 

การแข่งขนักบัสินคา้

ท่ีใชท้ดแทนกนัได ้
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2.1 การเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) ในอุตสาหกรรมน ้ าด่ืมดว้ยระบบ 
รีเวอร์สออสโมซิสและระบบโอโซน คู่แข่งรายใหม่จะเขา้มาได้ยากเพียงไร หากธุรกิจต้องใช้เงิน
ลงทุนสูง และมีขอ้ก าหนดหลายอยา่ง 

2.2 การแข่งขนักบัสินคา้ท่ีใช้ทดแทนกนัได ้(Threat of Substitute Product) จากอุตสาหกรรม
น ้าด่ืมวา่น ้าด่ืมมีสินคา้หรือเคร่ืองด่ืมประเภทใดบา้งท่ีสามารถทดแทนได ้ 

2.3 อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Supplier) ผูซ้ื้อมีอ านาจต่อรองมากนอ้ง
เพียงใด หากเป็นธุรกิจท่ีพึ่งพาลูกคา้รายใหญ่จะท าให้ผูซ้ื้อมีอ านาจมากกวา่บริษทั ท าให้การข้ึนราคา
สินคา้เป็นไปไดย้าก  

2.4 อ านาจต่อรองของผูส่้งมอบวตัถุดิบและปัจจยัการผลิต (Bargaining Power of Buyers) ผู ้
ส่งมอบวตัถุดิบมีอ านาจการต่อรองมากนอ้ยเพียงไร 

2.5 ระดบัความรุ่นแรงของการแข่งขนัในบรรดาคู่แข่งในปัจจุบนั (Rivalry Amoung Existing 
Competitors) พิจารณาคู่แข่งว่ามีความสามารถในการแข่งขนัมากน้อยเพียงไร โดยสามารถวิเคราะห์
จากสภาพแวดลอ้มธุรกิจของคู่แข่งเทียบกบับริษทั    
 3. ส่วนประสมทางการตลาด ไดแ้ก่ 
  3.1. ผลิตภณัฑ์ หมายถึงส่ิงท่ีสามารถเสนอขายให้กบัตลาด เพื่อเรียกร้องความสนใจ
ให้เป็นเจา้ของเพื่อการอุปโภคหรือการบริโภค ส่วนประกอบผลิตภณัฑ์ซ่ึงประกอบไปดว้ยตวัสินคา้
และบริการ ตราสัญลกัษณ์ คุณภาพ การบรรจุหีบห่อ การใชเ้ทคโนโลย ี
  3.2. ราคา การก าหนดราคาของสินคา้ใหเ้หมาะสม เพื่อช่วยให้สามารถจ าหน่ายสินคา้
ไปสู่ท่ีมีความตอ้งการ เช่น ระยะเวลาในการใหเ้ครดิต 
  3.3. สถานท่ี หรือ ช่องทางการจดัจ าหน่าย เป็นกิจกรรมการน าผลิตภณัฑ์ท่ีก าหนดไว้
ออกสู่ตลาดเป้าหมาย ไม่ได้หมายถึงเฉพาะสถานท่ีจดัจ าหน่ายอย่างเดียว แต่เป็นการพิจารณาว่าจะ
จ าหน่ายผา่นคนกลางต่างๆอยา่งไร และมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้อยา่งไร  
  3.4. การส่งเสริมการตลาด เก่ียวข้องกบัการส่งเสริมการขายของกิจการซ่ึงกิจการ
จะต้องพิจารณาและวางแผนเลือกใช้วิธีการต่างๆ เหล่าน้ีประกอบเข้าด้วยกัน เพื่อให้การส่งเสริม
การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เช่น ขอ้เสนอพิเศษ การใหส่้วนลด 
 
การวเิคราะห์ด้านการเทคนิค (Technical Analysis) 

เป็นการวิเคราะห์ดา้นเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการผลิต ระบบการผลิตน ้ าด่ืมดว้ยระบบรีเวอร์
สออสโมซิส และระบบโอโซน ก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการ
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เลือกท าเลท่ีตั้ ง ขนาดโรงงาน ตารางการผลิต การจัดหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ประสิทธิภาพการ
บ ารุงรักษา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการผลิต ความตอ้งการและคุณสมบติัของแรงงาน จุดมุง
หมายเพื่อการคาดคะเนตน้ทุนและเงินลงทุนต่างๆเพื่อน าไปใชใ้นการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินต่อไป 
ดงัน้ี 
 1. เงินลงทุนถาวร คือ เงินลงทุนเร่ิมแรกในส่วนท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
ยานพาหนะ และเคร่ืองใช่ส านกังาน 
 2. ค่าใช้จ่ายในการผลิต เป็นค่าใช้จ่ายด้านวตัถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าโสหุ้ยการผลิต และทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินงาน 
 3. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเองนอกเหนือจากปกติ ซ่ึงจ่ายในช่วง
ระยะเวลาเร่ิมเปิดด าเนินการระยะแรกๆเท่านั้น เช่น ค่าใชจ่้ายในการของอนุญาตต่างๆจากหน่วยงาน
ราชการ เช่น ใบอนุญาตตั้งโรงงาน ค่าจดทะเบียน การของมาตรฐานอุตสาหกรรม  
 
การวเิคราะห์ด้านการจัดการ (Management Analysis) 

การวเิคราะห์ดา้นการจดัการนั้นเป็นการศึกษาเพื่อก าหนดรูปแบบขององคก์รท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสม โดยศึกษาถึง (ทิพพาวรรณ ณัฐธิดา, 2549) 

1. รูปแบบการก าเนินธุรกิจและกิจกรรมก่อนการด าเนินงาน 
2. การจดัการโครงสร้างองคก์รธุรกิจ 
3. ระบบการบริหารงานบุคคล และกระบวนการบริหารงานบุคคล 
4. การวางแผนความตอ้งการก าลงัคน 
5. การก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละสายงานและต าแหน่งงาน 
6. การก าหนดคุณสมบติัของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน ตลอดจนค่าตอบแทน

ของบุคลากร  
 

การวเิคราะห์ด้านการเงิน (Financial Analysis) 
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล (2542) แนวคิดน้ีให้ความส าคญักบับุคคลผูมี้หน้าท่ีในการตดัสินใจ

ในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงินของธุรกิจ ไม่ว่าขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กก็ตาม มีหน้าท่ีท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติั 3 ประการคือ 
 1. การคาดการณ์ถึงความตอ้งการเงินทุน หมายถึง การพยากรณ์และจดบนัทึกเหตุการณ์ต่างๆ 
ทางการเงินท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกบัธุรกิจในอนาคตทั้งน้ีโดยวิธีการเน้นให้เห็นถึงกระแสเงินท่ีเขา้มา 
และกระแสเงินท่ีออกไปจากธุรกิจนั้น 
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 2. การจดัหาเงินทุน หมายถึง การจดัหาเงินทุนมาเพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรมนั้นเป็นเร่ือง
ของการบอกให้รู้วา่กิจการจะน าเงินทุนมาใช้จ่ายตามท่ีผูต้อ้งการเม่ือไหร่ หาไดจ้ากแหล่งใดและดว้ย
วธีิการอยา่งไรทั้งน้ีรวมถึงเร่ืองท่ีจะตอ้งคิดตามหาผูท่ี้มีเงินทุน วธีิการท่ีจะตอ้งจดัการใหต้รงเวลา และ
รวมทั้งการสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูท่ี้มีเงินทุนท่ีจะยอมใหกู้ย้มื  

ธุรกิจ จ าเป็นตอ้งมีตน้ทุน ซ่ึงหมายถึง เงินทุนระยะยาว ไดแ้ก่ หน้ีสินระยะยาว หุ้นบุริมสิทธ์ิ 
หุ้นสามญั และก าไรสะสม ซ่ึงเงินทุนเหล่าน้ี ลว้นมี "ตน้ทุน" ซ่ึงหมายถึง รายจ่ายท่ีกิจการจะตอ้งจ่าย
ตอบแทนแก่แหล่งเงินทุนเหล่านั้น เช่น ดอกเบ้ีย และ ผลตอบแทน  สามารถค านวณไดด้งัน้ี 

การค านวณต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital 
raised for additional fund (WACC)) สามารถค านวณหาไดจ้ากสูตรดงัน้ี 

 

WACC  =  w d k d(1-T) + w p k p + w c k s 
 

โดย 𝑘𝑑  = อตัราดอกเบ้ียของหน้ีสิน (ตน้ทุนของดอกเบ้ียก่อนภาษี) 
 𝑘𝑑(1 − 𝑇) = ตน้ทุนของดอกเบ้ียหลงัภาษี  
 𝑘𝑝 = ตน้ทุนของหุน้บุริมสิทธ์ิ 
 𝑘𝑠 = ตน้ทุนของส่วนของเจา้ของ 
 𝑤𝑑 = สัดส่วนของหน้ีสิน 
 𝑤𝑒 = สัดส่วนเงินลงทุนของเจา้ของ 
 
ซ่ึง 𝑘𝑠 หาไดจ้ากสูตร  

𝑘𝑠 =
𝐷1

𝑃0
+ 𝑔 

 𝐷1 = เงินปันผลท่ีคาดวา่จะจ่ายในปีหนา้ 
 𝑃0 = ราคาตลาดปัจจุบนัต่อหุน้ 

g  = อตัราจ่ายเงินปันผลหุน้สามญัเพิ่มข้ึนทุกปีในอตัราคงท่ี 5% 
  

 3. การจดัสรรเงินทุนไปในธุรกิจ หมายถึง การจดัสรรเงินทุนไปในสินทรัพยอ์ย่างไรท่ีจะ
ก่อให้เกิดความเหมาะสมท่ีสุด นั้นคือ  จะตอ้งให้ความส าคญัระหว่างความสามารถในการท าก าไร
(Profitability) และสภาพคล่อง (Liquidity) ของกิจการซ่ึงจะพิจารณาดงัน้ี 
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การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน หมายถึงการวิเคราะห์ถึงจุดท่ีปริมาณสินคา้หรือบริการท่ีธุรกิจ
จ าหน่ายออกไปแลว้ มีผลท าใหร้ายไดเ้ทากบัตน้ทุนของสินคา้หรือบริการ บวกค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายออกไป
ในรอบระยะเวลาหน่ึงๆ โดยสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 

𝑄 =
𝐹

𝑃 − 𝑉
 

 
  โดย Q = ปริมาณขาย ณ จุดคุม้ทุน 
   F = ค่าใชจ่้ายคงท่ี 
   P-V = ก าไรผนัแปรต่อหน่วย 
   P = ราคาต่อหน่วย 
   V = ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

งวดเวลาคืนทุน หมายถึงระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการสามารถชดเชย
กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการพอดี โดยน ากรแสเงินสดรับจากโครงการในแต่ละปี 
มาเปรียบเทียบกบัเงินสดท่ีจ่ายลงทุนเม่ือโครงการเร่ิม วา่จะใชร้ะยะเวลานานเท่าไดจึงจะคุม้กบัเงินลง
ทนัตอนเร่ิมโครงการ 

ระยะเวลาคืนทุน =  
เงินสดจ่ายลงทุน

กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี
 

   
มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึงผลต่างระหวา่ง

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในแต่ละปีตลอดอายุโครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิ ค านวณจากสูตร 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ =  ∑
𝐵𝑖

(1 + 𝑘)𝑖

𝑛

𝑖=1

− 𝐶𝑜 

  
  โดย Bi = กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีท่ี 1 ถึงปีท่ี n 
   k = อตัราลดค่า 
   Co = เงินสดจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
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อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate Return : IRR) หมายถึงอตัราลดค่าท่ีท าใหมู้ลค่า
ท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดรับ เท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายสุทธิ 
ค านวณจากสูตร 

𝐶𝑜 =  ∑
𝐵𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑛

𝑡=1

 

  โดย Bt = กระแสเงินสดสุทธิรายปีตั้งแต่ปลายปีท่ี 1 ถึงปีท่ี n 
   r = อตัราผลตอบแทนลดค่า (อตัราผลตอบแทนภายใน) 
   Co = เงินสดจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
   t =ปีท่ีด าเนินโครงการ 1,2,3 ,… n 
   n =อายโุครงการ 
   

การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity analysis)  คือการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ผลตอบแทนการลงทุน อนัเป็นผลต่อเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงในตวัแปรต่างๆ เช่น ราคาขายต่อ
หน่วย ตน้ทุนขายต่อหน่วย ปริมาณยอดขาย เป็นตน้ โดยการใชก้ารจ าลองสถานการณ์ คือ การก าหนด
ปริมาณหรืออตัราเปล่ียนแปลงของตวัแปรท่ีส าคญั และวดัผลท่ีเกิดข้ึนจาดดารเปล่ียนแปลงของตวั
แปรนั้นๆ ท่ีมีผลต่อผลตอบแทนในการลงทุน เช่น เม่ือมีการเปล่ียนแปลงยอดขายท่ีปรากฏมรงบ
การเงินล่วงหนา้ (ในขณะท่ีตวัแปรอ่ืนๆคงท่ี) จะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิและ
อตัราผลตอบแทนโครงการกรณีท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงยอกขาย (ซ่ึงเรียกกรณีฐาน) โดยปกติตวัแปรท่ี
จะพิจารณา ไดแ้ก่ ยอดขาย ตน้ทุนสินคา้ขาย เป็นตน้ 

โดยในการศึกษาคร้ังน้ี จะน าเอาทฤษฎีและแนวคิดดงักล่าว มาเป็นแนวทางในการศึกษา 
การด าเนินงานของผูผ้ลิตน ้ าด่ืมบริสุทธ์ิ ในอ าเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ ตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาท่ีก าหนดขา้งตน้ 
 
เอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ยุพเรส พึ่งแสง (2545) ได้ท าการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการ
ผลิตน ้าด่ืมของวสิาหกิจในจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อความเหมาะสมในการลงทุนการผลิตน ้ าด่ืมของบริษทั 
พบวา่ เม่ือโครงการดงักล่าวมีความเหมาะสมต่อการลงทุนโดยมีอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) เท่ากับ 21% อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) เท่ากับ 1.41 และมีระยะเวลาคืนทุน
เท่ากบั 4 ปี 11 เดือน ท่ีคิดอตัราส่วนละ ในอตัราร้อยละ 10 จะเห็นไดว้่าค่า NPV มีค่ามากกว่า ศูนย,์ 
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IRR มีค่ามากกว่าอตัราส่วนลดและ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีค่ามากกว่า 1 ดงันั้นโดยสรุป
แลว้โครงการน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 

อธิคม ชนะ  (2546) ไดศึ้กษาเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงงานผลิตน ้าแขง็ ในเขต
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  พบว่าไม่ควรลงทุนจัดตั้ งโรงงาน เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีให้
ผลตอบแทนการลงทุนลดค่านอ้ยกวา่ ร้อยละ 15 โดยผลวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นดา้นต่างๆเป็นดงัน้ี 
ในเร่ืองของการวิเคราะห์ทางด้านการตลาด พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่เป็นปัญหาในเร่ืองของการ
ให้บริการท่ีไม่ตรงเวลา และสินคา้ขาดในช่วงเทศกาลหรือในช่วงฤดูร้อน ซ่ึงปริมาณการสั่งซ้ือจะ
ข้ึนอยู่กบัฤดูกาลท่ีบางคร้ังไม่มีความแน่นอนท าให้ยากต่อการณ์คาดคะเน ทางดา้นการวิเคราะห์ดา้น
เทคนิค ในด้านท าเลท่ีตั้ งในเขตอ าเภออมก๋อย อ าเภอฮอด อ าเภอดอยเต่า ในปัจจุบันย ังไม่ มี
ผูป้ระกอบการโรงน ้ าแข็งในเขตอ าเภอดังกล่าว ซ่ึงอ าเภอฮอดจดัว่าเป็นอ าเภอท่ีตั้ งอยู่ในบริเวณ
ศูนยก์ลางของอ าเภอต่างๆใกลเ้คียง ท าให้สามารถเดินทางไปยงัอ าเภอต่างๆไดส้ะดวกจึงเหมาะสมใน
แง่ของท าเลท่ีตั้ง ในส่วนของการผลิตนั้น จะตอ้งหมนัดูแลและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ตาม
ก าหนด รวมทั้งตอ้งควบคุมคุณภาพน ้ าแข็งให้ไดม้าตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ทั้งน้ี
การประกอบกิจการอุตสาหกรรมผลิตน ้าแขง็จะตอ้งไดรั้บใบอนุญาตโรงงานผลิตอาหารจากกระทรวง
สาธารณสุข จึงจะสามารถด าเนินกิจการได ้การวิเคราะห์ดา้นการจดัการ ทางดา้นบุคลากรส่วนใหญ่
ของโรงงานสามารถจดัหาได้ในทอ้งถ่ิน การวิเคราะห์ด้านการเงิน ตามโครงการมีการลงทุนทั้งส้ิน 
16,150,000 บาท มาจากส่วนของผูเ้ป็นหุ้นส่วน 9,100,000 และจากการกู้ยืมสถาบันทางการเงิน 
7,000,000 บาท จากการประมาณผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินพบวา่การลงทุนโรงงานผลิต
น ้ าแข็ง ในอ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ ประสบผลขาดทุนเร่ืองจากค่าเส่ือมราคาและค่าใช้จ่ายตดัจ่าย 
ท าให้มีอตัราผลตอบแทนการลงทุนลดค่าเท่า ร้อยละ 13 จึงสามารถสรุปไดว้า่ ไม่คุมค่าในการจดัตั้ง
โรงงานผลิตน ้าแขง็ ในเขตอ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ 

สิทธิชัย วงษ์ชูเครือ (2548) ไดท้  าการวิเคราะห์ตน้ทุนในการผลิตน ้ าด่ืม บริษทั เชียงใหม่
โพลสตาร์ จ  ากดั โดยการใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรม เพื่อหาตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของแต่ละผลิตภณัฑ์เพื่อใช้
ในการก าหนดราคา รวมถึงเพื่อทราบขอ้มูลส าหรับการปรับปรุงตน้ทุนการผลิตในโรงงาน โดยเร่ิม
จากวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในการผลิตเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรท่ีใช้ซ่ึงเป็นแหล่ง
ก่อให้เกิดตน้ทุนก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนของทรัพยากร (Resource Cost Drivers) เพื่อใช้ในการปัน
ส่วนทรัพยากรไปสู่กิจกรรมค านวณตน้ทุนกิจกรรมจากนั้นก าหนดตวั ผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรม 
(Activity Cost Drivers) ค  านวณอัตราต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมและ จัดสรรต้นทุนกิจกรรมสู่
ผลิตภณัฑ์ค านวณสรุปตน้ทุนของผลิตภณัฑ์แต่ละผลิตภณัฑ์ พบว่า โครงสร้างต้นทุนของบริษัท
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แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ตน้ทุนค่าวตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรงงาน และตน้ทุนค่าโสหุย้โดยเฉพาะตน้ทุนค่าโสหุ้ย
มีสัดส่วน สูงถึง 44.37% ของตน้ทุนรวมทั้งหมดระบบตน้ทุนกิจกรรมช่วยให้การจดัสรรตน้ทุนค่า
โสหุ้ยมีความถูกต้องมากกว่าการคิดต้นทุนแบบเดิมซ่ึงตน้ทุนค านวณโดยใช้ปริมาณน ้ าท่ีผลิตได ้
(ลิตร) เป็นตวั ผลกัดนัตน้ทุนเพียงอยา่งเดียว เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนตาม
ระบบต้นทุนกิจกรรมในจ านวนผลิตภณัฑ์ตวัอย่างทั้งหมด 12 ผลิตภณัฑ์มี 10 ผลิตภณัฑ์มีต้นทุน
สูงข้ึนกวา่เดิมและ 2 ผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนลดลงเม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนโดยใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมกบั
ราคาขายมี ผลิตภณัฑ์ 4 ผลิตภณัฑ์ท่ีตน้ทุนสูงกวา่ราคาขายซ่ึงตน้ทุนท่ีสูงเกิดจากการใชเ้คร่ืองจกัรไม่
เตม็ประสิทธิภาพแนวทางในการลดตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ 4 ผลิตภณัฑ์เหล่าน้ีคือหากลยทุธ์ในการเพิ่ม
ส่วนแบ่งตลาดเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตและช่วยลดตน้ทุนต่อหน่วยลง 
 


