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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการทุนในโครงการการผลิตน ้าด่ืมดว้ยระบบรีเวอร์สออสโมซิส
และระบบโอโซนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถสรุปและสามารถอภิปรายผลการศึกษา
และขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 
สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการการ
ผลิตน ้ าด่ืมดว้ยระบบรีเวอร์สออสโมซิสและระบบโอโซนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
แนวคิดและทฤษฎีการศึกษาความเป็นไปได ้อนัประกอบดว้ย 4 ด้านคือ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค 
ดา้นการจดัการและดา้นการเงิน เพื่อท าให้ทราบถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืม
ดว้ยระบบรีเวอร์สอสโมซิสและระบบโอโซน เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของผูล้งทุนต่อไป 

ระเบียบวิธีการศึกษาได้รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทางทุติยภูมิ โดย
ขอ้มูลทางปฐมภูมิ (Primary Data) ไดใ้ช้การเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยวิธีการ
สุ่มตวัอยา่งแบบสะดวก (Convenience Sampling)  จากผูบ้ริโภคน ้ าด่ืมในจงัหวดัเชียงใหม่ และท าการ
สอบถามขอ้มูลเชิงลึก(In-Depth Interview) จากผูป้ระกอบการธุรกิจผลิตน ้ าด่ืมโดยตรง จ านวน 3 ราย 
ส าหรับขอ้มูลทางทุติยภูมิ (Secondary Data) มีการเก็บขอ้มูลจากการคน้ควา้เอกสาร ส่งพิมพ์ ขอ้มูล
ออนไลน์ ตลอดจนเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งจากนั้นจึงน าข้อมูลท่ีได้มาท าการตั้งสมมติฐานในการ
ลงทุน และท าการสรุปความเป็นไปไดด้า้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการและดา้นการเงิน 

ส าหรับหารวิเคราะห์ทางดา้นการเงินนั้นจะประกอบดว้ยการประเมินค่าโครงการลงทุนโดย
ใช้วิธีการประเมินได้แก่ ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate Period)  รวมถึงการ
วเิคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
 
จากการศึกษาโดยการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. จากการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลในการเลือกซ้ือน ้ าด่ืมในจงัหวดัเชียงใหม่พบว่าผูท้  าการตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการซ้ือน ้าด่ืมบรรจุขวดมากท่ีสุดเม่ือตอ้งออกไปทานขา้ว
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นอกบา้น คิดเป็นร้อยละ 78.5 และรองลงมาคือ ด่ืมน ้ าด่ืมบรรจุขวดเป็นประจ าในท่ีท างาน คิด
เป็นร้อยละ 23 ส่วนความถ่ีในการเลือกซ้ือน ้ าบรรจุขวดนั้น อยูท่ี่วนัละหน่ึงขวด คิดเป็นร้อย
ละ 70.5   

2. น ้ าด่ืมบรรจุขวดท่ีผูบ้ริโภคตอบแบบสอบถามเลือกซ้ือบ่อยสุดคือ น ้ าด่ืมตราสิงห์ ร้อยละ27 
รองลงมาคือ น ้ าด่ืมเนสทเ์ล่เพียวไลฟ์ ร้อยละ 26 ซ่ึงปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคเห็นวา่มีความส าคญัท่ีสุด
ในการประกอบการตดัสินใจเลือกซ้ือคือ คุณภาพและราคา ร้อยละ 40 และ 38.5  

3. ขนาดของน ้ าด่ืมบรรจุขวดท่ีผูบ้ริโภคมีความถ่ีในการเลือกซ้ือบ่อยสุดคือขนาด 500 ml 600 ml 
และ 1500 ml เป็นจ านวนร้อยละ 40.5, 35.5 และ 21.5 ตามล าดบั โดยเลือกซ้ือตามร้านสะดวก
ซ้ือมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ63.5 

 
การศึกษาและวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในดา้นต่างๆสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 

1. การวเิคราะห์ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 
 จากสถานการณ์และโอกาสทางการตลาดในการลงทุนโรงงานผลิตน ้ าด่ืมในจงัหวดัเชียงใหม่
นั้นจากการศึกษาและสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการผลิตน ้ าด่ืมในเชียงใหม่พบว่า อตัราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมน ้ าด่ืมนั้นยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ประมาณ 30% โดยสังเกตจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนของ
ลูกคา้แต่ละราย และคาดการณ์ว่าตลาดน ้ าด่ืมในเชียงใหม่ยงัคงจะเติบโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการ
เพิ่มข้ึนของประชากรท่ีรวดเร็ว การขยายความเจริญของตวัเมืองของเชียงใหม่ การอพยพถ่ินฐานเคา้มา
ตั้งถ่ินฐานในเชียงใหม่มากข้ึน การเขา้มาของนกัท่องเท่ียว ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลถึงความหนาแน่นของ
ประชากรในตวัเมืองเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้อตัราการบริโภคน ้ าด่ืมสะอาดเพิ่มข้ึนตามล าดบันอกจากน้ี
สภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีช้าลงท าให้ผูบ้ริโภคตอ้งค านึงถึงการใช้จ่ายมากข้ึน โดยพบว่าปัจจยั
หน่ึงท่ีส่งผลต่อการเลือกบริโภคน ้ าด่ืมคือปัจจยัทางดา้นราคา จากการศึกษาดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า
ธุรกิจน ้ าด่ืมดว้ยระบบรีวเอร์ออสโมซิสและระบบโอโซนซ่ึงเป็นระบบท่ีไดม้าตรฐานในการผลิตน ้ าท่ี
มีคุณภาพนั้นยงัมีลู่ทางและโอกาสท่ีจะเขา้ไปสู่ตลาดอุตสาหกรรมน ้าด่ืมได ้โดยอาศยัการก าหนดราคา
และคุณภาพเป็นจุดเด่นของผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ีทางผูจ้ดัท าโครงการมีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ืองของลู่ทาง
การจดัจ าหน่าย คืออาศยัลู่ทางจากการกระจายสินคา้โดยผ่านตวัแทนจ าหน่ายน ้ าแข็ง ซ่ึงทางผูจ้ดัท า
โครงการมีลูกคา้อยูแ่ลว้โดยการท าการขายน ้าควบคู่กนัไปกบัน ้าแขง็ 
 ส าหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือ กลุ่มลูกคา้ท่ีค  านึงถึงคุณภาพและมีความสะอาด ในราคาท่ีถูก 
โดยพิจารณาจากกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ 
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 การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์น ้ าด่ืม ได้ก าหนดจากต าแหน่งความคุ้มค่าและราคา ซ่ึง
ผลิตภณัฑ์ของโครงการมีความคุ้มค่าและราคาถูก โดยในเร่ืองของความคุ้มค่านั้ นผลิตภัณฑ์จาก
โครงการมีคุณภาพเหมือนกนัแบรนดช์ั้นน าทัว่ไปท่ีการันตีเร่ืองความสะอาด แต่ส่ิงท่ีต่างคือราคาท่ีถูก
และการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว  
 ดา้นส่วนประสมทางการตลาด ประกอบไปดว้ย ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดั
จ าหน่าย ดา้นการส่งเสริมการตลาดมีดงัน้ี 
 ด้านผลิตภณัฑ์ ทางผูผ้ลิตน ้ าด่ืมแบรนด์ VIC มีสินค้าขนาดเดียวในช่วงเร่ิมแรกคือ น ้ าด่ืม
บรรจุขวดพลาสติกใส (PET)  ขนาด 600 ซีซี.ในการเปิดตลาดน ้ าด่ืม เน่ืองจากเม่ือเปรียบเทียบขนาด
และปริมาณพบวา่มีความคุม้ค่าและเหมาะส าหรับการบริโภคแต่ละคร้ัง  

ดา้นราคา การก าหนดราคาของผลิตภณัฑ์ใช้กลยุทธ์การตั้งราคาท่ีต ่าในราคาขายส่งขวดละ 
3.75 บาท เน่ืองจากผูผ้ลิตมีตน้ทุนในการผลิตต ่าและตน้ทุนทางดา้นการขนส่งท่ีต ่า นอกจากน้ียงัพบวา่
การตั้งราคาต ่ากวา่ตลาดสามารถท่ีจะเจาะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้
 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายนั้น จะแบ่งออกเป็น 2 ช่องทางคือ ช่องทางแรก คือ การจดัส่ง
โดยตรงถึงร้านคา้และร้านอาหาร และอีกช่องทางหน่ึงคือการกระจายสินคา้ผา่นตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึง
โดยส่วนใหญ่จะใชช่้องทางผา่นตวัแทนจ าหน่ายน ้าแขง็ 
 ด้านการส่งเสริมการตลาดนั้ น ทางผู ้จ ัดท าโครงการจะเน้นเร่ืองการให้ส่วนลดพิ เศษ 
โปรโมชัน่ในลกัษณะซ้ือ 5 โหลแถม 1 โหล ส าหรับตวัแทนจ าหน่ายเพื่อกระตุน้ให้พ่อคา้คนกลางซ้ือ
สินคา้มากข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีการท ากิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อให้แบรนด์น ้ าด่ืมใหม่เป็นท่ีรู้จกัของคน
เชียงใหม่เพิ่มมากข้ึน 
 

2. การวเิคราะห์ทางด้านเทคนิค 
 ในเร่ืองของสถานท่ี ท าเลท่ีตั้งในการจดัท าโครงการการผลิตน ้ าด่ืม ดว้ยระบบรีเวอร์ออสโม
ซิส และระบบโอโซน บน 8/1 ถนนรัตนโกสินทร์ อ าเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ ถือว่ามีความ
เหมาะสม ในเร่ืองของวตัถุดิบหลกัคือแหล่งน ้ า พบว่า เป็นสถานท่ีท่ีอุดมไปดว้ยแหล่งน ้ าใตดิ้นท่ีมี
คุณภาพ นอกจากน้ี สถานท่ีตั้งในการท าโครงการยงัอยู่ในท าเลตวัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความ
หนาแน่นของประชากรและร้านค้าร้านอาหารรวมถึงการคมนาคมสะดวก ท าให้สะดวกในการ
กระจายสินคา้ 
 ในขั้นตอนการผลิตนั้ นถือว่าขั้นตอนการผลิตไม่ซับซ้อนไม่ต้องใช้ช่างช านาญการมาก 
พนักงานสามารถเรียนรู้ได้ง่าย ในส่วนของการผลิตสินค้าเพื่อการบริโภคนั้นทางผูผ้ลิตจะตอ้งให้
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ความส าคญัมากในเร่ืองของคุณภาพและความสะอาดดงันั้นจึงจะตอ้งมีหัวหน้าควบคุมและดูแลใน
เร่ืองของคุณภาพความสะอาดของสายการผลิตและบริเวณขา้งเคียง 
 

3. การวเิคราะห์ทางด้านการจัดการ 
 ในด้านการจดัการ มีรูปแบบการด าเนินงานในรูปแบบของบริษทัจ ากดั มีทุนจดทะเบียน 
10,000,000 ล้านบาท โดยการจดัองค์กรแบ่งออกเป็น 3 ฝ่ายใหญ่ๆ คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการผลิต และ
ฝ่ายช่างซ่อมบ ารุงรวมมีพนกังานทั้งหมด 13 คนโดยแรงงานทัว่ไปสามารถหาไดจ้ากแรงงานทอ้งถ่ิน 
 

4. การวเิคราะห์ด้านการเงิน 
 ในด้านการลงทุนทั้งสิน 17 ล้านบาท เงินทุนระยะยาวมีท่ีมา 2 แหล่ง คือ จากการขอ
สินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา) และจากส่วนของเจา้ของ ซ่ึงโครงการ
ดังกล่าวมีความต้องการใช้เงินทุนเร่ิมแรก 17,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นการลงทุนจากส่วนของ
เจา้ของ 9,000,000 บาท และจากการขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชย ์8,000,000 บาท ในส่วน
ของสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชยน์ั้น ไดท้  าการกูเ้งินระยะยาวจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา เป็น
ระยะเวลาในการกู ้7 ปีโดยมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR+1.5% ต่อปี หรือเทียบเท่ากบั 7.25%+1.5% = 
8.75% ต่อปี (MLR ณ วนัท่ี 9 ธ.ค. 2556 เท่ากบั 7.25% ต่อปี) เงินทุนจากส่วนของเจ้าของนั้ นมาจาก
การออกหุ้นสามญัจ านวน 900,000 หุ้น มีราคาพาร์เท่ากบั 10 บาท โดยขายหุ้นแบบเฉพาะสมาชิกผู ้
ก่อตั้งบริษทั ในแต่ละปีจะมีการจ่ายเงินปันผลในปีท่ี  1 เท่ากบั 1 บาทต่อหุ้นและเงินปันผลมีอตัรา
เฉล่ีย 5% ต่อปี จากการประมาณการผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินพบวา่ในช่วงระยะเวลา 10 
ปี บริษทัมีรายไดร้ะหว่าง 13,500,000 บาทต่อปี ถึง 31,832,294 บาทต่อปี ก าไรสุทธิระหวา่ง 210,050 
บาทต่อปี ถึง 6,797,237 บาทต่อปี 

- มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) คือผลต่างระหว่างเงินทุนลงทุนเร่ิมแรกกบัมูลค่าปัจจุบนัของเงิน
สดสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละปีในช่วงระยะเวลาของโครงการโดยมีอตัราคิดลดอยู่ท่ี 
11.505% มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ณ วนัส้ินสุดโครงการ 10 ปี เป็นบวก ปี เท่ากับ 45,418,789
บาท 

- อตัราผลตอบแทนโครงการ (IRR) คือ อตัราคิดลดท่ีท าใหก้ระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บภายในระยะเวลาโครงการเท่ากบัเงินลงทุนเร่ิมแรก มีค่าเท่ากบั 40.31% 

- ระยะเวลาคืนทุน (PB) คือ ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานชดเชยเงินลงทุน
เร่ิมแรกพอดี ซ่ึงโครงการน้ีมีมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 3 ปี 10 เดือน  
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- อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio หรือ Profitability Index: 
PI) คืออตัราส่วยระหวา่มูลค่าปัจจุบนัของรายไดก้บัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้ายของโครงการ 
ซ่ึงหลกัเกณฑ์ในการตดัสินใจคือ PI มากกวา่ 1 แสดงวา่มีผลประโยชน์มากกวา่ตน้ทุนเกิดข้ึน
จากโครงการซ่ึงจากการวเิคราะห์ในโครงการพบวา่ มีอตัราส่วนอยูท่ี่ 3.67  

- การวิเคราะห์ความไวของโครงการการลงทุนในการผลิตน ้ าด่ืมดว้ยระบบรีเวอร์สออสโมซิส

และระบบโอโซนโดยพิจารณาตวัแปร 2 ตัวคือยอดขายและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

เน่ืองจากตวัแปรทั้งสองตวัมีความส าคญัในการพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน โดย

ก าหนดให้มีการเปล่ียนแปลงของยอดขายในอตัราท่ีลดลงจนกวา่ค่าทางการเงินค่าใดค่าหน่ึง

เท่ากบัค่าท่ีโครงการไม่สามารถจะด าเนินกิจการได ้(NPV เป็นลบ PI นอ้ยกวา่ หน่ึง หรือ IRR 

น้อยกวา่ 11.505) และการเปล่ียนแปลงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ในอตัราท่ีเพิ่มข้ึนจนกว่า

ค่าทางการเงินค่าใดค่าหน่ึงเท่ากบัค่าท่ีโครงการไม่สามารถด าเนินกิจการได ้ ได ้(NPVเป็นลบ  

PI นอ้ยกวา่ หน่ึง หรือ IRR นอ้ยกวา่ 11.505) เช่นกนัพบวา่ การเปล่ียนแปลงยอดขายส่งผลถึง

ความสามารถในการด าเนินกิจการต่อไป เม่ือยอดขายลดลงไม่ต ่ากวา่ 11% ซ่ึงยงัคงมีค่าNPV 

เป็นบวก ค่าPI มากกวา่ 1 ในดา้นการเปล่ียนแปลงด้านค่าใช่จ่ายในการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน

เร่ือยๆส่งผลต่อการด าเนินกินการเช่นกนัพบวา่เม่ือค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนไม่เกิน 60% ของค่าใช่จ่าย

ในการด าเนินการตามท่ีไดป้ระมาณการไว ้กิจการสามารถด าเนินต่อไปได ้

 จากการวเิคราะห์ทางการเงินพบวา่ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทางดา้น
การตลาด ทางดา้นเทคนิค ทางดา้นการจดัการ และทางดา้นการเงิน สามารถสรุปไดว้า่ มีความเป็นไป
ได้ในการลงทุนในโครงการการผลิตน ้ าด่ืมด้วยระบบรีเวอร์สออสโมซิสและระบบโอโซน ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เน่ืองจากพบว่า อุตสากรรมน ้ าด่ืมในเชียงใหม่นั้นยงัมีช่องทางท่ีจะท า
ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม ดว้ยท่ีวา่ความตอ้งการบริโภคน ้ าด่ืมสะอาดของคนเชียงใหม่เพิ่มข้ึน และนอกจากน้ี 
จงัหวดัเชียงใหม่ยงัอุดมไปด้วยแหล่งน ้ าใตดิ้นธรรมชาติซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต รวมถึงยงั
สามารถหาแรงงานได ้ตลอดจนผลการด าเนินงานตามโครงการแสดงให้เห็นฐานะทางการเงินท่ีดีมี
สภาพคล่องสูงจึงสามารถใหผ้ลตอบแทนท่ีน่าพอใจ 
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อภิปรายผลการศึกษา 
ผลการศึกษาด้านการตลาด 

 การวิเคราะห์ทางด้านการตลาดโดยการน าทฤษฎีและแนวคิดมาประกอบเพื่อเป็น
แนวทางในการศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาดของโครงการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2546) 
พบว่า ในการเร่ิมต้นธุรกิจข้ึนใหม่ ผูป้ระกอบการจะตอ้งประเมินศกัยภาพของตลาดหรือยอดขาย
ทั้งหมดในขอบเขตท่ีได้เลือกไว ้ซ่ึงทางผูจ้ดัท าโครงการได้ประเมินถึงความเป็นได้ของตลาดโดย
วเิคราะห์จากพฤติกรรมผูบ้ริโภคและความตอ้งการของผูบ้ริโภคในจงัหวดัเชียงใหม่ และในส่วนของ 
การวิเคราะห์ทางการตลาดโดยน าทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 
2546) ซ่ึงประกอบไปด้วย ด้านผลิตภณัฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย ด้านการส่งเสริม
การตลาดพบวา่ ดา้นผลิตภณัฑ์ จะเนน้ผลิตภณัฑ์บรรจุขวดพลาสติกใสขนาด 600 ซีซี. โดยจะก าหนด
ราคาต ่ากว่าตลาดเพื่อเป็นจุดดึงดูดให้ลูกคา้สนใจในผลิตภณัฑ์มากข้ึน โดยผ่านตวักลางจดัจ าหน่าย 
ดา้นส่งเสริมการตลาด จะเนน้เร่ืองความสัมพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนจ าหน่าย  

 
 ผลการศึกษาด้านเทคนิค 

การวิเคราะห์ทางดา้นเทคนิค พบวา่การตั้งโรงงาน อยูใ่กลแ้หล่งท่ีมีสาธารณูปโภค และ
คมนาคมสะดวกสบายท่ีไม่ห่างชุมขนมากนกั เน่ืองจากสามารถ เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการ
ขนส่งและนอกจากน้ียงัสามารถลดตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายในเร่ืองของระยะทางอีกดว้ยซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของพลวตัร อินทรประดิษฐ์ (2545) ท่ีศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนเปิดตั้ง
โรงงานผลิตเคร่ืองประดบัเทียมในจงัหวดัเชียงใหม่ ในการศึกษาดา้นเทคนิคพบว่า ท่ีตั้งโรงงานควร
อยูใ่กลแ้หล่งชุมชน และเป็นท่ีมีการคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคพร้อมและใกลแ้หล่งแรงงาน 
 ผลการศึกษาด้านการจัดการ 

จากการศึกษาเร่ืองการจดั นั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งประเมินศกัยภาพของผูป้ระกอบการ และมี
การติดต่อกบัหน่วยงานราชการต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจการ  นอกจากน้ียงัตอ้ง
วางแผนโครงสร้างขององคก์รใหช้ดัเจน เพื่อท่ีจะไดร้ะบุต าแหน่งหนา้ท่ีใหเ้หมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การวิเคราะห์ด้านการจดัการของฐาปนา ฉ่ินไพศาลและอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2544) กล่าวว่าใน
การศึกษาทางดา้นการจดัการนั้น จะตอ้งศึกษารูปแบบในดา้นการจดัการท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาถึง 
ตั้งแต่การก่อตั้งกิจการ การจดัหาบุคลากร รูปแบบในการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดนโยบายต่างๆท่ี
เกิดข้ึนในการด าเนินงาน การจดัโครงสร้างองค์กร ตลอดจนการประมาณการค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีจะ
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เกิดข้ึนในการด าเนินงาน และน าผลท่ีไดไ้ปช่วยในการพิจารณาและประเมินผลการตดัสินใจในการ
ลงทุน 

ผลการศึกษาด้านการเงิน 
จากแนวคิด ของจนัทนา จนัทโร และ ศิริจนัทร์ ทองประเสริฐ (2540) กล่าววา่บุคคลผูมี้

หน้าท่ีในการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงินของธุรกิจ ไม่วา่ขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กก็
ตาม มีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั 3 ประการคือ 

1. การคาดการณ์ถึงความตอ้งการเงินทุน 
2. การจดัหา 
3. การจดัสรรเงินทุนไปในธุรกิจ  
และนอกจากน้ีในการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินนั้น จะต้องใช้เคร่ืองมือทาง

การเงินมาพิจารณาดังน้ีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบนัสุทธิ 
(NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และการวิเคราะห์ความไวของธุรกิจ ซ่ึงได้น าแนวคิดน้ีไป
ประยุกต์ใช้ ดงัน้ี ในด้านการลงทุนทั้งสิน 17,000,000 บาท เงินทุนระยะยาวมีท่ีมา 2 แหล่ง คือ จาก
การขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์ละจากส่วนของเจา้ของ ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีความ
ตอ้งการใช้เงินทุนเร่ิมแรก 17,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นการลงทุนจากส่วนของเจา้ของ 9,000,000 
บาท และจากการขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชย ์8,000,000 บาท ในส่วนของสินเช่ือระยะยาว
จากธนาคารพาณิชยน์ั้น ไดท้  าการกูเ้งินระยะยาวจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา เป็นระยะเวลาในการกู ้7 ปี
จากการประมาณการผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินพบว่าในช่วงระยะเวลา 10 ปี บริษทัมี
รายได้ระหว่าง 13,500,000 บาท ถึง 31,832,294บาทต่อปี  ก าไรสุทธิระหว่าง 210,050 บาท ถึง 
6,797,237 บาท มีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 3 ปี 10 เดือน  มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ณ วนัส้ินสุดโครงการ 10 ปี 
เท่ากับ  45,474,164 บาทท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 11.505 มีอตัราผลตอบแทนการลงทุนเท่ากับร้อยละ 
40.35 ในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ พบว่าโครงการการลงทุนในการผลิตน ้ าด่ืมดว้ย
ระบบรีเวอร์สออสโมซิสและระบบโอโซนจะสามารถด าเนินกิจการต่อไปไดเ้ม่ือยอดขายลดลงไม่เกิน 
11% จากท่ีประมาณการไว ้หรือค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนไม่เกิน 60% ของค่าใช้จ่ายท่ี
ประมาณการไว ้ซ่ึงยงัคงมีค่า NPV เป็นบวก ค่า PI มากกว่า 1 จากการวิเคราะห์ทางการเงินพบว่า
โครงการน้ีมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากขอ้มูลการวเิคราะห์ผลการวจิยัท่ีได ้ท าใหไ้ดข้อ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ด้านการตลาด 
- ธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืมยงัคงเติบโตและมีความตอ้งการบริโภคเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นถือวา่

อุตสาหกรรมน้ีมีความน่าสนใจในการลงทุน แต่ในการลงทุนนั้นผูท้  าการลงทุนตอ้งเตรียม
ความพร้อม ทั้งทางดา้นการตลาด การจดัการ การเงิน รวมถึงศึกษาเทคนิคและกดขอ้บงัคบั
ต่างๆให้ละเอียด เพื่อท่ีจะไดด้ าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และธุรกิจสามารถด าเนินอยู่
ต่อไดใ้นระยะยาว 

- ดา้นผลิตภณัฑ์ ผูป้ระกอบการผลิตน ้ าด่ืมตอ้งให้ความใส่ใจในคุณภาพ ความสะอาด ควรจะ
ให้ความสนใจในกระบวนการผลิต การใชเ้ทคโนโลยีท่ีให้ไดน้ ้ าด่ืมท่ีสะอาด เพื่อสร้างความ
มัน่ใจแก่ผูบ้ริโภค 

- ในการตั้งราคาน ้าด่ืมบรรจุขวดนั้น ถือวา่มีผลอยา่งมากต่อการแข่งขนัในธุรกิจน ้ าด่ืมเน่ืองจาก 
น ้ าด่ืมบรรจุขวดนั้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไม่มีความแตกต่าง ดังนั้ นในการตั้งราคาควรท่ีจะใช้
วิธีการตั้งราคาตามตลาดหรือต ่ากว่าตลาด โดยท่ีไม่ต ่ากว่าตน้ทุนการผลิต เพื่อประโยชน์ใน
การส่งเสริมการขายและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด 

- ช่องทางการจดัจ าหน่ายนั้นถือวา่มีความส าคญัอย่างมากท่ีท าให้ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงผลิต
ได้มากเพียงใด ซ่ึงส่งผลถึงยอดขาย ในธุรกิจน ้ าด่ืมนั้นการมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมาก
และครอบคลุมพื้นท่ีมาก จะท าใหไ้ดส่้วนแบ่งการตลาดมาก 

- การท าการส่งเสริมการขายส าหรับน ้ าด่ืมบรรจุขวดนั้ นนั้นมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือของ
ผูบ้ริโภค 

- การใหบ้ริการลูกคา้ดว้ยความจริงใจ ความซ้ือสัตย ์ถือวา่เป็นส่ิงส าคญัในการท าธุรกิจท่ีจะคอย
ส่งเสริมใหธุ้รกิจมีความเจริญรุ่งเรืองยิง่ข้ึนไป 
 

2. ด้านการเทคนิค 
- ในการตั้งโรงงานน ้ าด่ืมดว้ยระบบรีเวอร์สออสโมซิสและระบบโอโซนนั้น ส่ิงท่ีควรค านึงถึง

เป็นอนัดบัแรกคือ แหล่งน ้ าท่ีใชใ้นการผลิตซ่ึงจะตอ้งมีปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการท่ีใช้
และท าเลท่ีตั้งนั้นควรจะอยูไ่ม่ไกลจากชุมชนมาก เพื่อสะดวกและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 
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- การใช้ระบบรีเวอร์สออสโมซิสและระบบโอโซนในกระบวนการผลิตน ้ าด่ืมนั้นถือว่าเป็น
ทางเลือกหน่ึงท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดระบบหน่ึง เพื่อให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้มี
คุณภาพ สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

- ผูป้ระกอบการควรมีช่างประจ าโรงงานท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดไดโ้ดยไม่คาดคิดใน
กระบวนการผลิตได ้เพื่อไม่ใหเ้กิดการติดขดัในการผลิตสินคา้ 
 

3. ด้านการจัดการ 
- ในดา้นการจดัการนั้น ผูป้ระกอบการควรศึกษาถึงขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่การขออนุญาตจดัตั้ง

โรงงานผลิตน ้ าด่ืม ข้อก าหนดต่างๆ และการบริหารงานในองค์กร เพื่อให้เป็นไปตาม
กระบวนการท่ีถูกตอ้ง ราบร่ืนในการประกอบกิจการ และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ผลิตสินคา้จ าหน่ายผูบ้ริโภค 

- ควรท่ีจะตอ้งมีการดูแล อบรม พนกังาน ในเร่ืองของหนา้ท่ี ความรับผิดชอบและจริยธรรมใน
การท างาน อยา่งสม ่าเสมอ 
 

4. ด้านการเงิน 
- ควรศึกษาและวิเคราะห์ด้านการเงินในการลงทุน วางแผนการลงทุนให้รอบคอบ พร้อมทั้ง

ศึกษาถึงแนวทางแก้ไขเม่ือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดข้ึนในธุรกิจ เพื่อให้กิจการสามารถ
สร้างก าไร และเติบโต อยา่งมัน่คงต่อไป 
 


