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หัวข้อการค้นคว้าแบบอสิระ การประยุกตใ์ชก้ระบวนการตดัสินใจแบบวเิคราะห์ล าดบัชั้น 
ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรร 
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บทคดัย่อ 

การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบหาล าดบัความส าคญัของหลกัเกณฑ์
ต่าง ๆ ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยแบ่งกลุ่ม
โครงการบา้นจดัสรรออกเป็น 3 ขนาด คือโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก โครงการบา้นจดัสรรขนาด
กลาง และโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ และ กลุ่มผู ้รับเหมา 3 กลุ่ม คือ ผูรั้บเหมารายท่ี 1 มี
คุณสมบติัมีทุนจดทะเบียนบริษทัมากกว่า 1,000,000 มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 5 ปี และมี
ทีมงานมากกว่า 50 คน  ผู ้รับ เหมารายท่ี  2 มี ทุนจดทะเบียนบริษัท  1,000,000หรือต ่ ากว่า มี
ประสบการณ์การท างาน 2 – 5 ปี มีทีมงาน 21-50 คน ผูรั้บเหมารายท่ี 3 ไม่ไดจ้ดทะเบียนนิติบุคคล มี
ประสบการณ์ท างานต ่ากวา่ 2ปี มีทีมงาน 1-20 คนใชเ้กณฑ์หลกั 4 เกณฑ์ คือ ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต
และปัจจุบนั การจดัการองคก์ร ฐานะทางการเงิน และบุคลากรและแรงงาน และในเกณฑ์หลกัแต่ละ
เกณฑ์มีเกณฑ์ยอ่ย 3 เกณฑ์รวมทั้งหมด 12 เกณฑ์ ไดแ้ก่ คุณภาพของผลงานท่ีผ่านมาในอดีต การใช้
งบประมาณและเวลา ประวติัการฟ้องร้อง ผงัองค์กร แผนงานและนโยบายการแก้ไขปัญหา การ
วางแผนและการควบคุมวสัดุ ทุนจดทะเบียนบริษทั ขอ้มูลทางด้านการเงิน ความมัน่คงทางการเงิน 
ประสบการณ์ของทีมงาน ความเพียงพอของแรงงาน และประสิทธิภาพของแรงงานและการพฒันา
ฝีมือแรงงาน 

ผลการศึกษาพบว่า โครงการทั้งสามขนาดให้ความส าคญักบั เกณฑ์หลกัด้านบุคลากร
และแรงงานมากท่ีสุด รองลงมาคือเกณฑห์ลกัดา้นฐานะทางการเงิน เกณฑ์หลกัดา้นการจดัการองคก์ร
และสุดทา้ยเกณฑด์า้นผลงานม่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั โดยดา้นบุคลากรและแรงงานมีค่าน ้าหนกั 
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ความส าคญัมากท่ีสุด  ซ่ึงจะเนน้ดา้นประสิทธิภาพของแรงงาน     รองลงมาคือดา้นความเพียงพอของ 
แรงงานและสุดทา้ยคือด้านประสบการณ์การท างานของแรงงาน ส่วนดา้นตวัผูรั้บเหมาก่อสร้างนั้น 
โครงการบ้านจัดสรรทั้ งสามขนาดให้น ้ าหนักความส าคัญเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 เข้าท างานใน
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ฉ 

 

Independent Study Title Application of Analytic Hierarchy Process  in Contractors 
of Housing Projects in Chiang Mai Province 

 
Author Mrs. Saranya  Thitithantragul 
 
Degree Master of Business Administration 
 
Advisor Lecturer Dr.Varattaya Jangkrajarng 
 

ABSTRACT 
 

 This study aimed to perform the comparative study on the application of Analytic 
Hierarchy Process (AHP) in contractor selection for housing projects in Chiang Mai province. In 
this study, the housing projects were divided into 3 groups according to its scale: small scale 
project, medium scale project and large scale project. The contractors were also divided into 3 
groups according the amount company registered capital, period of working experiences and 
numbers of team members: the 1st contractor with the company registered capital at the minimum 
amount of 1,000,000 Baht, with more than 5 year-working experiences and with the minimum 
number of 50 team members, and the 2nd contractor with the company registered capital at the 
maximum amount of 1,000,000B Baht, with 2-5 year-working experiences, and with 21-50 team 
members. The study was also based upon 4 main aspects, including working record from past to 
present, organizational management, financial status, and personnel and workers, each of which 
contained with 3 elements. Thus, in total, there were 12 aspects to be discussed: working quality in 
the past, budget and time usages, sue history, organizational chart, work plan and solution policy, 
planning and material control, company registered capital, financial information, financial security, 
working experience of team members, sufficient numbers of workers, and efficiency and 
development of workers.   

The findings revealed that all 3 groups of different housing project scales paid the 
highest level of importance to the main aspect of personnel and workers; followed by the main 
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aspects of financial status, organizational management and working record from past to present, in 
orderly. In the aspect of personnel and workers which were ranked as the highest level of 
importance, the emphases were respectively made to elements namely efficiency of workers, 
sufficient numbers of workers and working experience of team members. In regards to the selection 
of the contractor, since all 3 groups of different housing project scales weighted the importance to 
the 1st contractor, they, therefore, selected the 1st contractor to work for their projects.  

 

 

 
 


