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บทที ่2 

แนวคดิ  ทฤษฏี และทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
ในการศึกษาการประยุกตใ์ชก้ระบวนการตดัสินใจแบบวเิคราะห์ล าดบัชั้น(AHP) ในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรร ในจงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษาไดใ้ช ้แนวคิด ทฤษฎี 

และการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ีประกอบดว้ย 

-  ทฤษฎีกระบวนการตดัสินใจแบบวเิคราะห์ล าดบัชั้น ( Analytic Hierarchy    

    Process ; AHP) 

-  ทฤษฎีกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ความคลุมเครือ (Fuzzy Analytic  

    Hierarchy Process ; FAHP) 

-  ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

            
2.1 แนวคิดและทฤษฎ ี

ทฤษฏีกระบวนการตัดสินใจแบบวเิคราะห์ล าดับช้ัน 

AHP เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีใช้ในการวินิจฉยัเพื่อหาเหตุผลถูกคิดคน้เม่ือประมาณ
ปลายทศวรรษท่ี 1970 โดยศาสตราจารย์โทมัสสาตต้ี (Thomas Saaty) ซ่ึงเป็นผูไ้ด้รับปริญญาเอก
ทางด้านคณิตศาสตร์จากมหาวิทยาลัยเยลประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นกระบวนการตัดสินใจท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยแบ่งองค์ประกอบของปัญหาออกเป็นส่วนๆในรูปของแผนภูมิตามล าดบัชั้นแล้ว
ก าหนดค่าของการวินิจฉัยเปรียบเทียบปัจจยัต่างๆและน าค่าเหล่านั้นมาค านวณเพื่อดูว่าปัจจยัและ
ทางเลือกอะไรมีค่าล าดับความส าคัญสูงท่ีสุดเป็นกระบวนการท่ีใช้งานง่ายเพราะมีโครงสร้าง
เลียนแบบกระบวนการคิดของมนุษยแ์ละผูใ้ชไ้ม่ตอ้งรอเรียนจากประสบการณ์หรือไปฝึกอบรมเพราะ 
AHP ไม่ตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญพิเศษมาคอยควบคุมช้ีน า (วฑูิรย ์ตนัศิริคงคล, 2542) 
วิธีการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้น ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนส าคญัดงัต่อไปน้ี (Dyer & Forman, 
1992; Hafeez, Zhang, & Malak, 2002) 

1. การแยกปัญหาและการสร้างล าดบัชั้น 
วิธี AHP  เร่ิมต้นด้วยการแยก (Breaking Down) ปัญหาท่ีซับซ้อนให้อยู่ในรูปของล าดับชั้ นของ
ส่วนย่อย (Element)ต่างๆ ระดับชั้ น ท่ี สูงท่ี สุด (ระดับท่ี1) จะประกอบด้วยส่วนย่อยเดียว คือ
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วตัถุประสงค์โดยรวม (Overall Objective) ส่วนย่อยซ่ึงมีผลต่อการตัดสินใจจะถูกเรียกว่าเกณฑ ์
(Criteria) ส่วนย่อยในระดบัรองลงไปจะถูกเรียกว่าเกณฑ์ย่อย (Sub-criteria) ระดบัล่างสุดของล าดบั
ชั้นท่ีถูกเรียกวา่ ทางเลือกของการัดสินใจ (Decision Alternative) (ดูรูปท่ี1) ส่วนยอ่ยในแต่ละแถวของ
ล าดบัชั้นถูกสมมุติให้เป็นอิสระต่อกนั (Saaty,1990) ซ่ึงหมายความว่าระดบัความส าคญัของเกณฑ์
ทั้งหลายปัจจยัจะไม่ข้ึนอยูก่บัส่วนยอ่ยท่ีต ่ากวา่เกณฑน์ั้นๆ 
 

ภาพที ่2.1 โครงสร้างล าดบัชั้นของกระบวนการวธีิAHP 
 

2. การใชดุ้ลยพินิจเชิงเปรียบเทียบเพื่อค านวณล าดบัความส าคญั 

แบ่งได้เป็น3 ขั้นตอนย่อยคือ การเปรียบเทียบคู่ (Pair wise Comparisons) การค านวณค่าน ้ าหนัก 
(Weight Calculation) และการตรวจสอบความสอดคลอ้งของดุลยพินิจ (Consistency Check) 

2.1 การเปรียบเทียบคู่ (Pair wise Comparisons) 
เม่ือได้มีการสร้างล าดับชั้ นแล้ว ขั้นต่อไปจะเป็นการเปรียบเทียบคู่ เพื่อหา

ความส าคญัเชิงเปรียบเทียบของส่วนย่อยต่างๆ ในแต่ละระดบัชั้น การเปรียบเทียบคู่น้ีจะเป็นการ
เปรียบเทียบระดับความแรงของอิทธิพล (Strength of Influence) ของคู่ส่วนย่อย เม่ือเทียบกับ
ส่วนประกอบในระดบัท่ีเหนือกวา่ซ่ึงอยูถ่ดัไป สเกลท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบคือ สเกลมูลฐาน AHP1-9  
โดยหลกัการแล้ว ดุลยพินิจคู่คือการเปรียบเทียบคู่น้ีจะเร่ิมจากระดบัล่างสุด (ระดบัทางเลือก) และ
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ส้ินสุดท่ีระดบัท่ีสอง (ระดบัท่ีหน่ึงของเกณฑ์) เพื่อท่ีจะให้สมองของผูป้ระเมินได้รับผลป้อนกลับ 
(Feedback) ถ้ าห าก มีผล ป้ อนกลับ เกิด ข้ึน  (Dryer and Forman 1992 : Forman and Selly, 2001) 
หลงัจากท่ีส่วนยอ่ยทั้งหมดไดถู้กเปรียบเทียบคู่โดยสเกล 1-9 แลว้ ต่อไปจะเป็นการสร้างเมทริกซ์ดุลย
พินิจ หรือเรียกวา่ เมทริกซ์การเปรียบเทียบคู่ 
 
ตารางที ่2.1 สเกลมูลฐานAHP 1-9  
ระดับความเข้มข้น 
ของความส าคัญ 

ความหมาย ค าอธิบาย 

1 ส าคญัเท่ากนั ทั้ง 2 ปัจจยัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคเ์ท่าๆกนั 

3 ส าคญักวา่บา้ง 
ประสบการณ์และการวนิิจฉยัแสดงถึงความพึง
พอใจในปัจจยัหน่ึงมากกวา่อกัปัจจยัหน่ึงบา้ง 

5 ส าคญักวา่มาก 
ประสบการณ์และการวนิิจฉยัแสดงถึงความพึง
พอใจในปัจจยัหน่ึงมากวา่อีกปัจจยัหน่ึงมาก 

7 
ส าคญักวา่
ค่อนขา้งมาก 

ปัจจยัหน่ึงไดรั้บความพึงพอใจมากท่ีสุด เม่ือ
เปรียบเทียบกบัอีกปัจจยัหน่ึง ในทางปฏิบติัปัจจยั
นั้นไดมี้อิทธิพลเหนือกวา่อยา่งเห็นไดช้ดั 

9 ส าคญักวา่อยา่งยิง่ 
มีหลกัฐานยนืยนัความพึงพอใจในปัจจยัหน่ึงมากวา่
อีกปัจจยัหน่ึงในระดบัท่ีสูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

2, 4, 6,8 ค่ากลาง 
บางคร้ังตอ้งการวินิจฉยัในลกัษณะท่ีก ้าก่ึงกนัและ
ไม่สามารถอธิบายดว้ยค าพดูท่ีเหมาะสมได ้

(เรียบเรียงจาก : Saaty, 1996) 

2.2 การค านวณค่าน ้าหนกั (Weight Calculation) 
หลังจากได้สร้างเมทริกซ์การเปรียบเทียบคู่แล้ว ล าดับต่อไปจะเป็นการใช้

กระบวนการทางคณิตศาสตร์เพื่อค านวณเวกเตอร์ลกัษณะเฉพาะ (Eigenvector) และค่าลกัษณะเฉพาะ
ท่ีมากท่ีสุด (Largest Eigen value) ของแต่ละเมทริกซ์เวกเตอร์ลกัษณะเฉพาะจะให้ล าดบัความส าคญั 
(ค่าน ้ าหนัก) ส่วนค่าลักษณะเฉพาะสามารถน ามาใช้เป็นมาตราวดัตวัหน่ึงในการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของดุลยพินิจ 
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2.3 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของดุลยพินิจ (Consistency Check) 
วธีิ AHP สามารถวดัระดบัความสอดคลอ้งของดุลยพินิจแต่ละชุดได ้โดยค านวณ

อตัราส่วนความสอดคล้อง (Consistency Ratio: C.R.) ในแต่ละเมทริกซ์ อตัราส่วนความสอดคล้อง
หากมีค่าเท่ากับศูนย์จะหมายความว่าชุดดุลยพินิจนั้ นมีความสอดคล้องกันอย่างสมบูรณ์ หาก
อตัราส่วนความสอดคลอ้งมีค่าเท่ากบั หน่ึง (หรือ 100%) หมายความวา่ ความไม่สอดคลอ้งจะเทียบเท่า
กบัดุลยพินิจท่ีไดจ้ากการสุ่ม ถา้อตัราส่วนความสอดคลอ้งมีค่ามาก (โดยทัว่ไปค่าวิกฤตจะอยูท่ี่ 10%) 
แสดงวา่ ดุลยพินิจนั้นไม่น่าเช่ือถือ  

3. การสังเคราะห์เพื่อใหไ้ดล้  าดบัความส าคญัโดยรวม 
วิธีการสังเคราะห์ในแบบจ าลอง AHP คลา้ยกบัวิธีท่ีใชค้  านวณค่าความคาดหวงั โดยผงั

รูปตน้ไมก้ารตดัสินใจ โครงสร้างล าดบัความส าคญัในแต่ละระดบัชั้นจะไดม้าจากการค านวณล าดบั
ความส าคญัแบบครอบคลุม (Global Priorities) ระดบัความส าคญัท่ีไดจ้ากชุดของดุลยพินิจแต่ละชุด 
จะถูกเรียกว่าล าดบัความส าคญัแบบเฉพาะท่ี (Local Priorities) ซ่ึงเป็นล าดบัความส าคญัท่ีอา้งอิงกบั
ส่วนประกอบท่ีอยู่เหนือกว่า ส่วนล าดบัความส าคญัเม่ือเทียบกบัวตัถุประสงค์รวมจะเรียกว่าล าดบั
ความส าคญัแบบครอบคลุม ซ่ึงไดจ้ากการคูณล าดบัความส าคญัเฉพาะท่ี เขา้กบัล าดบัความส าคญัแบบ
ครอบคลุมของส่วนประกอบท่ีอยูเ่หนือข้ึนไป 

4. การวเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
การวิเคราะห์ความไวของทางเลือกท่ี มีผลต่อปัจจยัในการวินิจฉัย จะท าการทดสอบ

หลงัจากเสร็จจากกระบวนการทั้งหมด เป็นการพิจารณาวา่เม่ือขอ้มูลมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นเกณฑ์
การตดัสินใจหรือปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง จะท าให้อนัดบัความส าคญัของทางเลือกมีการเปล่ียนแปลง
หรือไม่      
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ภาพที ่2.2 สรุปขั้นตอน กระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้น (Analytic Hierarchy Process: AHP) 
(วฑูิรย ์ตนัศิริคงคล, 2542, หนา้ 141) 

วิธีการ AHP มีจุดอ่อนตรงท่ีไม่ได้น าเอาความไม่แน่นอนของการให้ความเห็นมา
พิจารณาในการเปรียบเทียบคู่องค์ประกอบ ดังนั้ น จึงมีการพัฒนาวิธีการ Modified Fuzzy AHP 
(Jeganathan, 2003) ซ่ึงปรับปรุงจากวิธีการ Fuzzy Pair wise Comparison ท่ีเสนอโดย Deng (1999) 
เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะก ากวม (fuzzy) หรือมีความไม่แน่นอนดงักล่าว 

การพิจารณาองคป์ระกอบท่ีใชก้ารตดัสินใจ 

จดัองคป์ระกอบให้อยูใ่นรูปของโครงสร้างล าดบัชั้น 

 

เปรียบเทียบองคป์ระกอบต่างๆ 

โดยก าหนดค่าของการเปรียบเทียบออกมาในรูปของตวัเลข 1- 9 

ทดสอบวา่การตดัสินนั้นมีความสอดคลอ้งของ
ขอ้มูลจากการตดัสินใจหรือไม่ 

น าล าดบัความส าคญัท่ีผา่นการทดสอบมา
สนบัสนุนการตดัสินใจ 

ความสอดคลอ้ง 

 

ค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญั และค่าอตัราส่วน
ความสอดคลอ้งของขอ้มูล 

มีความสอดคลอ้ง 

ไม่มีความสอดคลอ้ง 
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กระบวนการล าดับ ช้ันเชิงวิ เคราะห์ความคลุม เครือ (Fuzzy Analytic Hierarchy 
Process; FAHP) 

Fuzzy AHP เป็นการประยุกต์รวม Fuzzy Set กับ AHP เพื่ อแก้ไขข้อบกพร่องบาง
ประการ ของ AHP ในเร่ืองของความคิดเห็นของมนุษย ์ซ่ึงวิธีการค านวณหา Fuzzy AHP อยา่งง่ายๆ 
โดย Chang ไดน้ าเสนอวธีิการไวด้งัน้ี 

1. ก าหนดให้ M € F(R) เป็น Fuzzy Number ถา้ x0 € R ท่ี ท าให้ µm (x0) = 1 และ ∀λ € 
(0, 1), M.λ = [x, µm(x) ≥ λ] ในการหา µm.เป็น Membership Function ของ M : R ^  [0,1] ดงัน้ี 

  (x-l)/(m-l), x € [ l ,m]  
µm(x0) =   (x-u)/  (m-u),  x  € [m,u]  
  0 Otherwise  

โดยท่ี l และ u เป็นค่าล่างและบนของสมาชิกตามล าดับ และm เป็นค่ากลาง ของ M 
Triangular Fuzzy Number ถูกแสดงคือ (l,m,u) 

2. ค่าของการสังเคราะห์ Fuzzy หาไดด้งัน้ี 
 

                                                 2.1 

โดยท่ี 

                                         2.2 
และ 

                                   2.3 
ดงันั้น 

                   2.4 
จะไดว้า่ 
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                                              2.5 

 
3. หา Degree of Possibibity ไดด้งัน้ี 

     2.6 

ท าใหไ้ดว้า่ 

    2.7 
 
ตารางที ่2.2 แสดงค่าความส าคญัตามทฤษฎีของ Chang 

ตวัเลขแสดงความ 
เป็นสมาชิกแบบ 
สามเหลียม 

ความหมาย 

(1,1,1) มีความส าคญัเท่ากนั 
(1/2,1,3/2) มีความส าคญัมากกวา่เล็กนอ้ย 
(1,3/2,2) มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัปานกลาง 
(3/2,2,5/2) มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัค่อนขา้งมาก 
(2,5/2,3) มีความส าคญัมากกวา่ในระดบัมากท่ีสุด 

ค่าของการวิเคราะห์ Fuzzy หาไดด้งัน้ี 
   2.8 

โดยท่ี 
   2.9 

และ 
          2.10 

ดงันั้น 
   2.11 
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   2.12 

 

Degree of Possibibity หาไดด้งัน้ี 
   2.13 

ท าใหไ้ดว้า่ 

                   2.14 

4) การหา Degree of Possibility ส าหรับ Convex Fuzzy Number จ านวน k หาไดด้งัน้ี 

  2.15 

สมมุติใหว้า่ 

    2.16 

ส าหรับ k =1,2,3,….,n ; k≠I ท าใหไ้ดค้่าน ้าหนกัดงัน้ี 
    2.17 

และท าการ Normalization ของค่าน ้าหนกัไดต้ามสมการน้ี 

    2.18 

หลังจากท่ีได้ค่าน ้ าหนักแล้วน าไปคูณกบัเกณฑ์การตดัสินใจ และจ าท าให้ค่าคะแนนสุดท้ายออก
มาแลว้น าไปท าการเรียงล าดบัคะแนน โดยเราจะเลือกตวัเลือกท่ีมีคะแนนมากท่ีสุด 
 การค านวณหา Fuzzy AHP ตามวธีิของ Bhattachaya สามารถหาไดด้งัน้ี โดยเร่ิมจากการ

หาดชันีการเลือกผูส่้งมอบ (Supplier Selection Index ; SSI) ซ่ึงหาไดด้งัน้ี 

   2.19 
เม่ือ  α = น ้าหนกัของ Subjective Factor 
   = ค่าคะแนนของแต่ละทางเลือกท่ีพิจารณาจาก 
Subjective Factor 
   = ค่าคะแนนของแต่ละทางเลือกท่ีพิจารณาจาก 
Objective Factor 
ฟังกช์นัการเป็นสมาชิกท่ีใชคื้อ ฟังกช์นัแบบตวัเอส (Smooth Membership Function) หรือ (S-curve 
Membership Function) ท่ีมีค่าระดบัความเป็นสมาชิกของฟังกช์นัในช่วง [0.001,0.999] ดงัรูปท่ี 2.17 
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จากรูปท่ี 2.16 สามารถเขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี 

  2.20 

โดยท่ี B และ C เป็นค่าคงท่ี และ 𝛾 คือค่าดชันีความคลุมเครือ (Vagueness Index) จากสมการท่ี 2.33 

แทนค่า  และ  เพื่อหาค่าตวัแปรต่างๆดงัน้ี 

    2.21 

    2.22 

แทนค่าสมการท่ี 2.21 ในสมการท่ี 2.22 ไดผ้ลดงัน้ี 

    2.23 

จดัรูปสมการ 2.23ใหม่ไดด้งัน้ี 

   2.24 

เน่ืองจากมีตวัแปรไม่ทราบค่า 3 ตวัแปร จึงตอ้งสร้างสมการอีก 1 สมการ ซ่ึงจากรูป 2.16 x0 อยูก่ึ่งกลาง
ระหวา่ง xa และ xb และมีค่าการเป็นสมาชิกของฟังกช์นั 0.5 

     2.25 

จดัรูปสมการ 2.25 ใหม่ไดด้งัน้ี 

    2.26 

แทนค่า B จากสมการท่ี 2.23 และค่า 𝛾 จากสมการท่ี 2.24 ในสมการท่ี 2.26 

  2.27 
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เขียนใหม่ไดเ้ป็น 

   2.28 

แกส้มการท่ี 2.28จะไดว้า่  

  2.29 

เน่ืองจากค่า C ตอ้งมีค่าเป็นบวก ดงันั้นจะไดค้่า C = 0.001001001 แทนค่าในสมการ 
2.21 และสมการ 2.24 จะไดค้่า B = 1 และ 𝛾 = 13.81350956 

หลงัจากทราบค่า SSIi แล้วท าการประยุกต์รวมกับทฤษฎีความคลุมเครือ โดยเร่ิมจาก
ค านวณหาค่าขอบเขตบน (SSIu) และขอบเขตล่าง(SSIL)ของดชันีการเลือกผูส่้งมอบ ก าหนดให้ค่า
ความไมแ่น่นอนจากการตดัสินใจในการประเมิน Subjective Factor เท่ากบั 5% การหาค่าขอบเขตล่าง
ของการค านวณค่าคะแนนของแต่ละทางเลือกท่ีพิจารณาจาก Subjective Factor ขอบเขตล่าง (SFML) 
และขอบเขตบน (SFMU) ดงัน้ี 

 SFML = SFMi-ความไม่แน่นอนของ SFMi  2.30 
 SFMU = SFMi-ความไม่แน่นอนของ SFMi  2.31 

ท าการหาค่า SSIL และค่า SSIU ท่ีระดบั α ต่างๆ ไดด้งัน้ี 

 SSIL = α x SFML + (1-α) x OFML  2.32 
 SSIU = α x SFMU + (1-α) x OFMU  2.33 

ค านวณค่า SSI เม่ือมีค่าดชันีของความคลุมเคร่ือ (Vagueness Index; 𝛾) เขา้มาเก่ียวขอ้งเม่ือ 
 โดยมีสมการดงัน้ี 

  2.34 

นอกจากวิธีของ (Chang) แลว้ Fuzzy AHP สามารถค านวณหาค่าน ้ าหนกัและทางเลือก
ไดอี้กหลายแบบ ดงัตวัอยา่งจากการค านวณต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ท าการเปล่ียนตวัเลขจริงให้อยูใ่นรูปแบบของตวัเลขความคลุมเครือ ในแต่
ละรูปแบบ เช่น ตวัเลขความคลุมเครือแบบสมเหล่ียม ตวัเลขความคลุมเครือแบบส่ีเหล่ียม เป็นตน้ 
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ขั้นตอนท่ี 2 น าตัวเลขความคลุมเครือใส่ในตารางเมตริกซ์ท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ
หลกัเกณฑเ์ป็นคู่ (Pairwise Comparison) 

ขั้นตอนท่ี 3 ค านวณหาค่าน ้าหนกัในแต่ละหลกัเกณฑต์ามทฤษฎีของ กระบวนการล าดบั
ชั้นเชิงวเิคราะห์ (Analytic Hierarchy Process)  

ขั้นตอนท่ี 4 ค านวณหาน ้าหนกัของทางเลือกเหมือนขั้นตอนท่ี 1 ถึงขั้นตอนที 3  
ขั้นตอนที 5 ท าการเปล่ียนตวัเลขความคลุมเครือให้อยู่ในรูปของตวัเลขจริง แลว้ท าการ

หาค่าของทางเลือก โดยน าค่าน ้าหนกัของหลกัเกณฑคู์ณดว้ยน ้าหนกัทางเลือก 
 

2.2 ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง 

กระบวนการวิเคราะห์ล าดบัชั้น (Analytic Hierarchy Process: AHP) ได้ถูกน ามาใช้ใน
กิจกรรมท่ีหลากหลายทางดา้นการจดัการงานก่อสร้างไดมี้การน า กระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้น 
มาใชใ้นกระบวนการตดัสินใจหลายกิจกรรม เพราะสามารถลดความหลากหลายและความวุน่วายได ้
และมีผูน้ ากระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้ น (Analytic Hierarchy Process: AHP) น้ีไปใช้ในการ
จดัการก่อสร้าง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 

 
วรากร ลิขิตอนุภาค (2553) ศึกษาเร่ือง “หลกัเกณฑ์การคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างงาน

สาธารณูปโภคในโครงการหมู่บ้านจัดสรร” ในการท างานวิจัยคร้ังน้ีได้ท าการวิเคราะห์ด้วย
กระบวนการวเิคราะห์เชิงล าดบัชั้น โดยการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากบริษทัผูพ้ฒันาโครงการ 7 
บริษทั จ านวน 17 โครงการ ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล พบวา่ค่าถ่วงน ้ าหนกัของคุณสมบติัในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคในโครงการหมู่บา้นจดัสรรมี 8 คุณสมบติัเรียงล าดบัตาม
ค่าถ่วงน าหนักดังน้ี 1. ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ (0.247) 2. ประสบการณ์ (0.162) 3. 
ฐานะทางการเงิน (0.140) 4. ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบอยู ่(13.78) 5. ความเช่ียวชาญเทคนิคการก่อสร้าง 
(0.126) 6. บุคลากรหลัก (0.686) 7. ผลงานโครงการท่ีผ่านมา (0.583) 8. ความสัมพนัธ์กบัผูค้า้วสัดุ
ก่อสร้าง (0.577) จากสัดส่วนค่าถ่วงน ้ าหนักท่ีได้จากการวิจยัในคร้ังน้ีพบว่า ผูบ้ริหารบริษทัพฒันา
โครงการหมู่บา้นจดัสรรท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรงในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างให้ความส าคญั
ในเกณฑ์การคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคในโครงการบา้นจดัสรรมากท่ีสุดคือความ
เช่ียวชาญในการบริหารโครงการ ขณะท่ีเกณฑ์ท่ี มีความส าคัญน้อยท่ีสุดคือความสัมพันธ์กับ
ผู ้รับ เหมาก่อส ร้าง ผลจากงานวิจัยค ร้ัง น้ีส ามารถน าไปตัด สินใจคัด เลือกและจัดอันดับ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคในโครงการหมู่บา้นจดัสรรประเภทบา้นเด่ียวและทาวน์เฮาส์ ใน
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เขตกรุงเทพและปริมณฑลไดซ่ึ้งจะท าให้โครงการไดผู้รั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีแนวโน้มสามารถป้องกนั
ปัญหาระหวา่งการก่อสร้างได ้

 
พระมหาบัณฑิต อักขระกิจ (2554) ศึกษาเร่ือง “การประยุกต์ใช้ AHP ในการคดัเลือก

ผูรั้บเหมาก่อสร้างส าหรับโครงการบูรณปฏิสังขรณ์วดัทางพระพุทธศาสนา” โดยใชแ้บบสอบถามท า
การส ารวจกลุ่มเจา้ของโครงการ (พระภิกษุ) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างซ่ึงมีปัจจยั 6 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่  1.) ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 2.) บุคลากร
และแรงงาน 3.) ความสามารถด้านการเงิน 4.) การจดัองค์กรและการบริหารงาน 5.) เคร่ืองจกัรและ
การน าเทคโนโลยีมาใช้  6.) ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม และมี 30 ปัจจยัย่อย ท่ีใช้ประกอบการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง น ามาวิเคราะห์โดยกระบวนการAHPค านวณหาค่าล าดบัความส าคญัของ
ปัจจยัหลกั พบวา่ปัจจยัท่ีพระภิกษุให้ความส าคญัในเกณฑ์การคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างมากท่ีสุดคือ 
ผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน ซ่ึงมีค่าถ่วงน ้ าหนักเท่ากับ 0.275 ในขณะท่ีปัจจัยท่ีมีล าดับ
ความส าคญันอ้ยท่ีสุดคือความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีค่าถ่วงน ้ าหนกัเท่ากบั 0.106 หลงัจากท า
การวนิิจฉยัเป็นคู่ๆในปัจจยัหลกัแลว้ จากนั้นไดท้  าการวนิิจฉยัเปรียบเทียบปัจจยัยอ่ยต่อ ผลจากการหา
ปัจจัยในการคัดเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างในโครงการบูรณปฏิสังขรณ์วดั โดยใช้หลักเกณฑ์และ
กระบวนการของAHP ผลท่ีได้มีความน่าเช่ือถือและให้ผลท่ีสมบูรณ์ อนัแตกต่างจากกระบวนการ
ประกวดราคาท่ีเนน้หนกัไปในประเด็นของราคาเป็นส าคญั ท าให้คลาดเคล่ือนประเด็นส าคญัดา้นอ่ืน
ไป นอกจากน้ี ช่วยลดความมีอคติและสร้างประชามติใหเ้กิดในกลุ่มผูรั้บผดิชอบโครงการ 

 
เทิดศักดิ์  มวมขุนทด (2555) ศึกษาเร่ือง “เกณฑ์การคัดเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างงาน

สาธารณูปโภคขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา” โดยใชปั้ญหา
งานก่อสร้างมาท าการส ารวจความถ่ี และความรุนแรงของปัญหาต่างๆ โดยสอบถามจากบริษัท
ผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดันครราชสีมา จากนั้นไดท้  าการวิเคราะห์ถ่วงน ้ าหนกัคุณสมบติัเหมาะสม
ของผูรั้บเหมาในการแกปั้ญหาประเภทต่างๆ ดว้ยกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้น ดว้ยการสอบถาม
จากนายช่างขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอสูงเนิน จ านวน 13 แห่ง ผลการศึกษาพบวา่
ค่าถ่วงน ้าหนกัของคุณสมบติัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา มี 3 จาก 8 คุณสมบติัท่ีมีน ้ าหนกัสูง ไดแ้ก่ (1.) 
ประสบการณ์ (2.) ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ (3.) ความเช่ียวชาญดา้นการก่อสร้าง รวมกนั
มีค่าถึง 0.629  ส่วนดา้น บุคลากรหลกั ปริมาณงานท่ีรับผิดชอบอยู ่ ฐานะการเงิน ผลงานโครงการท่ี
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ผ่านมา และความสัมพนัธ์กบัผูค้า้วสัดุก่อสร้าง มีค่ารวมกนัเพียง 0.371 ผลงานวิจยัน้ีสามารถน าค่า
สัดส่วนถ่วงน ้ าหนกัท่ีไดไ้ปใช้ในการคดัเลือกและจดัล าดบัผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา 

 
Ekambaram and Mohan (Palaneeswaranl&Kumarawamy ,2000,p.331-339) 

ศึ กษ าวิ จัย เร่ือ ง  “Contractor Selection for Design /Build Project” ได้ก ล่ าวว่ า  ในก ารคัด เลื อก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างเบ้ืองตน้ ส่ิงท่ีตอ้งน ามาพิจารณาเบ้ืองตน้มีดงัน้ี ประสบการณ์ทั้งหมดในการท างาน 
(Overall Experience) สถานะทางด้านการเงิน (Financial Status) องค์กรและการจัดตั้ งองค์กร 
(Company Organization) ประสบการณ์พิ เศษในการท างานลักษณะงาน เฉพาะ (Specialized 
Experience) ผลงานอ้างอิง (Reference) ความเข้าใจในข้อก าหนดของโครงการ (Understanding 
Project Requirement) แผนการด าเนินงานเบ้ืองตน้ (Preliminary Plans for Implementation) ราคาและ
ค่าใชจ่้ายต่างๆ (Price and Compensation) 
 

Khaled and Nabil (2004,p. 309-320) น าเสนอเก่ียวกบั “การคดัเลือกคุณสมบติัเบ้ืองตน้
และเอกสารการประมูล (Tendering) ส าหรับโครงการของรัฐบาลหรือโครงการสาธารณะในประเทศ
คูเวต” โดยใชต้วัอยา่งของโครงการคือ Multi Story Car Parkไดก้ล่าวถึงการให้คะแนน การให้น ้าหนกั
ของปัจจยั การเสนอวิธีการ และตวัอยา่งการค านวณจดัล าดบั หรือแบ่งชั้นผูรั้บเหมาก่อสร้างของงานน้ี 
สรุปปัจจัยและให้น ้ าหนักใช้ในการคัดเลือกผู ้รับเหมาก่อสร้างได้ดังน้ี ทั่วไป (General) (0.05) 
โครงสร้างขององค์กร (Structure& Organization) (0.15)  ขอ้มูลด้านการเงิน (Financial Information) 
(0.25) บุคลากร (Personnel) (0.10) เคร่ืองจักรโรงงานและเคร่ืองจักร (Plant & Machinery) (0.10)  
ทรัพยากรอ่ืนๆ (Other Resources) (0.05)ประสบการณ์ของบริษทั (Company Experience) (0.30) 
 

 


