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บทที ่1 

บทน ำ 

 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

กรมธนารักษ์เป็นหน่วยงานในสังกดักระทรวงการคลงั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบั
การบริหารจดัการทรัพยสิ์นของรัฐ อนัไดแ้ก่ การบริหารท่ีราชพสัดุ การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย ์
ภายใตก้ารด าเนินงานของส านักงานธนารักษ์พื้นท่ี การผลิตและการบริหารจดัการเหรียญกษาปณ์ 
ภายใตก้ารด าเนินงานของส านกักษาปณ์และส านกับริหารเงินตราส่วนการอนุรักษจ์ดัเก็บและเผยแพร่
ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน อยูใ่นความรับผดิชอบของส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน1 

ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน คือ เคร่ืองใชท่ี้เก่ียวเน่ืองในพระมหากษตัริยแ์ละพระบรมวงศานุวงศ ์
รวมไปถึงส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้พระมหากษตัริยพ์ระราชทานใหแ้ก่ขา้ราชบริพาร จดัสร้างดว้ยเงินแผน่ดิน 
หลงัเกิดการเปล่ียนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชมาเป็นระบอบประชาธิปไตย  รัฐบาล
ได้จดัตั้ งคณะกรรมการคดัแยกทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดินออกจากทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์           
และเก็บรักษาไวใ้นกรมพระคลังมหาสมบัติ ซ่ึงภายหลังได้ยุบรวมเป็นส่วนหน่ึงของกรมธนารักษ ์                
แบ่งออกเป็นทรัพยสิ์นในหีบราชภณัฑ์ บรรจุในหีบจ านวน 115 หีบ ได้แก่ เคร่ืองทอง เคร่ืองเงิน                
ทั้ งท่ีประดับและไม่ได้ประดับเพชรพลอย เคร่ืองราชอิสริยยศท่ีเก็บรักษาอยู่ในกรมพระคลัง                      
มหาสมบัติแต่เดิม ซ่ึงมีหมายเลขหีบก ากับ ตามบัญชีระบุจ านวนรวมประมาณ 55,925 ช้ิน และ
ทรัพยสิ์นนอกหีบราชภณัฑ์  ท่ีเก็บรักษาอยู่ในกรมพระคลังมหาสมบติัเดิม ทั้ งท่ีใส่หีบและวางอยู่
ภายในห้องมัน่คง ไม่มีหมายเลขหีบก ากบั  ซ่ึงหลงัจากเปล่ียนแปลงการปกครองและมีการจดัท าบญัชี
แยกเป็นทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดินแลว้ กรมธนารักษ์ไดน้ าทรัพยสิ์นบางส่วนออกจดัแสดง ณ ศาลา
เคร่ืองราชอิสริยยศ  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ในบริเวณพระบรมมหาราชวงั 

                                                        
1 กรมธนารักษ ์คู่มือติดต่อราชการกรมธนารักษ์ 2555 ไม่ปรากฏสถานท่ีพมิพ ์2555 หนา้ 3 



 

 2  

กรุงเทพมหานคร และศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อให้ประชาชนได้ช่ืนชม ได้รับความรู้            
เกิดความรัก ความภาคภูมิใจในมรดกทางวฒันธรรมของชาติ2 

จากการท่ีกรมธนารักษไ์ดด้ าเนินการตามนโยบายท่ีจะบริหารจดัการทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้รับพระบรมราชานุญาตให้ใช้อาคารส านักงานพระคลังข้างท่ี                     
หลังศาลาสหทยัสมาคมในพระบรมมหาราชวงั จดัแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทยโบราณ        
ในช่ือว่า ศาลาเหรียญกษาปณ์ไทย เม่ือปี พ.ศ. 2519 กระทั่งมีการปรับปรุงและขยายการจดัแสดง
เพิ่มเติม ในปี พ.ศ. 2521 เพื่อจดัแสดงเคร่ืองราชอิสริยยศ และเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ รวมทั้งเปล่ียนช่ือ
เป็นศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ 3 นั้น พบวา่ ไดรั้บความนิยม
จากประชาชน จนเกิดความสนใจเขา้ชมการจดัแสดงเพิ่มข้ึนเร่ือยมา ท าให้เกิดการขยายงานจากการ 
จดัแสดงนิทรรศการถาวรสู่การจัดนิทรรศการนอกสถานท่ี ทั้ งในและต่างประเทศ รวมถึงการ
ด าเนินงานตามนโยบายของกรมธนารักษใ์นดา้นการบริหารจดัการท่ีราชพสัดุ เงินตรา และทรัพยสิ์น 
มีค่าของแผ่นดิน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทุกด้าน ได้แก่ พฒันาท่ีดินราชพสัดุให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ทางราชการ ขยายงานดา้นการบริหารเงินตรา และการจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน            
สู่ภูมิภาค จึงตั้ งโครงการจัดตั้ งพิพิธภัณฑ์ในส่วนภูมิภาค 3 แห่ง ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงได้เร่ิมด าเนินโครงการแรกท่ีมีความพร้อมสุดก่อน คือ โครงการภาคเหนือ              
ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่โดยเลือกปรับปรุงคุ้มเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง ให้เป็นศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ สาขาจงัหวดัเชียงใหม่4 

เม่ือกรมธนารักษ์ไดข้ยายงานดา้นการจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน อนัไดแ้ก่ เคร่ืองราช
อิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย ไปสู่ภูมิภาค โดยก าหนดให้ก่อตั้งศูนยจ์ดัแสดง 
เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย ข้ึนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้ช่ือว่า             
ศาลาธนารักษ์ ให้เป็นสถานท่ีด าเนินงานหลายด้าน มีลกัษณะเบ็ดเสร็จครบวงจรไม่เพียงแค่เป็นท่ี           
จดัแสดงเท่านั้น  แต่จดัเป็นศูนยก์ารจ าหน่าย จ่ายแลก รับแลกคืนเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญช ารุด 
การถอนคืนเหรียญท่ีเลิกใชแ้ลว้ เน่ืองจาก คุม้เจา้ทิพวรรณมีลกัษณะสวยงามเหมาะสม ทั้งขนาดบา้น

                                                        
2 พจณี  พรหมโรจน์ “การปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน” ผลงานหมายเลข 1 ขอรับการ

ประเมินต าแหน่งท่ีปรึกษาดา้นเหรียญกษาปณ์และทรัพยสิ์นมีค่า ไม่ปรากฏปีท่ีพมิพ ์หนา้ 3 
3 พจณี  พรหมโรจน์ “การปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน” ผลงานหมายเลข 1 ขอรับการ

ประเมินต าแหน่งท่ีปรึกษาดา้นเหรียญกษาปณ์และทรัพยสิ์นมีค่า ไม่ปรากฏปีท่ีพมิพ ์หนา้ 7 - 8 
4 อาภา  เรียบร้อยเจริญ “ศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย สาขาจังหวดัเชียงใหม่”                   

ฝ่ายคน้ควา้และรักษาทรัพยสิ์น กองเคร่ืองราชอิสริยยศและเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั  ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพ ์
หนา้ 1 – 2 
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หลังใหญ่ บริเวณกวา้งขวาง ภายในตัวอาคารโอ่โถง เพียงแค่ปรับปรุงเล็กน้อยก็สามารถจดัเป็น
พิพิธภณัฑ์ได ้ จึงไดด้ าเนินการปรับปรุงตกแต่งอาคารให้เป็นศาลาธนารักษ ์แลว้เสร็จพร้อมท าพิธีเปิด
ในปี พ.ศ. 25385 

คุม้เจา้ทิพวรรณ ณ เชียงตุง หลงัน้ี ในอดีตมีบรรยากาศคึกคกัมีชีวิตชีวาอยูต่ลอด เน่ืองจากเป็น 
ท่ีพ  านักอาศยัของครอบครัวตระกูลเจา้ลา้นนา เดิมเป็นคุม้ของเจา้กาบค า  ณ เชียงใหม่ ต่อมาตกเป็น
ของเจา้สุรีฉาย บุตรสาว ซ่ึงแต่งงานกบัเจา้ช่ืนสิโรรส และไดข้ายต่อใหเ้จา้ฟ้าพรหมลือ  ณ เชียงตุง6 

โดยเหตุการณ์ในคราวนั้ น หลังจากเจ้าฟ้าพรหมลือ  ณ เชียงตุง  สมรสกับเจ้าทิพวรรณ                       
ณ ล าปาง ธิดา องค์ท่ี 2 ของเจา้หญิงฝนห่าแกว้  ณ ล าปาง กบัเจา้ไชยสงคราม  ณ ล าปาง (พระนดัดา 
ฯพณฯ พลโทเจา้บุญยวาทยว์งค์มานิต) แลว้  ทั้งสองพระองค์ไดเ้ดินทางไปพ านกัอยูห่อหลวงท่ีเมือง
เชียงตุง  แต่เน่ืองจากประสบกบัปัญหาทางการเมือง เม่ือเกิดสงครามมหาเอเชียบูรพาข้ึน จึงไดอ้พยพ
ครอบครัวติดตามกองทพัไทยเข้ามาพึ่ งพระบรมโพธิสมภารพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 6 จัดหาท่ีพ  านักให้ครองชีวิตสงบสุข ณ คุ้มเจ้าฟ้า บ้านกลางเวียง เป็นการถาวรในปี                    
พ.ศ. 2488 จนถึงแก่พิราลยั ในปี พ.ศ. 24987 

เจ้าฟ้าพรหมลือ และเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง  มีบุตรธิดา รวม 7 คน คือ พ.อ. เจ้าวรเดช                      
เจา้พรหมทิพย ์(ถึงแก่กรรม)  เจา้วิลาวรรณ  เจา้วรวงศ์ (ถึงแก่กรรม)  เจา้พิไลลกัษณ์  เจา้หอมนวล 
และเจา้วรจกัร เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง และครอบครัวพ านัก ณ คุม้เจา้ฟ้า บา้นกลางเวียง หรือบา้น
ทิพวรรณ จนกระทัง่ เจา้ทิพวรรณถึงแก่พิราลยัในปี พ.ศ. 2532 ต่อมา บา้นทิพวรรณไดเ้ปล่ียนผูเ้ป็น
เจา้ของ จนกระทัง่ตกเป็นทรัพยสิ์นของแผน่ดินอยูใ่นความดูแลของกรมธนารักษ ์ กระทรวงการคลงั8  
โดยข้ึนทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุ แปลงหมายเลขทะเบียนท่ี ชม. 1435 มีเน้ือท่ีประมาณ 2 ไร่ 41 ตารางวา 

หลงัจาก คุม้เจา้ทิพวรรณ ไดเ้ปิดท าการจดัแสดงทรัพยสิ์นเป็นพิพิธภณัฑ์ของหน่วยงานราชการ 
ในนามศาลาธนารักษ์เร่ือยมากระทัง่ปัจจุบนั  พบว่า  ประชาชนชาวเชียงใหม่โดยทั่วไปไม่ทราบถึง
กิจกรรมด าเนินงานของกรมธนารักษ์ดงัท่ีมุ่งหวงั แมว้่าจะเปิดท าการเป็นศูนยด์ าเนินการครบวงจรมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ณ อาคารท่ีมีคุณค่า ความส าคญัทั้งเร่ืองราวความเป็นมา และรูปแบบสถาปัตยกรรม 
อาณาบริเวณอยูท่  าเลท่ีตั้งกลางเมืองเชียงใหม่ บนถนนราชด าเนินท่ีมีการจดักิจกรรมถนนคนเดินท่าแพ

                                                        
5 อาภา  เรียบร้อยเจริญ “ศาลาธนารักษ ์สาขาจงัหวดัเชียงใหม่” วารสารธนารักษ ์ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2540 : หนา้ 13 – 14 
6 อนุ  เนินหาด  ย่านถนนราชด าเนิน  สังคมเมืองเชียงใหม่  เล่ม 11  เชียงใหม่: นพบุรีการพมิพ ์2548 หนา้ 70 
7 ปราณี ศิริธร ณ พทัลุง อนุสรณ์พระราชทานเพลิงศพ เจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 27 มกราคม 2533 ไม่ปรากฏสถานท่ีพมิพ ์

2533 หนา้ 134 – 143 
8 อนุ  เนินหาด  ย่านถนนราชด าเนิน  สังคมเมืองเชียงใหม่  เล่ม 11  เชียงใหม่: นพบุรีการพมิพ ์2548 หนา้ 72 
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ทุกวนัอาทิตยม์าตลอดระยะเวลานับ 10 ปี ประชาชนท่ีเขา้มาใช้บริการโดยมากจะเป็นกลุ่มท่ีมาติดต่อ 
แลกเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนท่ีใช้กนัในชีวิตประจ าวนั ผูเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑ์ส่วนมากจะเป็นผูม้ารอคิว
แลกเหรียญ ส่วนผูท่ี้ตั้งใจเขา้ชมการจดัแสดงพิพิธภณัฑ์ นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความสนใจสะสมเหรียญ     
ซ่ึงมาเลือกซ้ือเหรียญเพื่อการสะสมเป็นประจ า สม ่าเสมอแลว้ ก็จะเป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีสัญจรไปมา
และเข้ามาใช้บริการจากความสนใจความแปลกตาของรูปแบบอาคาร รวมทั้งกลุ่มท่ีเห็นป้ายเช้ือเชิญ              
ใหเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑท่ี์ติดบริเวณประตูร้ัว ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการสัญจรผา่นมาพบเห็นโดยบงัเอิญ  

นอกจากปัญหาในการด าเนินงานท่ีผ่านมาไม่ประสบความส าเร็จของการเป็นแหล่งเรียนรู้
เท่าท่ีควรทั้ งท่ีสถานท่ีตั้ งอยู่ในชุมชนกลางเวียงซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่องเท่ียวส าคัญของเมืองเชียงใหม่  
เน่ืองจากประชาชนและนกัท่องเท่ียวไม่ค่อยรู้จกัแลว้ ยงัมีการปรับเปล่ียนนโยบายในการด าเนินงาน 
ท าใหศ้าลาธนารักษ ์1 ตอ้งประสบกบัปัญหาเพิ่มข้ึนอีก เน่ืองจาก ในปี  พ.ศ. 2555  ส่วนรับแลกและจ่ายแลก
เหรียญกษาปณ์ ส านักบริหารเงินตรา ได้ยา้ยออกไปท าการ ณ ศูนย์บริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ส านักงานธนารักษ์จงัหวดัเชียงใหม่ ในบริเวณศาลากลางจงัหวดัเชียงใหม่ตามโครงการจดัตั้ งศูนย์
กระจายเหรียญประจ าภูมิภาค จากนโยบายการขยายงานของกรมธนารักษ์จึงเป็นเหตุให้ศาลาธนารักษ ์           
ในปัจจุบนั คงเหลือเพียงงานจดัแสดง และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญ สูญเสียบรรยากาศความมีชีวิตชีวา
ของผูค้นสัญจรเดินเขา้ออกติดต่อแลกเหรียญ  ขนยา้ยกระสอบบรรจุเหรียญท่ีเคยเกิดข้ึน เหลือเพียงห้อง
จ่ายแลกเหรียญและบริเวณรกร้างวา่งเปล่า ประชาชนท่ีเคยมาติดต่อใชบ้ริการทราบเพียงข่าวการแจง้ยา้ย
หน่วยบริการไปยงัศาลากลาง อาคารศูนยบ์ริหารจดัการเหรียญกษาปณ์  จ านวนผูเ้ขา้ชมศาลาธนารักษ์           
จึงลดลงไปกวา่เดิม เกิดความจ าเป็นเร่งด่วนในการจดัท าโครงการเพื่อด าเนินการปรับปรุงอาคาร สถานท่ี 
และการปรับเปล่ียนพื้นท่ีใชส้อยภายในอาคารให้เหมาะสมกบังานในปัจจุบนั 

การด าเนินการปรับปรุงท่ีจะเกิดข้ึนจึงไม่เพียงแต่การออกแบบจดัสรรพื้นท่ีท่ีไดว้่างลงจากการ
ยา้ยออกของหน่วยจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ปรับสภาพภูมิทศัน์โดยรอบให้สอดคลอ้งกบัการพิพิธภณัฑ์
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพซ่อมแซมอาคาร รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซม ส่วนจดัแสดงเดิมท่ีเร่ิมช ารุดทรุดโทรม
ตามกาลเวลาเท่านั้น ยงัมีความจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงการจดัแสดงนิทรรศการถาวร การเพิ่มเร่ืองราว
จดัแสดง เพื่อให้ศาลาธนารักษ์มีการจดัการพิพิธภณัฑ์ ตามเทคนิคการพิพิธภณัฑ์ ด าเนินการตามบทบาท
และหน้าท่ีของพิพิธภณัฑ์เป็นไปตามนโยบายของกรมธนารักษ์ บรรลุตามวตัถุประสงค์ในการ
จดัสร้างพิพิธภณัฑข้ึ์นใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในส่วนภูมิภาค 

ผู ้ศึกษาจึงเกิดแนวคิดในการศึกษาถึงคุณค่าของสถานท่ี  ความเป็นมา ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวฒันธรรม การปรับเปล่ียนอาคารท่ีราชพสัดุให้เป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภณัฑ์ อตัลกัษณ์ของ
ศาลาธนารักษ์ รวมถึงสถานการณ์ และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัตามระเบียบวิธีวิจยั เพื่อหา
คุณค่า จุดเด่น รูปแบบส าหรับการพฒันาการจดัการพิพิธภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการน าเสนอ
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วิธีการปรับปรุงอาคารจดัแสดงท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคตอนัใกลเ้พื่อพฒันารูปแบบการจดัพิพิธภณัฑ์
ได้อย่างเหมาะสม ส าหรับเป็นข้อมูลในการจดัท าโครงการเพื่อขอจดัสรรงบประมาณด าเนินการ
ปรับปรุงศาลาธนารักษใ์หเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในส่วนภูมิภาคอยา่งสมบูรณ์แบบต่อไป 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.2.1 เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา นโยบาย และแนวคิด ของศาลาธนารักษ์กรมธนารักษ ์
กระทรวงการคลงั 

1.2.2 เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา รูปแบบ และการจดัแสดง (Exhibition) ตลอดจนสภาพปัญหา
ในการจดัการพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

1.2.3 เพื่อน าเสนอรูปแบบการจดัแสดงและวิธีการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์
ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ให้ประสบผลส าเร็จ                   
เป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน 

1.3 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1.3.1 ท าให้ทราบประวติัความเป็นมา นโยบาย และแนวคิด ของศาลาธนารักษ์กรมธนารักษ ์
กระทรวงการคลงั 

1.3.2 ท าให้ทราบประวติัความเป็นมา รูปแบบ และการจดัแสดง (Exhibition) ตลอดจนสภาพ
ปัญหาในการจดัการพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

1.3.3 สามารถน าเสนอรูปแบบการจัดแสดงและวิธีการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ให้ประสบ
ผลส าเร็จเป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน 

1.4 ขอบเขตกำรศึกษำ 

1.4.1  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 

ท าการศึกษา “ศาลาธนารักษ”์  อาคารคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุงเดิมบา้นเลขท่ี 52  ถนน
ราชด าเนิน  ต าบลศรีภูมิ  อ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ในอดีตจนถึงปัจจุบนั พ.ศ. 2557 

1.4.2  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงประวติัความเป็นมา และคุณค่าความส าคญัของ “ศาลา 
ธนารักษ์” อาคารคุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง ตลอดจนบริบททางประวติัศาสตร์ท่ี
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เก่ียวขอ้งเพื่อให้ทราบถึงศกัยภาพ สภาพปัญหา และอุปสรรค  ตลอดจนน าเสนอรูปแบบ
การจดัแสดง และวิธีการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 
(คุ้มเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ให้ประสบผลส าเร็จ เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ความเพลิดเพลิน ก าหนดเป็นประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1) การศึกษาบริบทคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 

 1.1) ประวติัความเป็นมาของคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 
 1.2) ท่ีตั้งและลกัษณะของอาคาร 

2) การศึกษาพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1จงัหวดัเชียงใหม่ 

2.1) การจดัแสดงของพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.2) วเิคราะห์ปัญหาของการจดัแสดงของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.3) การบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.4) วเิคราะห์ปัญหาของการบริหารจดัการของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

3) สรุปปัญหาของการจดัแสดงและการบริหารจดัการของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

4) การศึกษาและเสนอรูปแบบและวิธีการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์
ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ให้ประสบ
ผลส าเร็จ เป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน 

4.1) การปรับปรุงการจดัแสดง (Exhibition) ประกอบดว้ย หวัขอ้ต่างๆ ดงัน้ี 

4.1.1) อาคารและแผนผงัการจดัแสดง 
4.1.2) การวางหวัขอ้เร่ืองการจดัแสดง (Exhibition Title) 
4.1.3) วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการจดัแสดง 
4.1.4) แนวทางของเร่ืองและบทนิทรรศการ (Manuscript and Editing) 
4.1.5) การออกแบบและติดตั้งการจดัแสดง 

4.2) การบริหารจดัการและการจดักิจกรรม 

4.3) อ่ืนๆ 

1.4.3 ขอบเขตดา้นประชากร 

ศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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1.5 นิยำมศัพท์ทีเ่กีย่วข้องกบักำรศึกษำคร้ังนี้ 

ศาลาธนารักษ์ 1  หมายถึง  พิพิธภณัฑ์หน่วยงานราชการ ในส่วนภูมิภาค สาขาเชียงใหม่ สังกดั
ส านักทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั มีหน้าท่ีจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่า            
ของแผน่ดิน อนัไดแ้ก่ เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย  เพื่อเผยแพร่ความรู้
ให้คนในภูมิภาคได้รับรู้และเกิดความรัก ความภาคภูมิใจในมรดกทางวฒันธรรมของชาติ และเป็น             
ท่ีรู้จกัของชาวต่างชาติ  

คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง  หมายถึง  อาคารบา้นพกัอาศยัของเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุงในอดีต
ตั้งอยู่ท่ี 52 ถนนราชด าเนิน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ มีเน้ือท่ีประมาณ 2 ไร่ 41 ตารางวา
ต่อมา ได้เปล่ียนเจา้ของ จนกระทัง่ตกมาเป็นทรัพยสิ์นของแผ่นดิน โดยข้ึนทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุ
แปลงหมายเลขทะเบียนท่ี ชม. 1435 อยูใ่นความรับผดิชอบของกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั  

1.6 กำรเสนอผลกำรศึกษำ 

บทที ่1  บทน ำ 

น าเสนอท่ีมาและความส าคญัของการศึกษา เร่ือง การจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพศาลาธนารักษ ์1 
(คุม้เจา้ทิพวรรณ ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ แสดงถึง วตัถุประสงคข์องการวิจยั ประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก
การวจิยั ขอบเขตของการศึกษา และนิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 

บทที ่2  แนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสำรงำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

เป็นการศึกษา คน้ควา้ และน าเสนอความรู้เก่ียวกบัประวติั ความเป็นมา นโยบาย และแนวคิด
ในการก่อตั้งศาลาธนารักษ์ เร่ืองคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง ประวติัผูเ้ป็นเจา้ของ ตลอดจนเหตุการณ์
ทางประวติัศาสตร์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบับุคคล และอาคารสถานท่ีจากเอกสาร หนังสือ และผลการวิจยั                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพิพิธภณัฑใ์หเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

บทที ่3  วธีิด ำเนินกำรวจัิย  

น าเสนอกระบวนการวิจยัและเทคนิคท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบด้วยรูปแบบการวิจยั 
การศึกษาภาคเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม และแนวคิดทฤษฎี การศึกษาการจดัแสดงและการบริหาร
จดัการ ตลอดจนปัญหาของพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ โดยการเก็บขอ้มูลจาก
ประชากรและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง การศึกษาวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบและวิธีการจดัการพิพิธภัณฑ ์                 
ท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุม้เจา้ทิพวรรณ               
ณ เชียงตุง) ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน 
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บทที ่4  กำรศึกษำศำลำธนำรักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่  

เป็นการศึกษาทั้ งภาคเอกสารและภาคสนามในบริบทคุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง ประวติั                
ความเป็นมา ท่ีตั้ง และลกัษณะของอาคารและการศึกษาพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยศึกษารูปแบบการจดัแสดงของพิพิธภณัฑ์ และการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ตลอดจนวิเคราะห์
ปัญหาของการจดัแสดงและบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

บทที่ 5 กำรจัดกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพพิพิธภัณฑ์ของศำลำธนำรักษ์ 1 (คุ้มเจ้ำทิพวรรณ                           
ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

เป็นการศึกษาเพื่อหารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม ในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
พิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 (คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม ่

1. ศึกษาสภาพปัญหาของการจดัแสดง และการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ การศึกษาและเก็บขอ้มูล
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนกัวิชาการต่อการจดัการพิพิธภณัฑ์ และการศึกษาวิเคราะห์เพื่อหา
รูปแบบ และวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1                
(คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ใหป้ระสบผลส าเร็จ 

2. เสนอวิธีการ 2 ดา้น คือ การปรับปรุงการจดัแสดง (Exhibition) และดา้นการบริหารจดัการ
ศาลาธนารักษ์และจดักิจกรรม โดยใช้เน้ือหาและรูปแบบ ซ่ึงเป็นผลจากการศึกษาในบทท่ีผ่านมา              
มาท าการออกแบบการจัดแสดง และน าเสนอรูปแบบการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์  และวิธีการจดัการ                    
ท่ีเหมาะสม  

 บทที ่6 สรุปผลกำรศึกษำ อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ  

สรุปสาระส าคญัของการศึกษาในคร้ังน้ี พร้อมทั้งอภิปรายผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในคร้ังต่อไป 


