
 
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

 การวิจัยเร่ืองการมีสวนรวมของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิตใน
จังหวดัแพร มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณ ศึกษาความ
สัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานดานบุคคล เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยากบัการมีสวนรวมในการพัฒนา 
สหกรณ และศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสหกรณศภุนมิิตในจังหวดัแพร ประชากร
ในการวิจัย คือ สมาชิกสหกรณและเจาหนาที่ จากสหกรณการเกษตรศภุนิมิต 2 แหง ไดแก สหกรณ
การเกษตรศภุนิมิตหวยโรง-ไผโทน จํากดั และสหกรณการเกษตรศภุนิมิตเดนชยั จํากัด จํานวน
ประชากรสมาชิกสหกรณจากทั้งสองแหงรวมทั้งส้ิน 1,133  คน  จํานวนประชากรเจาหนาที่สหกรณ
จากทั้งสองแหง รวม 4 คน  สุมตัวอยางสมาชิกสหกรณ โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบมีระบบ จํานวน 
178 คน  เก็บขอมูลได 150 คน คิดเปนรอยละ 84.27  สวนเจาหนาที่สหกรณศึกษาจากประชากร  
เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  2 ชุด  ชุดที่ 1  เพื่อ
เก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกสหกรณ และชุดที่ 2 เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาที่  วิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และ
สถิติเชิงอางอิง ไดแก สถิติทดสอบไคสแควร  (χ2- test)  และสถิติทดสอบที  (t-test)   ผลการศึกษา
สรุปไดดังนี้ 

 
5.1.1   การมีสวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร 

การมีสวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิต ในการวิจัย
คร้ังนี้ ประกอบดวย การมสีวนรวมในขัน้วางแผน ขั้นปฏิบัติกจิกรรม ขั้นประเมนิผล และขั้นรับ 
ผลประโยชน    

การมีสวนรวมของสมาชิกในขั้นวางแผนในภาพรวมสมาชกิมีสวนรวมมาก (X = 
2.39)  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวาสมาชิกมีสวนรวมปานกลางในการเสนอแนะความคิดเห็น 
และการมีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการประชุม  (X  = 2.07  และ 2.04    
ตามลําดับ)  นอกนั้นสมาชิกมีสวนรวมมาก 
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การมีสวนรวมของสมาชิกในขั้นปฏิบัติกิจกรรม ในภาพรวมสมาชิกมีสวนรวม
ปานกลาง (X = 2.29 )  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  สมาชิกมีสวนรวมมากในเรื่องไดมี 
สวนรวมในการประชาสัมพันธชักชวนเพื่อนบานรวมกับสหกรณใหเขามารวมไดชักชวน หรือ
โนมนาวใหสมาชิก สหกรณมารวมกันทาํกิจกรรมตางๆ ของสหกรณ  และไดมีสวนรวมลงทุนเปน
หุน  หรือออมทรัพย ไวกับสหกรณ  (X = 2.49, 2.41 และ 2.85  ตามลําดับ)  นอกนัน้สมาชิกมี 
สวนรวมปานกลาง  

การมีสวนรวมของสมาชิกในขั้นประเมินผลในภาพรวมแลว สมาชิกมีสวนรวม
ปานกลาง (X = 1.92 )  เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวาสมาชิกมีสวนรวมปานกลางทุกประเด็น 
(X = 1.71-2.03 )    

การมีสวนรวมของสมาชิกในขั้นรับผลประโยชน ในภาพรวมสมาชิกมีสวนรวม 
ปานกลาง  (X = 2.28 )  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบวา  สมาชิกมีสวนรวมมากในเรื่องไดมี 
สวนรวมรับผลประโยชนจากการเปนสมาชิกสหกรณ (X = 2.55)  นอกนั้นสมาชิกมีสวนรวม 
ปานกลาง    

ผลการเปรยีบเทียบการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ ระหวางสหกรณการเกษตร
ศุภนิมิตหวยโรง-ไผโทน  จํากัด กับ สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเดนชยั  จํากัด  พบวาสมาชิกจาก 
ทั้งสองแหงมสีวนรวมไมแตกตางกัน ทั้งในภาพรวมและการมีสวนรวมขั้นประชมุวางแผนปฏบิัติ
กิจกรรม  ประเมินผล  และรวมรับผลประโยชน    

5.1.2 ปจจัยพื้นฐานดานบุคคล เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 
กลุมตัวอยางสมาชิกรอยละ 64.70 เปนสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิต 

หวยโรง- ไผโทน จํากัด  นอกนั้นรอยละ 35.30 เปนสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตเดนชยั  จํากัด  
สวนใหญเปนหญิง  คิดเปนรอยละ 90.00  อายุเฉล่ีย  42.30 ป  การศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา 
ปที่ 4  ปที่ 6  ปที่ 7  หรือเทียบเทา  คิดเปนรอยละ 72.70  มีตําแหนงทางสังคม  คือ  เปนสมาชิก 
องคการบริหารสวนตําบล  คิดเปนรอยละ 5.30  สวนความคิดเห็นตอสหกรณนั้น  สวนใหญเหน็วา
ตัวสมาชิกเองเปนผูมีบทบาทในการเลือกตัง้กรรมการ  คิดเปนรอยละ 98.70  และมีบทบาทในการ
แกไขขอระเบยีบบังคับของสหกรณ คิดเปนรอยละ 70.00 เห็นวามูลนิธิมีบทบาทในการกอตั้ง 
สหกรณ คิดเปนรอยละ 40.00 และเห็นวาทุกฝายมีบทบาทรวมกันในการตัดสินใจดานการผลิต
สินคา   คิดเปนรอยละ 74.00  ทุกฝายเปนเจาของสหกรณรวมกัน  คิดเปนรอยละ 56.00  และ 
ทุกฝายมีบทบาทรวมกันในการทําใหสหกรณประสบผลสําเร็จ  คิดเปนรอยละ 65.30 

กลุมตัวอยางสมาชิกสวนใหญมีรายไดตอปในชวง 25,001-45,000 บาท คิดเปน
รอยละ 36.00  มีความตองการเขารวมกจิกรรมในระดบัปานกลาง  หรือไมนอยกวา 3 คร้ัง/ ป  คิดเปน
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รอยละ 54.00  และตองการเขารวมมากหรือทุกครั้งที่มกีิจกรรม  คดิเปนรอยละ 42.00  มีประสบการณ
ในการเขารวมกิจกรรมปานกลาง  คือ  รวมกิจกรรมกับสหกรณ 4-10 คร้ัง/ ป  คิดเปนรอยละ 56.70 

นอกจากนั้นพบวา กลุมตวัอยางสมาชิกมีความคาดหวงัในภาพรวมในระดับมาก
ตอผลประโยชนที่จะไดรับจากสหกรณ (X = 2.54)  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  มีความ 
คาดหวังปานกลางในเรื่องสมาชิกควรมีฐานะดีขึ้นจากการเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิต (X = 
2.28)  และสมาชิกควรมีความรูในการปฏิบัติงานไดอยางชํานาญหลังจากไดรับการฝกอบรมทาง
ดานการเกษตรกับสหกรณเกษตรศภุนิมติ (X = 2.25) อยางไรกต็ามกลุมตวัอยางสมาชิกมคีวาม 
พึงพอใจในระดับมากทัง้ในภาพรวม (X = 2.63) และในรายละเอยีดของการรวมประสานงานกบั 
สหกรณการเกษตรศุภนิมิต (X = 2.56-2.69)        

5.1.3 ความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานดานบุคคล เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยากับการมี
สวนรวมในการพัฒนาสหกรณ  
1) ปจจัยพื้นฐานดานบุคคลกับการมีสวนรวม 

ปจจัยพื้นฐานดานบุคคลที่ทดสอบความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนา 
สหกรณการเกษตรศุภนิมิต  ประกอบดวย  อายุ   ระดับการศึกษา   และตําแหนงทางสังคม   

ผลการทดสอบความสัมพันธพบวาปจจยัพื้นฐานดานบคุคลไมมีความสัมพันธ
กับการมีสวนรวมของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิต 

2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 
ปจจัยดานเศรษฐกิจที่ทดสอบความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนา 

สหกรณการเกษตรศุภนิมิต ประกอบดวย  รายไดครอบครัวตอป   ความตองการเขารวมกิจกรรม
ของสหกรณ  และประสบการณในการเขารวมกิจกรรมของสหกรณ   

ผลการทดสอบความสัมพันธ  พบวา ความตองการเขารวมกิจกรรมของ 
สหกรณและประสบการณในการเขารวมกิจกรรมของสหกรณ มีความสัมพันธกบัการมีสวนรวม
ของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิตอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

3) ปจจัยดานสังคมจิตวิทยา 
ปจจยัดานสังคมจิตวิทยาทีท่ดสอบความสมัพันธกับการมสีวนรวมในการพัฒนา 

สหกรณการเกษตรศุภนิมิต ประกอบดวย ความคาดหวังในผลประโยชนที่จะไดรับจากสหกรณ  
และความพึงพอใจในการเขารวมประสานงานกับเจาหนาที่  

 ผลการทดสอบความสัมพันธพบวา  ความพึงพอใจในการเขารวมประสานงาน
กับเจาหนาที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิต
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
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5.1.4 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสหกรณศุภนิมิตในจังหวัดแพร 
1) ความเห็นของสมาชิก 

ปญหาที ่เปนอุปสรรคในการพัฒนาสหกรณที ่มีความสําคัญในลําดับตน  
ในความเห็นของสมาชิก  ไดแก  สถานที่ตั้งในการดําเนินงานคับแคบ  โดยสมาชิกสวนใหญเห็นวา 
มีความสําคัญเปนลําดับแรก คิดเปนรอยละ 27.30 ประชาชนมีความเขาใจระบบสหกรณและวิธี
ดําเนินงานคอนขางนอยเนื่องจากขาดการประชาสัมพันธ สมาชิกสวนใหญเห็นวามีความสําคัญเปน
ลําดับแรก คิดเปนรอยละ 20.70 และปญหาขาดยานพาหนะในการขนสงสินคา สมาชิกสวนใหญ
เห็นวามีความสําคัญเปนลําดับแรก  คิดเปนรอยละ  18.00 และเห็นวามีความสําคัญรองลงมาเปน
อันดับสอง คิดเปนรอยละ 20.70   

 นอกจากนี้พบวาสมาชิกยังขาดความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตน เนื่องจาก
เห็นวามีคณะกรรมการอยูแลว   

2) ความเห็นของเจาหนาท่ี 
ปญหาที่เปนอปุสรรคในการพัฒนาสหกรณที่มีความสําคัญในลําดับตน ใน

ความเหน็ของเจาหนาที่ ไดแก คณะกรรมการยังไมเขาใจในหนาที่และบทบาทของตนเอง เจาหนาที่  
3 ใน 4 คน เห็นวามีความสําคัญเปนลําดับแรก    ปญหาขาดยานพาหนะในการขนสงสินคา รวมทั้ง
ปญหาขาดสภาพคลองในการดําเนินงานเนือ่งจากเงินทนุหมุนเวียนนอย  เจาหนาที ่  2 ใน 4 คน  
เห็นวามีความสําคัญเปนลําดับสอง  และ 1 ใน 4 คน เหน็วามีความสําคญัเปนลําดับสาม   ปญหาขาด
บุคลากรดานการตลาด เจาหนาที่ 1 ใน 4 คน เปนวามีความสําคัญเปนลําดับแรก นอกนั้นเหน็วาเปน
ปญหาที่สําคัญลําดับรอง ๆ ลงมาเปนลําดับสามและลําดับสี่   

 นอกจากนี้  เจาหนาที่ไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 
1. ปญหาในสหกรณทั้งสองแหง  

1.1 ปญหาความไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ ซ่ึงมีทั้งงานประจาํ
ในองคกร ควบคูกับงานสงเสริมสหกรณ 

1.2 มูลนิธิยังขาดการสนับสนุนงานพัฒนาสหกรณการเกษตรอยางจริงจัง 
1.3 ปญหาการประสานงานระหวางมูลนิธิกับสหกรณ 
1.4 ปญหานโยบายของมูลนิธิขาดความชดัเจน  มีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง  

หรือขัดตอขอบังคับหรือระเบียบของสหกรณ   
2. ปญหาของสหกรณการเกษตรศุภนิมิตเดนชัย จํากดั คือ ขาดงบประมาณ

ในการอบรมแนวคิดสหกรณใหแกสมาชิก 
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3. ปญหาของสหกรณการเกษตรศุภนิมิตหวยโรง-ไผโทน  จํากัด  คือ การ 
ติดตอส่ือสารไมสะดวก 

4. ขอเสนอแนะตอมูลนิธิ  คือ  
4.1 มูลนิธิควรสรางความใจที่ถูกตองและชดัเจนใหแกทีมงานของมูลนิธิ

เกี่ยวกับนโยบายงานสงเสริมสหกรณ  
4.2 ควรสนับสนุนงานดานการสงเสริมสหกรณอยางจริงจังและตอเนื่อง   
4.3 ควรมกีารติดตามผลการดาํเนนิงาน ตลอดจนการตดิตอประสานงาน

ระหวางมูลนิธิกับสหกรณใหมากขึ้น 
 

5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
   

ในการอภิปรายผลการศึกษา  ผูวิจัยขอนําเสนอโดยแบงเปน 3 หัวขอ ตามลําดับ ดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร 
2. ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานดานบคุคล เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยากับการมี 

สวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร  
3. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร  

 
5.2.1 การมีสวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร  

ผลการวิจัยพบวา สมาชิกมีสวนรวมในภาพรวมของขั้นวางแผนในระดับมาก  
สวนในขั้นปฏิบัติกิจกรรม ขั้นประเมินผล  และขั้นรับผลประโยชน  สมาชิกมีสวนรวมในภาพรวม
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในขั้นตอนของการวางแผนนั้นจะอยูในชวงของการประชุม
ประจําป ซึ่งจะมีการประชุมใหญ โดยเรียกสมาชิกทั้งหมดมาเขารวมการประชุมเพื่อคัดเลือก
กรรมการ ตลอดจนการกําหนดกิจกรรมและรับทราบแนวนโยบาย ระเบียบขอบังคับของสหกรณ 
ในปงบประมาณตอไป ทําใหสมาชิกมีสวนรวมในขั้นตอนของการวางแผนมาก สวนในขั้นปฏิบัติ
กิจกรรม ขั้นประเมินผล และขั้นรับผลประโยชน  สมาชิกมีสวนรวมในภาพรวมปานกลางนั้นก็ 
เนื่องจากสมาชิกเห็นวา มีคณะกรรมการที่คัดเลือกมาแลวทําหนาที่ประสานงานและดูแลผลประโยชน
ใหอยูแลวจึงทําใหสมาชิกเขามารวมกิจกรรมในขั้นนี้ลดลงไป  ประกอบกับสหกรณกําลังอยูในชวง
พัฒนาทําใหมีกิจกรรมในสหกรณนอย สงผลทําใหขั้นรับผลประโยชนอยูในชวงปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาการมีสวนรวมแตละขั้นตอนพบวา สมาชิกมีสวนรวมขั้นวางแผนในภาพรวมระดับมาก  
แตมีสวนรวมปานกลางในการเสนอแนะความคิดเห็น และการมีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิด
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ขึ้นระหวางการประชุม  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสมาชิกในสหกรณสวนมากมีระดับการศึกษาอยูใน
ชวงชั้นประถมศึกษาปที่ 4 หรือเทียบเทาประมาณ รอยละ 72.67 ทําใหความเขาใจในระบบของส
หกรณนอยมากประกอบกับเปนการทํางานเปนกลุมถือวาเปน เรื่องใหม สําหรับชาวบาน  
โดยเฉพาะที่กูยืมเงินจาก ธกส. (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ) และกองทุนหมูบาน เพื่อมาลง
ทุนทําไรหรือซ้ือความสะดวกสบายใหแกตนเองและครอบครัวเทานั้น ทําใหระบบการรวมกลุมยัง
เปนส่ิงที่ชาวบานยังตองปรับตัวอีกมากพอสมควร   สมาชิกมีสวนรวมขั้นปฏิบัติกิจกรรม 
ในภาพรวมระดับปานกลาง แตมีสวนรวมมากในเรื่องการประชาสัมพันธชักชวนเพื่อนบานรวม
กับสหกรณใหเขามารวมทํากิจกรรมตาง ๆ และการรวมลงทุนถือหุน หรือออมทรัพยไวกับสหกรณ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสหกรณยังมีกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันปฏิบัติคอนขางนอย เชน สหกรณการ
เกษตรศุภนิ มิ ตห วยโรง -ไผ โทน  จํ ากั ด  มี ผ ลิตภัณฑ ที่ ผ ลิตขึ้ น ในสหกรณ  คื อ  การทํ า 
น้ําดื่มขาย และการผลิตอาหารสัตว ซ่ึงสมาชิกทั้งหมดไมตองเขามารวมทําก็ได   เพียงแตรับรูวิธีการ
ทําเทานั้นก็เพียงพอแลว จึงทําใหสมาชิกมีสวนรวมปานกลางเทานั้น แตจะมีสวนรวมมากในการ 
ชักชวนเพื่อนบานใหเขามาเปนสมาชิกและรวมลงหุนกับสหกรณ ใหสหกรณมีเงินทุนหมุนเวียนใน
การที่จะนําไปเปนตนทุนผลิตสินคาและพัฒนาผลิตภัณฑมากกวา    ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ณ 
ปจจุบันสหกรณการเกษตรศุภนิมิตหวยโรง-ไผโทน จํากัด และสหกรณการเกษตรศุภนิมิตเดนชัย 
จํากัด เปนสหกรณที่กําลังเริ่มตนพัฒนา ทําใหกิจกรรมที่กําลังทําอยูนั้นอยูในชวงของการทดลองวา
จะไดรับผลประโยชนในระดับใดบาง ดังนั้น ในชวงนี้การรับผลประโยชนในภาพรวมแลวอยูใน
ระดับปานกลาง แตในระยะยาวการเปนสมาชิกของ สหกรณจะไดรับผลประโยชนมาก เพราะ
สมาชิกจะมีอํานาจตอรองในการซื้อขายสินคากับพอคาโดยผานสหกรณ  มีแหลงเงินกูในอัตราดอก
เบี้ยต่ํากวาแหลงเงินกูอ่ืน มีความรูความสามารถโดย สหกรณจัดหาวิทยากรและฝกอบรมให  มีเงิน
ปนผลทุกสิ้นป  ฯลฯ อีกมากมายถาสหกรณเขมแข็งขึ้น    

สวนผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณระหวางสหกรณการ
เกษตรศุภนิมิตหวยโรง-ไผโทน    จํากัด   กับ   สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเดนชัย    จํากัด   พบวา  
สมาชิกจากทั้งสองแหงมีสวนรวมไมแตกตางกัน    ทั้งในภาพรวมและการมีสวนรวมขั้นประชุมวาง
แผน  ปฏิบัติกิจกรรม  ประเมินผล  และรวมรับผลประโยชน   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพพื้นที่ที่
สมาชิกอาศัยอยู นั ้นมีความคลายคลึงกันทางดานวัฒนธรรม     ขนบธรรมเนียมและประเพณี  
ประกอบกับสมาชิกของสหกรณทั้ง  2 แหง  ประกอบอาชีพใกลเคียงกัน คือ   ทํานา   ทําสวน    ทําไร 
และรับจางทั่วไป ทําใหผลการวิจัยที่ไดมานั้นไมแตกตางกัน 
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5.2.2 ความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานดานบคุคล เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยากับการมี
สวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร  
ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานดานบุคคล เศรษฐกิจ สังคม 

จิตวิทยากับการมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณ พบวา ความตองการเขารวมกิจกรรมของสหกรณ 
เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิต
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ศิริวรรณ (2523) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในกิจกรรม 
ของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรในอําเภอสันทรายและอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พบวา การมี 
สวนรวมในกิจกรรมกลุมของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรของผูใหขอมูลจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับ
ปจจัยทางดานลักษณะสวนบุคคล เศรษฐกิจ สังคม และจิตวิทยาหลายประการ เชน ความถี่ในการ
ติดตอกับเจาพนักงาน เปนตน แสดงใหเห็นวาความตองการในการเขารวมกิจกรรมเปนส่ิงจูงใจให
สมาชิกมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสมาชิกคาดหวังในผลประโยชนที่ 
ไดรับจากสหกรณ หลังจากที่สมาชิกไดมีการเขารวมกิจกรรมที่ตอเนื่องกับสหกรณ เชน การไดรับ
สิทธิกูเงินในวงเงินที่สูงขึ้น หรือสูงกวาเพื่อนสมาชิกที่มาเขารวมกิจกรรมของสหกรณนอยครั้งกวา
ตนเอง เปนตน 

สวนผลการศึกษาที่พบวา ประสบการณในการเขารวมกิจกรรมของสหกรณเปน
ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณ อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 นั้น
สอดคลองกับผลการศึกษาของ เกรียงศักดิ ์(2531) ซ่ึงไดศกึษาเกีย่วกับปจจัยทีก่ําหนดพฤติกรรมการ
เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ พบวาการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ทางสังคม เปน
ปจจัยหนึ่ง  ที่เปนตัวกําหนดพฤติกรรมการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสหกรณ ทัง้นี้ 
อาจเนื่องมาจากการมีประสบการณในการเขารวมกจิกรรมกับทางสหกรณของสมาชกินั้นไดประโยชน
มากมาย อันไดแก การไดรับขาวสาร ความเคลื่อนไหว การอบรมความรู และกิจกรรมอื่นๆ จาก
ทางสหกรณมากกวาสมาชกิรายอื่น ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีประสบการณในการเขารวมกิจกรรม
กับทางสหกรณมาก กจ็ะทําใหสมาชิกมีความใกลชิดและมีความสมัพันธกับการมีสวนรวมในการ
พัฒนา สหกรณไปในทางเดียวกันดวย 

ในดานความพงึพอใจในการเขารวมประสานงานกับเจาหนาที่ ในการศึกษาครั้งนี ้
พบวา มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณอยางมนีัยสําคัญ ที่ระดับ .05 ใน 
ขณะที่การศึกษาของ ศิริวรรณ (2523) เกรียงศกัดิ์ (2531) และนงกาญจน (2531:91) พบวา  ความถี่
ในการติดตอกบัเจาหนาทีเ่ปนตัวแปรที่มีความสัมพันธกบัการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ทั้งที่เปน
แมบาน สมาชิกกลุมสหกรณ หรือชาวเขาเผากระเหรี่ยง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในการติดตอกับเจาหนาที่ 
นอกจากความถี่ในการตดิตอแลว ความพงึพอใจในการประสานงานกบัเจาหนาทีก่็เปนอีกปจจยัหนึ่ง 
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ที่มีความสัมพนัธกับการมีสวนรวมในการมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณเชนกัน ทั้งนี้อาจเนื่อง 
มาจากสมาชิกมีความพึงพอใจในการประสานงานกับเจาหนาที่สหกรณ จึงมีความถี่ในการเขามา 
ติดตอประสานงานกับเจาหนาที่และสงผลใหสมาชิกมีสวนรวมในการพัฒนาสหกรณมากเชนกัน 

 

5.2.3 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิตในจังหวัดแพร  
ผลการศึกษาพบวา ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสหกรณในความเห็นของ

สมาชิก  ไดแก สถานที่ตั้งในการดําเนินงานคับแคบ  ประชาชนมีความเขาใจระบบสหกรณและวธีิ
ดําเนินงานคอนขางนอย อันเนื่องจากขาดการประชาสมัพันธ  และปญหาขาดยานพาหนะในการ 
ขนสงสินคา  นอกจากนี ้ สมาชิกยังขาดความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตน เนื่องจากเห็นวา 
มีคณะกรรมการอยูแลว สาเหตุทีเ่กดิปญหาเหลานี้อาจเนือ่งมาจากสหกรณการเกษตรศุภนิมติยงัเปน 
สหกรณที่กําลังพัฒนาเพื่อไปสูความยั่งยนืในอนาคต ทาํใหหลายสิ่งหลายอยางไมวาจะเปนสถานที่ 
อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนการวางตวัในบทบาทหนาที่ที่ไดรับในสหกรณ ยังไมมี
ความพรอมเทาที่ควร จงึทําใหสมาชกิมองสิ่งที่เกดิขึ้นเหลานี้เปนปญหาและอุปสรรค ซ่ึงในระยะยาว
หากสหกรณมกีารพัฒนาไปสูความยั่งยนืไดปญหาเหลานั้นก็จะหมดไป  สวนปญหาและอุปสรรค
ในการพัฒนาสหกรณในความเห็นของเจาหนาที่ ไดแก ปญหาความไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของ
เจาหนาที ่ ซ่ึงมีทั้งงานประจาํในองคกร ควบคูกับงานสงเสริมสหกรณ  มูลนิธิยังขาดการสนับสนุน
งานพัฒนาสหกรณการเกษตรอยางจริงจัง  ปญหาการประสานงานระหวางมูลนิธิกับสหกรณ  และ
ปญหานโยบายของมูลนิธิขาดความชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้งหรือขัดตอขอบังคับหรือ
ระเบียบของสหกรณ  สาเหตุที่เกิดปญหาเหลานี้อาจเนื่องมาจากความไมพรอมของเจาหนาทีใ่นการ
รับนโยบายของเจาหนาที่ของมูลนิธิ   ซ่ึงมีหลายสาเหตุ ดังเชน 

1. การไมไดเรียนมาตรงตามสายงานสหกรณโดยตรง 
2. ขาดประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับสหกรณ 
3.    ขาดความกลาในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานของตน เนื่องจากเกรงวาอาจจะถูก

ตําหนิจากหัวหนางาน หรือผูเกี่ยวของในงานสหกรณหรือแมกระทั่งจากเจาหนาที่ในระดับเดียวกันแต
อยูตางสายงาน  อาจสงผลใหเจาหนาที่ในสหกรณเกิดความประหมา   จนกระทั่งกลายเปนการไมกลา
ที่จะเสนอแนวความคิดที่จะนํามาพัฒนาสหกรณใหเจริญกาวหนาตอไป 
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5.3 ขอเสนอแนะ 
  

จากการศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะความคิดที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลเพื่อ 
เปนประโยชนตอการดําเนินงานของสหกรณ  รวมทั้งเจาหนาที่สหกรณและสมาชิกของสหกรณ ดัง
นี้ 

1. จากผลการศึกษาที่พบวาความตองการเขารวม และประสบการณในการเขารวม
กิจกรรมของสหกรณ รวมทั้งความพึงพอใจในการเขารวมประสานงานกับเจาหนาที่ เปนปจจยัทีม่ี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการพฒันาสหกรณ ดังนั้น มูลนิธิควรสงเสริมใหสมาชิกมี 
สวนรวมในการพัฒนาสหกรณการเกษตร โดยสรางแรงจูงใจใหสมาชิกมีความตองการเขารวมใน
เบื้องตน  โดยเปดโอกาสอยางเทาเทยีม ควบคูไปกับกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู   และควรให
สมาชิกไดมีบทบาทตั้งแตขัน้ริเร่ิมวางแผน โดยสรางความตระหนกัในปญหาการพัฒนาสหกรณ  
ทั้งนี้ในกระบวนการสงเสรมิการมีสวนรวม  สหกรณควรสรางความพึงพอใจใหแกสมาชิกเพื่อให
กระบวนการมีสวนรวมนั้น เปนไปอยางยั่งยืน  

2. มูลนิธิควรมีการคัดเลือกผูจัดการสหกรณอยางละเอียดและรอบคอบโดยดูจากคุณ
สมบัติและความสามารถในงานสหกรณของตัวบุคคล    ไมใชดูจากความสนใจในงานสหกรณเพียง
อยางเดียว   เพราะถาดูจากความสนใจในงานสหกรณแลวจะเกิดปญหาตามมาก็คือ 1)  งานสหกรณ
ไมคืบหนาตามเปาหมายที่วางไว     2)  อาจจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตัวผูจัดการ สหกรณในโอกาสตอ
มา 

3. ทางสหกรณควรมีกิจกรรมการฝกอบรมหรือทํากิจกรรมใดๆ  ที่เปนประโยชนตอ
สมาชิกอยางตอเนื่องและครอบคลุมสมาชิกทุกกลุมทุกคน  โดยในการจัดอบรมหรือทํากิจกรรมใดๆ
ในแตละครั้ง    ควรมีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึงเพื่อใหสมาชิกทราบ   เพราะสมาชิกเองบางครั้ง
ก็มีความตองการจะเขารวมกิจกรรมแตไมทราบขาวสารของสหกรณ 

4.  ควรมีระบบการประเมินผลที่เปดรับฟงความคิดเห็นของเจาหนาที่ และสมาชิกของ 
สหกรณและขอมูลที่ไดมานั้นตองสามารถนํามาปรับปรุงและนํามาพัฒนาสหกรณอยางสม่ําเสมอ 
 
5.4  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

 ในการวิจัยนี้เปนการวิจัยเร่ืองการมีสวนรวมของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณการเกษตร
ศุภนิมิตในจังหวัดแพร  จึงขอเสนอแนะในการศึกษาในครั้งตอไปดังนี้คือ   ควรมีการศึกษาเรื่อง 
การมีสวนรวมของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณการเกษตรศุภนิมิตของสหกรณการเกษตรศุภนิมิต
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ในพื้นที่ที่มีสหกรณของมูลนิธิตั้งดําเนินการอยู ซ่ึง   ณ  ปจจุบันมูลนิธิมีพื้นที่ในการดําเนินงานอยู 
46  จังหวัดทั่วประเทศไทย   และมีเปาหมายวาจะมีสหกรณอยูทุกจุดพื้นที่ดําเนินงาน   เพื่อเปรียบ
เทียบปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกวามีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 
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