
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 

 การวิจยัเร่ือง ปจจยัทีม่ีผลตอการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลในจังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาลักษณะสวน
บุคคล   เศรษฐกิจ   สังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบล เพื่อศึกษาปจจยัที่มีผลตอการดําเนินงานศูนยบริการฯ ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
เพื่อศึกษาปญหา    แนวทางแกไข    และขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ในจังหวัดลําพูน 
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบลในจังหวัดลําพูนทั้ง 7 อําเภอและ 1 กิ่งอําเภอ จํานวน 50 ศูนยฯ 
โดยเจาะจงบุคคลเปาหมายศนูยฯ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 150 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู
ในครั้งนี้ คอื แบบสอบถามคณะกรรมการบริหารศูนยฯ และทําการวิเคราะหโดยใชสถิติเชงิ
พรรณนา ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             
และคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เพื่ออธิบายคุณลักษณะของตวัแปรตางๆ สําหรับการหาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระตางๆ กับตัวแปรตาม ใชคาสถิติทดสอบไค-สแควร (Chi-square Test) และ   
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 ตัวแปรอิสระที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ลักษณะสวนบคุคล ปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม 
ของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการสมรส อาชีพหลัก ขนาดพื้นที่ถือครองทั้งหมด จาํนวนแรงงาน
เกษตรในครัวเรือน  รายไดจากอาชีพเกษตร  รายไดอ่ืนๆ นอกจากการเกษตร  ตาํแหนงในสังคม 
ตําแหนงในศนูยบริการฯ การติดตอเจาหนาที่ดานการเกษตร และการรับรูขาวสารดานการเกษตร 
สวนตัวแปรตามที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คอื การดําเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารศูนยบริการ
และถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล อันมีอยู 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการศูนยฯ 
ดานการจดักิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร และดานการประชาสัมพันธเผยแพรกจิกรรม
ตางๆ ของศูนยฯ   
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สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจยัสามารถสรุปผลไดดังนี ้
 

ขอมูลเก่ียวกับลักษณะสวนบุคคล  เศรษฐกิจ  และสังคม 
   คณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลสวนใหญ 
รอยละ 94.7 เปนเพศชาย มอีายุเฉลี่ยประมาณ 49 ป สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือเทียบเทา (รอยละ 38.6) คณะกรรมการศูนยฯ สวนมากแตงงานแลว (รอยละ 91.3) ประกอบ
อาชีพทางดานการเกษตรเปนหลัก (รอยละ 88.0) โดยมีขนาดพื้นที่ถือครองทั้งหมดเฉลี่ย 11.5 ไร    
มีจํานวนแรงงานเกษตรในครัวเรือนเฉลี่ย 3 คน มีรายไดจากการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 75,520 บาท
ตอป สวนรายไดนอกจากการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 69,880 บาทตอป คณะกรรมการสวนใหญดํารง
ตําแหนงทางสังคมอยางนอย 1 ตําแหนง และมากที่สุด 5 ตําแหนง โดยตําแหนงทางสังคมที่เปนมาก
ที่สุดคือกรรมการหมูบาน (รอยละ 43.3) สวนใหญมีการติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตร จากกรม
สงเสริมการเกษตรมากที่สุด (รอยละ 98.7) และมีการรบัขาวสารดานการเกษตรจากทางโทรทัศน
มากที่สุด (รอยละ 85.3) 
 

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
  ดานการบริหารจัดการศูนยฯ 

คณะกรรมการบริหารศูนยฯ โดยรวมมีระดับการดําเนนิงานในเรื่องสถานที่จัดตั้ง
ศูนยในระดับมาก (3.82 คะแนน)  การหาความรวมมือจากชุมชนในระดับมาก (3.80 คะแนน) การ
บริหารจัดการเงินทุนในระดบัปานกลาง (3.39 คะแนน) การกําหนดแบงหนาที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจนในระดบัมาก (3.71 คะแนน)  มีการประชุมทุกเดือนอยางนอยเดอืนละครั้งในระดับมาก (3.99 
คะแนน) คณะกรรมการทุกคนรวมกันแสดงความคิดเหน็ในที่ประชุมในระดบัมาก (3.87 คะแนน) 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานประจําเดือนในระดบัมาก (3.68 คะแนน) รวมกันวางแผนการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนในระดับมาก (3.67 คะแนน) มกีารกระตุนใหทกุภาคมีสวนรวมในระดับมาก 
(3.84 คะแนน) กระตุนการจดัทําแผนพัฒนาการเกษตรของตําบลในระดับมาก (3.78 คะแนน) การ
รายงานผลความกาวหนาตามแผนพัฒนาการเกษตรในระดับมาก (3.60 คะแนน) รวมกับตัวแทน
เกษตรกรจดัเวทีชุมชนในระดับมาก (3.61 คะแนน) รวมกับหนวยงานที่เกีย่วของจดัทําแผนปฏิบตัิ
งานของศูนยฯ ในระดับมาก (3.52 คะแนน) มกีารจัดกจิกรรมการดําเนินงานของศนูยฯ ตลอดปใน
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ระดับปานกลาง (3.39 คะแนน) การประสานงานจดัหางบประมาณสนับสนุนแผน/กิจกรรมใน
ระดับมาก (3.56 คะแนน) การประสานงานเพื่อบริหารจัดการเงนิทุนของศูนยฯ ในระดับปานกลาง 
(3.33 คะแนน) การผลัดเปลี่ยนกนัดูแลสถานที่ตั้งศูนยฯ ในระดบัปานกลาง (3.01 คะแนน) และมี
การอํานวยความสะดวกการใหบริการแกเกษตรกรในพืน้ที่ในระดับปานกลาง (3.07 คะแนน) โดย
ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยของขอมูลดานการบริหารจัดการศนูยฯ คือ 3.57 คะแนน ถือวามีระดับการ
ดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก 

ดานการจัดกิจกรรมสนับสนนุชวยเหลือเกษตรกร 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ โดยรวมมีระดบัการดําเนนิงานในเรื่องการสํารวจและ

รวบรวมขอมลูพื้นฐานของตําบลในระดบัมาก (3.72 คะแนน) การกระตุนใหเกษตรกรใหขอมลูที่
ถูกตองในระดบัมาก (3.67 คะแนน) การรวมมือกับเจาหนาที่วเิคราะหขอมูลพื้นฐานดานการเกษตร
ในระดบัมาก (3.61 คะแนน) มีการสรุปผลขอมูลเพื่อใหงายตอการนํามาใชประโยชนในระดบั   
ปานกลาง (3.28 คะแนน) มีการใหบริการขอมูลแกเกษตรกรและหนวยงานทีเ่กีย่วของในระดบั  
ปานกลาง (3.39 คะแนน) การสํารวจความตองการดานการฝกอบรม ดูงาน ฝกงานในระดับ       
ปานกลาง (3.20 คะแนน) การดําเนินการคัดเลือกและพัฒนาจดุสาธิต/จุดถายทอดฯในระดับ       
ปานกลาง (3.17 คะแนน) การพัฒนาวิทยากรเกษตรกรในระดับนอย (2.55 คะแนน) จดัใหมกีาร
ถายทอดความรู เชน การฝกอบรม แปลงสาธิตในระดับนอย (2.45 คะแนน) จัดใหมีโครงการดาน
วิสาหกจิชุมชนในตําบล (หนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ) ในระดับมาก (3.70 คะแนน) การสนับสนุน
ใหเกษตรกรมารวมในโครงการวิสาหกจิชมุชนในระดับมาก (3.71 คะแนน) การประสานงานสวน
ราชการมาใหความรูดานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (3.57 คะแนน) การจัดหางบประมาณ
สนับสนุนการผลิตในระดับนอย (2.53 คะแนน) การสนับสนุนการจดัจําหนายในระดับนอย (2.43 
คะแนน) การแจงขาวเตือนภัยใหแกชุมชนในระดับปานกลาง (3.29 คะแนน) การแจงขาวให
สํานักงานเกษตรอําเภอในพืน้ที่รับผิดชอบทราบในระดบัมาก (3.54 คะแนน) การเฝาระวังเหตุการณ
ผิดปกติที่เกดิจากภยัตางๆ อยางตอเนื่องในระดับปานกลาง (3.31 คะแนน) การตรวจสอบความ
ถูกตองของการรายงานทุกเรือ่งในระดับมาก (3.69 คะแนน) การรับรองรายงานในเรื่องตางๆ ของ
ศูนยฯ ในระดับมาก (3.79 คะแนน) มีการสรางและเชื่อมโยงเครอืขายของกลุมผูผลิตในระดบั    
ปานกลาง (3.21 คะแนน) มีการสรางและเชื่อมโยงเครือขายของกลุมแปรรูปในระดับปานกลาง 
(3.21 คะแนน) มีการสรางและเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาดในระดบันอย (2.51 คะแนน) และ   
มีการสรางและเชื่อมโยงเครอืขายขององคกรทองถ่ิน ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเกษตร ในระดบั
นอย (2.53 คะแนน) โดยในภาพรวมมคีาเฉลี่ยของขอมูลดานการจดักิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือ
เกษตรกร คือ 3.21 คะแนน ถือวามีระดับการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ดานการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีระดับการดําเนินงานในเรื่องการประชาสัมพันธและ

เผยแพรกจิกรรมของศูนยฯ ทางหอกระจายขาวในระดับมาก (3.69 คะแนน) การประชาสัมพันธโดย
การพูดคุยกับเพื่อนบานในระดับมาก (3.75 คะแนน) การประชาสัมพันธโดยการจดักิจกรรมประชมุ
ชี้แจงในระดับปานกลาง (3.27 คะแนน) สวนการประชาสัมพันธโดยการจัดทําเอกสารแผนพับหรือ
ใบปลิว (2.55 คะแนน) การประชาสัมพันธผานปายประกาศ (2.41 คะแนน) การประชาสัมพันธผาน
วิทยุทองถ่ิน (2.39 คะแนน) การประชาสมัพันธผานหนงัสือพิมพทองถ่ิน (2.23 คะแนน) และการ
ประชาสัมพันธโดยการจัดนทิรรศการ (2.57 คะแนน) มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยของขอมูลดานการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมของศนูยฯ คือ 2.85 คะแนน ถือวา
มีระดับการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

สรุป ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ โดยรวมทั้ง 3 ดาน    
ในภาพรวมถือวามีการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระดับคะแนนทัง้หมด คือ 3.29     
 

ขอมูลความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยการทดสอบดวยคาสถิติ      
ไค-สแควร ( χ2 ) 

 จากการทดสอบโดยคาสถิติไค-สแควร ( χ2 ) พบวา เพศ ระดับการศกึษา สถานภาพการ
สมรส อาชีพหลัก และตําแหนงทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ไมมีความสัมพันธอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ สวน ตําแหนงในศูนยบริการ
และถายทอดฯ มีความสัมพนัธกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ อยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  
 

ขอมูลความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยการวิเคราะหดวยคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 

 จากการหาความสัมพันธโดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน พบวา ตัวแปรทีม่ี
ความสัมพันธกับระดับการดาํเนินงานของคณะกรรมการศูนยฯ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ ไดแก อายุ
ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวน ขนาดพื้นทีถื่อครองทั้งหมด 
การติดตอเจาหนาที่ดานการเกษตร และการรับรูขาวสารดานการเกษตรของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรทั้งหมดนี้มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
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ขอมูลปญหา   แนวทางแกไข   และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  

 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีปญหาดานการบริหารจัดการศูนยฯ ไดแก งบประมาณมีไม
เพียงพอตอการดําเนินงานศนูยฯ คณะกรรมการศูนยฯ ยงัขาดความรูความเขาใจในการบริหารศูนยฯ
ที่ชัดเจน การอํานวยความสะดวกและการบริการใหแกเกษตรกรยังไมทั่วถึง คณะกรรมการไมคอยมี
เวลารวมกจิกรรมในการดําเนินงานศูนยฯอยางสม่ําเสมอ อีกทั้งไมคอยไดรับความรวมมือจากชุมชน
มากนัก สวนแนวทางแกไขและขอเสนอแนะในดานการบริหารจัดการศูนยฯ คือ ใหสวนราชการที่
เกี่ยวของจัดงบประมาณตามความตองการของชุมชนเพื่อใหสามารถดําเนินงานของศูนยฯ ไดบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ควรจัดทํางบประมาณครอบคลุมการดําเนินงานทั้งปโดยแยกงบประมาณเพือ่การ
บริหารใหชัดเจน ควรจัดใหมีการฝกอบรมแกคณะกรรมการบริหารศูนยฯเรื่องการดําเนินงานศูนยฯ 
ใหครบทุกรายอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ควรจัดใหมกีารอํานวยความสะดวกและการใหบริการแก
เกษตรกรตามความตองการของเกษตรกรใหพอเพียง ควรจัดทําแผนการดําเนนิกิจกรรมที่สําคัญๆ 
เพื่อใหคณะกรรมการศูนยฯ สามารถมาเขารวมกิจกรรมการดําเนนิงานของศูนยฯไดอยางตอเนื่อง 
รวมถึงควรขอความรวมมือไปยังแตละชุมชนใหมาเขารวมกับกจิกรรมของศูนยฯ อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 

สําหรับปญหาของคณะกรรมการศูนยฯ เกีย่วกับดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือ
เกษตรกร ไดแก การจดัทําและการดําเนนิการตามแผนพัฒนาการเกษตรยังไมไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางจริงจัง ยังขาดการจัดทําแปลงตัวอยาง เชน แปลงสาธิต แปลงทดสอบ
และแปลงทดลอง การถายทอดความรูใหแกเกษตรกรไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง การดําเนนิงาน
โครงการตางๆ ไมตอเนื่องทําใหยังไมมีเครือขายเกิดขึน้    ขาดงบประมาณในการซื้อปจจัยการผลิต
ใหแกเกษตรกรตามความตองการ อีกทั้งขาดงบประมาณในการชวยเหลือเกษตรกรในกรณีที่ไดรับ
ความเสียหายจากภยัธรรมชาติตางๆ สําหรับแนวทางแกไขและขอเสนอแนะ ไดแก หนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเกษตร ควรจัดงบประมาณมาตอบสนองตอแผนทุกโครงการในแตละป
ตามความตองการของเกษตรกรอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดเครือขายขึ้นอยางชัดเจนคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ จะตองนําแผนเขาสู อบต. ใหเปนแผนพัฒนาตําบลใหไดเพื่อจะไดงบประมาณมาอีก
ทางหนึ่ง ควรจัดใหมีการถายทอดความรูแกเกษตรกรตามแผนพัฒนาการเกษตรที่เกษตรกรแสดง
ความตองการใหจริงจังและตอเนื่อง และขอใหหนวยงานที่เกีย่วของชวยจดัหางบประมาณมา
ดําเนินการในการจัดหาปจจยัการผลิตใหไดตามความตองการของเกษตรกรอยางเพยีงพอ รวมถึง
ชวยจดัหางบประมาณมาชดเชยแกเกษตรกรในกรณไีดรับความเสียหายจากภัยธรรมชาติตางๆ ที่
อาจเกิดขึน้ โดยเฉพาะ อบต. ตองสามารถจัดงบประมาณมาชวยเหลือใหไดทันท ี
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สวนปญหาทางดานการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ ของคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ ไดแก คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ยังไมไดดําเนินการประชาสัมพันธศูนยฯ อยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง เนื่องจากขาดงบประมาณ ขาดอปุกรณเครื่องมอื รวมถึงสื่อตางๆที่ทันสมัย 
ทําใหเกษตรกรและชาวบานยังไมคอยรูจกัศูนยฯ และการดําเนินงานของคณะกรรมการศูนยฯ ดีพอ 
ซ่ึงมีแนวทางแกไขและขอเสนอแนะ คือ ใหมีการจัดทําแผนเพื่อประชาสัมพันธศูนยฯ แกชุมชนให
ทราบเปนรายเดือน รายป อยางชัดเจน ควรใหมีการฝกอบรมเลขาศูนยฯ และกรรมการศูนยฯ          
ที่รับผิดชอบ ใหมีความชาํนาญในการใชส่ือและอุปกรณเครื่องมือตางๆสําหรับการประชาสัมพันธ 
ควรจัดงบประมาณสนับสนนุดานการประชาสัมพันธใหเพียงพอและตอเนื่อง รวมถึงควรขอความ
รวมมือไปยัง กํานัน ผูใหญบาน ผูนําชุมชน ใหชวยประชาสัมพันธแกชุมชนอีกทางหนึ่ง โดยเฉพาะ
เสียงตามสายของหมูบานควรจัดนําเสนอเปนประจําและตอเนื่อง เพื่อที่เกษตรกรในชุมชนจะไดเกดิ
ความเขาใจที่ถูกตองชัดเจนมากยิ่งขึ้น เกีย่วกับการดําเนนิงานและกิจกรรมตางๆ ของศูนยบริการ
และถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มผีลตอการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลในจังหวัดลําพูน พบวา มีปจจัยที่มีความสัมพันธและ    
มีผลตอการดําเนินงานศนูยฯ ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ อยู 5 ประการ ดังนี ้
 1. อายุของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีความสัมพันธตอการดําเนินงานศูนยฯ กลาวคือ 
คณะกรรมการศูนยฯ ที่มีอายมุาก มักจะมีความรูและประสบการณในการทํางานดานการเกษตรมาก 
ทําใหมีความสามารถในการบริหารจัดการกิจกรรมทางดานการเกษตรไดเปนอยางด ี จึงสามารถ
ปฏิบัติงานตางๆของศูนยฯ ใหบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงานศนูยฯ ไดตามเปาหมายมากกวา
กรรมการผูที่มีอายุนอย ที่ยังขาดประสบการณ ขาดความรูความเขาใจตอการดําเนนิงานของศูนยฯ 
ซ่ึงสอดคลองกับ พรหมพันธุ (2543 : 100) ที่กลาววา ถาอายุของคณะกรรมการกลุมมีอายุมาก ก็จะ
ทําใหคณะกรรมการมีประสบการณในการทํางานมาก ทําใหมีความรูในดานการจัดการและการ
ดําเนินธุรกจิกลุม แตถาคณะกรรมการมีอายุนอย ก็จะทาํใหขาดประสบการณในการทํางาน ทําให
ความรูในการจัดการและดําเนินธุรกิจของกลุมนอยลงไปดวย 
 2.  ขนาดพื้นที่ถือครอง มีความสัมพันธตอการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
กลาวคือ คณะกรรมการศูนยฯ ที่มีขนาดพืน้ที่ถือครองนอยหรือมาก กจ็ะมีระดับการดําเนินงานของ
ศูนยฯ นอยหรือมากตามไปดวย เนื่องจากจํานวนพืน้ทีท่ี่ถือครองอยูนั้น เปนปจจยัสําคัญในการทํา
เกษตรกรรม หากมีพืน้ที่ถือครองมากยอมมีการดําเนนิกจิกรรมเกีย่วกบัการเกษตรมากตามไปดวย 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 77

 3. ตําแหนงในศูนยฯ มีความสัมพันธกับการดําเนนิงานศูนยฯ กลาวคือ ผูที่ดํารงตําแหนง
ประธานศูนยฯ จะมีระดับการดําเนนิงานมากกวาผูที่เปนกรรมการศนูยฯ ทัว่ไป ทั้งนี้จากการที่มี
ตําแหนงเปนผูนํา ทําใหมีโอกาสในการตดิตอพบปะ ปรึกษาหารือ เขารวมการฝกอบรมและการ
ประชุมกับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและหนวยงานที่เกี่ยวของบอยครั้ง จึงทําใหมีความรูความ
เขาใจในการบริหารจัดการเกีย่วกับดานการเกษตรและการดําเนินงานของศูนยฯ มสีวนในการรับรู
ปญหา มีสวนในการตัดสนิใจในการดําเนนิงานของศูนยฯ มากกวากรรมการศูนยฯ โดยทั่วไป ซ่ึงมี
โอกาสในการเขารับการฝกอบรมหรือรวมประชุมกับเจาหนาที่นอยกวา จึงทําใหขาดความรูความ
เขาใจที่ชัดเจนในการดําเนินงานศูนยฯ ซ่ึงสอดคลองกับ จันทนา (2538 : 11) อางโดย จนัทวิา 
(2544) ไดทําการศึกษาพบวา การดํารงตําแหนงประธานซึ่งเปนตําแหนงภายในกลุม มีสวนชวยใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมของกลุม และมีสวนทําใหการดําเนินงานของกลุมประสบ
ผลสําเร็จ เชนเดียวกันกับบุปผา (2538 : 10) อางโดย จันทวิา (2544) ที่ไดทําการศึกษาและพบวา การ
มีอํานาจในตําแหนงของประธานกลุม มสีวนสําคัญและมีผลตอการดาํเนินงานของกลุมใหสามารถ
ประสบผลสําเร็จได การรูหลัก กฏเกณฑ และแนวทางในฐานะประธานกลุม จะทาํใหกลุมดําเนิน
ไปในทางที่ประสบผลสําเร็จ   
 4. การติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตร    มีความสัมพันธตอการดําเนินงานของคณะ 
กรรมการศูนยฯ กลาวคือ กรรมการศูนยฯ ที่มีการติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตรบอยครั้งและ
หลากหลายหนวยงาน เชน เจาหนาทีจ่ากกรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ ธกส. เปนตน 
มักจะมีความรูความเขาใจเกีย่วกับดานเกษตรกรรมตางๆ รวมถึงดานการบริหารจัดการองคกรและ
การประสานงานกับเจาหนาที่และหนวยงานที่เกีย่วของไดดี สงผลใหสามารถดําเนินงานตางๆของ
ศูนยฯไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวากรรมการศูนยฯ ที่มีการติดตอกับเจาหนาที่นอย ชี้ใหเหน็วา 
หากมีการตดิตอกับเจาหนาทีด่านการเกษตรมากหรือนอยนั้น ก็จะทําใหมีระดับการดําเนินงานและ
กิจกรรมตางๆ ในศูนยฯ มากหรือนอยตามไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับ ประกฤต (2548 : 128) ที่
ทําการศึกษาเรือ่ง บทบาทหนาที่ของวทิยากรเกษตรกรในการถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรของ
ตําบลนํารองและตําบลหลัก ในเขตภาคเหนือ ไดพบวาเมื่อติดตอกับเจาหนาที่มากยอมทําใหไดรับรู
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการนดัการประชุม เพื่อกําหนดแผน การถายทอดเทคโนโลยี ซ่ึงเจาหนาที่จะ
ชวยย้ําเตือนและเชิญใหวิทยากรเกษตรกรเขารวมประชุมอยูเปนประจํา จึงทําใหวิทยากรเกษตรกรมี
บทบาทในดานการกําหนดแผนการถายทอดเทคโนโลยมีากขึ้น และเมื่อมีเอกสารที่ทางราชการ
จัดพิมพขึ้นเพือ่ใหความรูดานการเกษตรแกเกษตรกร ยอมทําใหวทิยากรที่มีการติดตอกับเจาหนาที่
มากมีโอกาสที่จะไดรับเอกสารและสื่อตางๆ ผานทางเจาหนาที่มากกวาผูที่ติดตอเจาหนาที่นอย และ
สอดคลองกับ พรหมพันธุ (2543 : 102) ที่ไดศึกษาพบวา     การติดตอกับเจาหนาที่ของ
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คณะกรรมการกลุม มีความแตกตางกันตอระดับความรูในการบริหาร งานกลุม การจัดการและการ
ดําเนินงานธุรกิจกลุม การสนับสนุนจากเจาหนาที่ และความพึงพอใจในผลตอบแทน แสดงวา ถามี
การติดตอกับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมากหรือนอย ก็จะทําใหมีระดับความรูในการบริหาร งาน
กลุม การจดัการและการดําเนินธุรกจิกลุม การสนับสนุนจากเจาหนาที่และความพึงพอใจใน
ผลตอบแทนมากหรือนอยไปดวย ซ่ึงจากผลการศึกษาของ พิศมัย (2543 : 160) ไดระบุวา เจาหนาที่
เคหกิจเกษตรเปนผูช้ีนํา ชีแ้นะ กระตุน ใหรูจกัคนหาปญหาและสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข ชวย
สงเสริมสนับสนุนใหรูจกั   แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มีความรูทางดานการจดัการ การเงิน และ
การตลาด มีความเปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูคอยประสานงาน ทําใหไมเกดิอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน และทําใหงานประสบความสําเร็จดวยดี  และเชนเดยีวกนักับผลการศึกษาของ เบญจ
วรรณ (2541 : 82) ที่ระบุวา การรับความรูจากเจาหนาที่เพิ่มมากขึ้น      จะเปนประโยชนตอการ
พัฒนากลุมอยางยิ่ง เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและเจาหนาที่เคหกิจเกษตร ควรรวมมือกับ
คณะกรรมการกลุมเพื่อจัดฝกอบรมใหความรูในดานการเกษตร ดานเคหกิจเกษตร ตลอดจนให
สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใหความรูของเจาหนาทีใ่หมากขึ้น จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนากลุม และตรงกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมของกรมสงเสริมการเกษตร 
ในการที่จะใชกลุมตางๆ เปนสื่อกลางในการเผยแพรความรูไปสูเกษตรกร 
 5.  การรับขอมูลขาวสารทางดานการเกษตร มีความสัมพันธและมีผลตอการดําเนนิงานของ
คณะกรรมการศูนยฯ กลาวคอื กรรมการศูนยฯ ที่มีการรบัขอมูลขาวสารทางดานการเกษตรบอยครั้ง
และมีการรับรูผานสื่อหลากหลายรูปแบบ เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ และหอกระจายขาว
ประจําหมูบาน เปนตน มักจะมีความรูความเขาใจเกีย่วกับดานเกษตรกรรมตางๆ รวมถึงความรู
ทางดานเทคนคิวิธีในการบรหิารจัดการศนูยฯ การประสานงานกับเจาหนาที่ภาครัฐและหนวยงานที่
เกี่ยวของ และยังทําใหมีความเขาใจตอขอมูลขาวสารที่อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ
ตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางทนัทวงที สงผลใหสามารถนํามาประยุกตใชในการตัดสนิใจดาํเนินงาน
ของศูนยฯ หรือนํามาแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดอาจขึน้ไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวากรรมการ
ศูนยฯ ที่มีการรับรูขอมูลขาวสารนอย ซ่ึงจากผลการวิจัยจึงแสดงใหเห็นวา หากคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ มีการรับขาวสารทางดานการเกษตรมากหรือนอย กจ็ะทําใหมีระดบัการดําเนนิงาน
และกิจกรรมตางๆ ในศูนยฯ มากหรือนอยตามไปดวย 
 6. จากผลการศึกษาขอมูลการดําเนนิงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ดานการจัด
กิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร พบวา แผนพัฒนาการเกษตรไมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของอยางจรงิจัง ยังขาดการจัดทําแปลงตวัอยาง เชน แปลงสาธิต แปลงทดสอบและ
แปลงทดลอง รวมถึงการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ 
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พงษศักดิ์ และคณะ (2546) ที่ไดทําการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง การยอมรับและรูปแบบที่เหมาะสม       
ในการดําเนินงานเตรียมความพรอมของศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  
จากผลการศึกษา เกี่ยวกับความคิดเหน็ของคณะกรรมการศูนยบริการฯ และเกษตรกร พบวา       
การจัดตั้งจดุสาธิต เมื่อมีการจัดตั้งใหแลวกไ็มมีการติดตามผล โดยบางแหง เจาหนาที่ไมเคยเขาไป
ในแปลงสาธิตมา 1-2 ปแลว การที่จะใหจุดสาธิตมีประโยชนนั้น ควรจะมีการติดตามและใหการ
สนับสนุน จึงจะเกิดประโยชนมากขึ้นกวาเดิม 
 7.  จากผลการศึกษาขอมูลเกีย่วกับปญหาและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ
ในภาพรวมพบวา คณะกรรมการศูนยฯ มีปญหาที่สําคัญโดยสรุป คือ งบประมาณมไีมเพียงพอตอ
การดําเนนิงาน ขาดความรูความและเขาใจในการบริหารศูนยฯทีช่ัดเจน ขาดการสนับสนุนจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของอยางจรงิจัง และขาดการประชาสัมพันธศูนยฯ ซ่ึงสอดคลองกับบัณฑิต (2548) 
ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการฝกอบรมคณะกรรมการบรหิารศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบลในภาคเหนือ พบวา ปญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการ 
บริหารศูนยฯ คือ ขาดความรวมมือจากคณะกรรมการ ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ และ
คณะกรรมการไมมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการบริหารศูนยฯ ซ่ึงมีขอเสนอแนะ 
ไดแก ภาครัฐควรใหมกีารสนับสนุนงบประมาณในการบริหารศูนยฯ ควรมีคาตอบแทนของ
คณะกรรมการศูนยฯ  และควรจัดการฝกอบรมเพิ่มเติมเรื่องบทบาทหนาที่หลักในการบริหารศูนยฯ 
 
 นอกจากนี้ ยังมีประเด็นทีน่าสนใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย 
บริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลในแตละดานพอจะนํามาอภิปรายไดดังนี ้
 
 ดานการบริหารจัดการศูนยฯ 
 คณะกรรมการศูนยฯ มีการดําเนินงานในเรื่องมีการประชุมทุกเดือนอยางนอยเดือนละครั้ง 
มากที่สุด (ระดับคะแนน 3.99) รองลงมาเปนเรื่องคณะกรรมการทุกคนรวมกนัแสดงความคิดเหน็
ในที่ประชุม (ระดับคะแนน 3.87) และเรือ่งการกระตุนใหทุกภาคมีสวนรวม (ระดบัคะแนน 3.84) 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา ในดานการบรหิารจัดการศนูยฯนัน้ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มกีาร
จัดการประชุมกันทุกเดือนเปนประจําอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง ซ่ึงในที่ประชุมคณะกรรมการทุก
คนยังไดรวมกนัแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารจดัการศูนยฯ และเรื่องอื่นๆ โดยเนนไปใน
เร่ืองการกระตุนใหทกุภาคมสีวนรวม โดยเฉพาะการกระตุนผูนําชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของให
เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศูนยฯ เพื่อใหการดําเนินงานตางๆ เปนไปตามวัตถุประสงค
และแผนการปฏิบัติงานของศูนยฯ ที่รวมกันจัดทําขึ้นใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายที่วางไว 
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 สวนเรื่องที่มีการดําเนินงานนอยที่สุดในดานการบริหารจัดการศูนยฯ ไดแก การผลัด 
เปล่ียนกนัดูแลสถานที่ตั้งศูนยฯ (ระดับคะแนน 3.01) รองลงมาเปนเรื่องการอํานวยความสะดวกการ
ใหบริการแกเกษตรกรในพืน้ที่ (ระดับคะแนน 3.07) และเรื่องการประสานงานจดัหางบประมาณ
สนับสนุนแผนหรือกิจกรรมของศูนยฯ (ระดับคะแนน 3.30) ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา 
คณะกรรมการศูนยฯ สวนใหญไมคอยมีเวลาวางที่จะเขามาชวยกันผลัดเปลี่ยนดูแลศนูยฯ เนื่องจาก
มีภารกิจอื่นอกีหลายอยางทีต่องทํา จึงไมสามารถอยูดูแลศูนยฯ ไดตลอดเวลา ทําใหการอํานวยความ
สะดวกการใหบริการแกเกษตรกรในพื้นทีม่ีการดําเนนิงานไดนอยลงตามไปดวย เพราะเมื่อมี
เกษตรกรมาขอรับบริการที่ศูนยฯ อาจจะไมพบคณะกรรมการศูนยฯ ที่สามารถอํานวยความสะดวก
การใหบริการตามที่เกษตรกรตองการได รวมทั้งปญหาขาดแคลนงบประมาณของศูนยฯ เนื่องจาก
คณะกรรมการศูนยฯ ยังมีการประสานงานจัดหางบประมาณเพื่อมาสนับสนุนแผนหรือกิจกรรมของ
ศูนยฯ นอยกวาที่ควรจะเปน จึงทําใหการดําเนินงานตางๆ ของศูนยฯ ไมเปนไปตามแผนและยังไม
สามารถสนองตอบตอความตองการของเกษตรกรไดอยางเต็มที่ 
 
 ดานการจัดกิจกรรมสนับสนนุชวยเหลือเกษตรกร 
 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีการดําเนนิงานในเรื่องการรับรองรายงานในเรื่องตางๆ ของ
ศูนยฯ มากทีสุ่ด (ระดับคะแนน 3.79) รองลงมาเปนเรื่องการสนบัสนุนใหเกษตรกรมารวมใน
โครงการวิสาหกิจชุมชน (ระดับคะแนน 3.71) และเรื่องการจัดใหมีโครงการดานวิสาหกิจชุมชนใน
ตําบล หรือ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (ระดับคะแนน 3.70) ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา ในดานการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกรนั้น คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มกีารดําเนินงานในเรื่อง
การรับรองรายงานในเรื่องตาง ๆ ของศูนยฯ มาก เนื่องจากมีการประชุมกันเปนประจําทุกเดือน จงึมี
เร่ืองที่ตองรวมกันตัดสินใจดําเนินการเกีย่วกับดานการเกษตรมากมายหลายเรื่อง โดยในปจจุบนัมี
เร่ืองที่ภาครัฐใหความสําคัญและเปนความตองการของเกษตรกรเปนอยางยิ่งคือ การดําเนินงานตาม
โครงการวิสาหกิจชุมชน หรือ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ซ่ึงคณะกรรมการศูนยฯ ก็ไดถือปฏิบัติเปน
เร่ืองหลักเรื่องหนึ่ง ที่จะเนนใหการสนับสนุนแกเกษตรกรตามโครงการวิสาหกิจชุมชนดังกลาว 
 สวนเรื่องที่มีการดําเนินงานนอยที่สุด ในดานการจดักิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร
คือ การสนับสนุนการจัดจําหนายในโครงการวิสาหกจิชมุชน (ระดับคะแนน 2.43) รองลงมาคือ 
การจัดใหมีการถายทอดความรู เชน การฝกอบรม แปลงสาธิต (ระดับคะแนน 2.45) และการสราง
และเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาด (ระดบัคะแนน 2.51) แสดงใหเหน็วา ถึงแมจะมีการดําเนนิงาน
ตามโครงการวิสาหกจิชุมชนดังกลาว แตการดําเนนิงานของคณะกรรมการศูนยฯ ตามโครงการ
วิสาหกจิชุมชนนั้น ยังไมมีความชัดเจนในเรื่องการตลาด การจัดจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการสราง
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และเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาด เนื่องมาจากคณะกรรมการฯ ยังขาดความรูทางการบริหาร
จัดการในเชิงธรุกิจ อีกทั้งยงัขาดความพรอมในการจดัเตรียมสถานที่เพื่อจัดจําหนายผลิตภัณฑของ
วิสาหกจิชุมชน ซ่ึงสาเหตุหลักก็เนื่องมาจากขาดงบประมาณในการดําเนินงาน เหตุผลเดียวกันนีก้็ทาํ
ใหขาดการดําเนินงานเรื่องการถายทอดความรู และการจดัทําแปลงสาธิตที่เหมาะสมดวยเชนกัน   

 
ดานการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ 

 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีการดําเนนิงานในเรื่องการประชาสัมพันธโดยการพดูคุยกับ
เพื่อนบาน มากที่สุด (ระดับคะแนน 3.75) รองลงมาเปนการประชาสัมพันธผานทางหอกระจายขาว 
(ระดับคะแนน 3.71) และการประชาสัมพันธโดยการจดักิจกรรมประชมุชี้แจง (ระดบัคะแนน 3.27) 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรมตางๆ 
ของศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบล ผานทางการพบปะพูดคุยกับเพื่อน
บานมาก เนื่องจากเปนพื้นฐานของสังคมไทยที่มักมีการติดตอสัมพันธอันดีตอคนในชุมชนเดียวกนั
จึงมักมีการพบปะพูดคยุกันอยูเสมอในชวีติประจําวนั อีกทั้งเปนการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารซึ่งกัน
และกันใหเกิดความเขาใจในเรื่องเดียวกันไดอยางชัดเจน สําหรับอีกประการหนึ่งนั้น การสื่อสารกัน
ในชุมชนมกัจะใชการประกาศทางหอกระจายขาว ซ่ึงเปนการแจงขาวสารใหแกคนในชุมชนไดรับรู
กันอยางทัว่ถึงไดอยางดีและรวดเร็ว สวนการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจงนั้น ถึงแมจะคอนขางเปน
รูปแบบทางการและไมไดมกีารจัดขึ้นบอยครั้ง แตก็สามารถเผยแพรขอมูลขาวสารใหกับเกษตรกร
เปนกลุมไดคราวละมากๆ และยังสามารถเขาถึงเนื้อหาไดอยางคอนขางละเอียดชดัเจน 
 สวนเรื่องที่มีการดําเนินงานนอยที่สุดในดานการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ 
ไดแก การประชาสัมพันธผานหนังสือพมิพทองถ่ิน (ระดับคะแนน 2.23) รองลงมาเปนการ
ประชาสัมพันธผานวิทยุทองถ่ิน (ระดับคะแนน 2.39) และการประชาสัมพันธผานปายประกาศ 
(ระดับคะแนน 2.41) แสดงใหเห็นวา การดําเนินงานประชาสัมพันธของคณะกรรมการศูนยฯ ยังอยู
ในระดบัชุมชนเทานั้น ยงัขาดการประชาสัมพันธผานสื่อมวลชนในวงกวาง เนือ่งมาจากยังไมมี
ความพรอมในการดําเนินงาน รวมถึงยังขาดอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและขาดงบประมาณในการ
ดําเนินการประชาสัมพันธผานสื่อที่ตองใชทุนดําเนนิการสูงดวย 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 82

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย พบวา อายุของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีผลตอการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ผูที่มีอายุมากมักจะมีการปฏิบัติงานในศนูยฯไดด ี ดังไดกลาวมาแลว 
ดังนั้น ควรจะพิจารณาถึงอายุของผูที่จะมาดําเนินงานศนูยฯ เปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความเหมาะสม
ตอตําแหนงหนาที่ จึงควรเปนผูที่มีความนาเชื่อถือ มีความเปนผูนํา และเปนผูที่มปีระสบการณดาน
การเกษตรมาก ยอมจะทําใหการดําเนินงานของศูนยฯ สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคไดดยีิ่งขึน้ 

2. จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวา การดํารงตําแหนงในศูนยฯ มีผลตอการดําเนินงานของ
คณะกรรมการศูนยฯ โดยผูเปนประธานศนูยฯ มักจะมกีารดําเนนิงานมากกวาคณะกรรมการศูนยฯ 
ทั่วไป ดังนั้น ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรใหความสําคัญกับการเพิ่มเตมิความรู ใหการ
ฝกอบรม และการสนับสนุนแกคณะกรรมการศูนยฯ ทุกราย ไดมีโอกาสฝกฝนพัฒนาตนเองเพื่อให
สามารถนําความรูที่ได ไปใชปฏิบัติในการดําเนินงานศนูยฯ ใหเกิดประโยชนมากยิง่ขึ้นตอไป  

3. จากผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา  การติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตร เปนปจจัยทีม่ีความ 
สัมพันธกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ดังนั้น การที่จะพัฒนาการดําเนนิงาน
ของคณะกรรมการศูนยฯ ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบลใหมากขึ้นไดนัน้ ควรมีการประสานงานกันระหวางศูนยบริการฯ 
กับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและหนวยงานดานการเกษตรตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเขามาชวยเหลือ
ในการเพิ่มเติมความรูความเขาใจในการดําเนินงานของศนูยฯ ใหกับคณะกรรมการศูนยฯ โดยการ
รวมกันประชมุปรึกษาหารือและพบปะกัน ทั้งอยางเปนทางการและแบบที่ไมเปนทางการ ทั้งนี้
องคการบริหารสวนตําบลควรจัดหางบประมาณมาสนับสนุนในการจดัการประชุมของศูนยฯ และ
เจาหนาที่ทางดานการเกษตรควรจัดตารางเวลาการปฏิบัติงานใหดี เพื่อหาโอกาสในการพบปะกบั
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ใหเหมาะสมและสอดคลองตอการทํางานอันจะเปนประโยชนมากขึ้น 
 4.  จากผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา การรับรูขาวสารดานการเกษตร มีผลตอระดับการดําเนนิงาน
ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ดังนั้น จึงควรที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจะจดัใหมกีาร
เผยแพรขอมูลขาวสารทางดานการเกษตรผานทางสื่อตางๆ ใหมากขึน้ภายใตกระแสโลกาภิวัฒนซ่ึง
อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วจากขอมลูขาวสารที่ไดรับ ควรจัดสรรตํารา หนังสือ 
แผนพับและเอกสารเผยแพรตางๆ ที่เกี่ยวของกับดานการเกษตรและมปีระโยชนตอการดําเนนิงาน
ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ของกระทรวง กรมหรอืหนวยงานตางๆ ไดจัดทําขึน้ 
นํามาแจกใหแกคณะกรรมการศูนยฯ เพื่อใชสําหรับศึกษาเพิ่มเติมความรู สรางความเขาใจ และได
รับรูขาวสารอันทันสมัยและทันตอสถานการณตางๆ และควรขยายโอกาสในการรับรูขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับดานการเกษตรโดยผานสื่อที่ทันสมัย เชน วีดีทศัน อินเตอรเนต็ หรือโทรศัพทมือถือ เปนตน 
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เพื่อใหคณะกรรมการบริหารศูนยฯ สามารถนําความรูที่ไดไปขยายผลในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของศูนยฯ ไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้นตอไป  
 5.  จากผลการศึกษา ดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร พบวา สวนที่ยังมี
การดําเนนิงานนอยกวาที่ควร ไดแก การพัฒนาวิทยากรเกษตรกร การจัดใหมีการถายทอดความรู 
การสรางและเชื่อมโยงเครือขายขององคกรทองถ่ินที่เกี่ยวของกับการพฒันาการเกษตร ดังนั้นจงึ
ควรที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว และเรงดําเนนิการ
ปรับปรุงแกไขใหเกดิผลตอการดําเนนิงานใหมากยิ่งขึน้ 
 6. จากผลการศึกษา พบวา แผนพัฒนาการเกษตรไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่
เกี่ยวของอยางจริงจัง ยังขาดการจัดทําแปลงตัวอยาง เชน แปลงสาธิต แปลงทดสอบและแปลง
ทดลอง การถายทอดความรูใหแกเกษตรกรไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง ดังนั้น หนวยงานที่เกีย่วของ
จึงควรมีการปรับปรุงแกไขและใหการสนับสนุนเพิ่มเตมิอยางจริงจังมากขึ้น เพื่อใหเกิดประโยชน
ตอเกษตรกรอยางแทจริง 

7. จากผลการศึกษา ในดานการประชาสัมพันธศูนยฯ คณะกรรมการศูนยฯ ยงัมีการ
ประชาสัมพันธนอยกวาที่ควร ดังนั้น ควรมีการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับวิธีการประชาสัมพันธ การผลิต
ส่ืออยางงายและการใชส่ือในรูปแบบตางๆ ใหมีประสิทธิภาพแกคณะกรรมการศูนยฯ เพื่อสามารถ
นําไปสรางความเขาใจตอชุมชนในการดําเนินงานของศนูยฯ ไดอยางถูกตองชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 8.  จากผลการศึกษาขอมูลเกีย่วกับปญหาและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ
ในภาพรวมพบวา คณะกรรมการศูนยฯ มีปญหาที่สําคัญโดยสรุป คือ งบประมาณมไีมเพียงพอตอ
การดําเนนิงาน ขาดความรูความและเขาใจในการบริหารศูนยฯทีช่ัดเจน ขาดการสนับสนุนจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของอยางจรงิจัง และขาดการประชาสัมพันธศูนยฯ จึงมขีอเสนอแนะ ไดแก ภาครัฐ
และหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารศูนยฯมากขึ้น ควรจัดการ
ฝกอบรมเพิ่มเติมเรื่องบทบาทหนาที่หลักในการบริหารจดัการศูนยฯ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ
และเจาหนาทีส่งเสริมการเกษตรจากภาครัฐ ควรสรางบทบาทเพิ่มเติมในฐานะตวัแทนเกษตรกร
และตัวแทนภาครัฐ ในการจัดกิจกรรมดานการเกษตรตางๆ ใหมากขึน้ และควรเปนผูประสานงาน
ระหวางเกษตรกรกับหนวยงานตางๆ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง นอกจากนั้นเพื่อสรางขวัญ
กําลังใจในการดําเนินงานใหแกคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ควรมีการเพิ่มเบี้ยเล้ียงการประชุมและ
จัดสรรคาใชจายในการดําเนนิงานใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจปจจบุัน รวมถึงหนวยงานภาครฐั
ที่เกี่ยวของหากเมื่อมีการจดักิจกรรมในวันสําคัญตางๆ ที่เกี่ยวกับดานการเกษตรควรมีการจัด
ประกวดศูนยฯ หรือมอบวุฒิบัตรใหแกคณะกรรมการศูนยฯบาง เพื่อสรางความภาคภูมใิจ และ
แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ในการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารศูนยฯ    
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 การวิจยัในครัง้นี้ เปนการศึกษาเฉพาะปจจยับางประการที่มีผลตอการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ในจังหวัดลําพนู
เทานั้น เพื่อใหงานวจิัยมกีารศึกษาในพื้นที่ที่กวางขึ้น และมีการศึกษาในประเด็นสําคัญอื่นๆ อันจะ
เปนประโยชนตอการดําเนนิงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบล และ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั่วประเทศ จึงขอเสนอแนะดังนี ้

1.  ควรมีการศึกษาเกีย่วกบั ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและไมสําเรจ็ของการดําเนนิงาน
ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร เชน การสงรายงานของศูนยฯ การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ การเผยแพรขอมูลสูเกษตรกร เปนตน เพื่อจะไดทราบถึงการวัดผลศูนยบริการฯ ที่ประสบ
ความสําเร็จหรือไมสําเร็จ แนวทางการดําเนินงาน ปญหาและขอเสนอแนะตางๆ จะไดนํามา
ปรับปรุง แกไข ในการดําเนินงานของศนูยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
ตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.   ควรมีการศึกษาเกีย่วกบั     ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ 
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนนิงานศูนยบริการและ
ถายทอดฯ เพือ่ทราบถึงปญหาและแนวทางที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 

3.   ควรมีการศึกษาเกีย่วกบั   การมีสวนรวมของคณะกรรมการบรหิารศูนยบริการและ 
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลตอการพัฒนาการบริหารศูนยฯ เพื่อทราบถึงปญหาและ
แนวทางที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ในดานตางๆ ในแตละพื้นที ่
เพื่อนําผลการศึกษาที่ได ไปพัฒนาการดําเนนิงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบลใหดียิ่งขึน้    

4.        ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ    การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานศูนยบริการและ 
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลตามแผนพัฒนาการเกษตร       หรือความพึงพอใจของ
เกษตรกรที่มีตอการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการเกษตรของศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรประจําตําบล   เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปพัฒนาการดําเนินงานของศูนยฯ   ใหสอดคลอง
และสนองตอบความตองการของเกษตรกรในพื้นที่ตางๆ ไดอยางเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

5.  ควรมีการศึกษาเกีย่วกบัการดําเนนิงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบลในตําบลพื้นที่ตางๆ ใหครอบคลุมทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงพัฒนา
ยุทธศาสตรในการดําเนนิงานและเสริมสรางใหศูนยบริการและถายทอดฯ ไดเปนศนูยการเรยีนรูที่
สามารถนําพาเกษตรกรทั้งประเทศ   ไปสูหนทางแหงการพัฒนาอยางยัง่ยืนไดในที่สุด 
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