
บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาถึ ง  ปจจัยที่ มี ผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม  เปน

กระบวนการวิจัย    ที่มุงการพัฒนา เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัย  เพื่อศึกษาการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน ปญหาและแนวทางแกไขปญหา ในการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม ตําบล
นาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหงานวิจัยคร้ังนี้เปนประโยชนในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนกลุมอาชีพอ่ืนในตําบลตอไป ซ่ึงผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
4.1 การพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม ตาํบลนาทราย อําเภอล้ี จังหวัดลําพนู 
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาถึงการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม โดยแบงยุคการพัฒนา
ออกเปน 4 ยุค ดังนี ้
  4.1.1 ยุคดัง้เดมิ 

 4.1.1.1 บริบทชุมชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพนู 
  ชุมชนพระบาทหวยตม ไดช่ือตามรอยพระพุทธบาทที่ประดิษฐานอยูบริเวณวดัพระบาท
หวยตม ซ่ึงแตเดิมชุมชนพระบาทหวยตมยังไมไดเปนหมูบาน เปนเพียงอาศรมอารามที่หลวงปูครู
บาวงษจําพรรษาอยู มีสภาพรกราง ตั้งอยูกลางปาขึ้นตรงกับบานนาเลี่ยง หมูที่ 1 ตําบลนาทราย 
อําเภอลี้ จังหวดัลําพูน ครูบาวงษซ่ึงเปนชาวบานกอ ปจจบุัน คือตําบลกอ อําเภอลี้ จังหวัดลําพนู เปน
ลูกศิษยของครบูาศรีวิชัย นกับุญแหงลานนาไทย กอนที่ครูบาวงษมาจําพรรษาอยู ณ วัดพระบาท
หวยตมแหงนี ้ ไดเดนิทางธุดงค จาริกเผยแพรศาสนาไปตามหมูบานชาวเขาตางๆที่มคีวามหางไกล
ความเจริญในแถบอําเภอแมระมาด อําเภอทาสองยาง อําเภอสามเงา จังหวดัตาก อําเภอแมสะเรียง 
จังหวดัแมฮองสอน อําเภออมกอย จังหวดัเชียงใหม จากการปฏิบัติธรรมอยางเครงครัดของครูบา
วงษ ทําใหชนเผาปกาเกอญอที่อาศัยอยูในพื้นที่เหลานัน้ เกิดความเลื่อมใสศรัทธา ในเวลาตอมาในป 
พ.ศ.2513 ชนเผาปกาเกอญอที่เล่ือมใสศรัทธาในครูบาวงษ จากตาํบลแมตื่น อําเภอแมระมาด 
จังหวดัตาก พากันอพยพเขามาอาศัยอยูใกลอารามพระบาทหวยตม จํานวน 13 ครอบครัว รวม 65 
คน การที่อพยพมาในครั้งนี ้ ทุกคนมีความตั้งใจอยากจะมาอยูใกลชิดหลวงปูครูบาวงษ เพื่อจะไดมี
โอกาสทําบุญและถือศีลปฏิบัติธรรมกับหลวงปู และไดรวมมือกันทาํการบรูณะวัดพระบาทหวยตม
ใหดีขึ้น หลัง จากนั้นเปนตนมาก็ไดมกีลุมชนเผาปกาเกอญออพยพเขามาเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ สวนมากมา
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จากจังหวดัตาก จังหวัดเชยีงใหมและจังหวดัแมฮองสอน จนกลายปนชมุชนใหญมากขึ้น (จันทบูรณ 
และคณะ, 2522; ฤชุอร, 2544  
 ในระยะแรกทีช่นเผาปกาเกอญอไดอพยพเขามาตั้งเปนชมุชน โดยมีครูบาวงษเปนผนํา
ชุมชนโดยธรรมชาติ มีบทบาทในการอบรมสั่งสอนและเปนที่พึง่ของคนในชมุชน ในกรให
คําแนะนําปรึกษา พรอมทั้งดแูลใหคนในชมุชนอยูกนัอยางสงบสุข 
 ชุมชนพระบาทหวยตม ไดรับการแตงตั้งเปนหมูบานอยางเปนทางการในป พ.ศ.2519 ตาม
พระราชบัญญัติการจัดตั้งหมูบาน พ.ศ. 2457 ช่ือวา บานพระบาทหวยตม หมูที่ 8 ตําบลนาทราย 
อําเภอลี้ จังหวดัลําพูน โดยมีนายบือวา ผองพรรณเจริญ เปนผูใหญบานคนแรก และในป พ.ศ.2523 
ไดรับเลือกใหเปนผูใหญบานดีเดน และไดรับพระราชทานแหนบทองคาํ 
 ในปจจุบนัชุมชนพระบาทหวยตม มีการขยายตวัของชุมชนอยางรวดเรว็ โดยแยกหมูบาน
อยางเปนทางการและถูกตองทั้งหมด 10 หมูบาน ประกอบดวย บานพระบาทหวยตม หมูที่ 8, บาน
หนองปู หมูที ่9, บานหนองบอน หมูที่ 11, บานเดนยางมูล หมูที่ 12, บานหนองนา หมูที่ 13, บาน
เดนทรายมูล หมูที่ 14, บานหนองเกีย๋ง หมูที่ 18, บานศรีเวียงชยั หมูที ่21, บานชัยยะวงษา หมูที่ 22 
และบานพระบาทพัฒนา หมูที่ 23 สาเหตทุี่มีประชากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  คือ การอพยพเขามาของ
ชาวเขาตามญาติพี่นองและเพือ่นฝูง 
 ตารางที่ 2  ขอมูลประชากรชุมชนพระบาทหวยตม 

จํานวนประชากร 
ชื่อหมูบาน/หยอมบาน หมูท่ี 

จํานวน 
ครัวเรือน 

ชาย หญิง รวม 
1. บานพระบาทหวยตม 8 280 664 597 1,261 
2. บานหนองปู 9 229 657 525 1,182 
3. บานหนองบอน 11 186 426 458 884 
4. บานเดนยางมูล 12 158 372 412 784 
5. บานหนองนา 13 161 429 365 794 
6. บานเดนทรายมูล 14 200 541 514 1,055 
7. บานหนองเกี๋ยง 18 112 278 289 567 
8. บานศรีเวยีงชัย 21 262 719 625 1,344 
9. บานชัยวงษา 22 244 661 565 1,226 
10. บานพระบาทพัฒนา 23 125 322 294 616 

รวม 10 1,957 5,069 4,644 9,713 
   สํานักบริหารงานทะเบยีน อ.ล้ี : 2550 
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 การจัดการศกึษาในบานพระบาทหวยตม เร่ิมตนในป พ.ศ.2518 โดยครูบาวงษ เห็น
ความสําคัญของการศึกษา เนื่องจากยังไมมีหนวยงานของราชการเขาไปดูแล จึงเปดโรงเรียนอยาง
ไมเปนทางการ ทําการสอนภาษาไทยและภาษากะเหรี่ยง เพื่อใหคนในชุมชนมีความรูความสามารถ
ติดตอส่ือสารกับสังคมภายนอกได ในการเรียนการสอนนั้นทําการสอนทุกวนั ยกเวนในวนัพระและ
วันสําคัญทางศาสนา ตอมาในป พ.ศ. 2519 ภายหลังจากไดรับการยกฐานะใหเปนหมูบานอยางเปน
ทางการ จึงไดมีการจัดตั้งโรงเรียนอนุบาลกอนวยัเรียน เพื่อเปนการเตรียมความพรอมและปูพื้นฐาน
ทางการศึกษาของเด็กกอนเขาเรียนในภาคบังคับ มีเขตพัฒนาและสวสัดิการบนพื้นที่สูง 1 ล้ี (ช่ือใน
ปจจุบัน) เปนผูดูแล และในป พ.ศ. 2521 มีโรงเรียนบานหวยตม (ไชยวงษาอปุถัมภ) สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ จังหวดัลําพูน เปดสอนการศึกษาภาคบังคับถึงชั้นประถมศกึษาปที่ 
6 แตยังมีผูปกครองบางสวนไมยินยอมสงเด็กเขาเรียน เนื่องจากยังอยูในสภาพยากจน และไมเหน็
ความสําคัญของการศึกษาเทาที่ควร 
  
 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 ความเปนอยูของคนในชุมชนพระบาทหวยตม มีการพึ่งพาธรรมชาติในการดํารงชีวติ โดย
การหาของปามาบริโภค เชน ผัก หนอไม เห็ด สัตวปา เปนตน นอกจากนี้ยังมกีารทําเกษตรกรรม
เพื่อยังชีพ ปลูกขาวไร ขาวโพด ถ่ัว ไวสําหรับการบริโภคในครัวเรือน โดยจับจองพื้นที่ในเขต
อุทยานแหงชาติแมปง แตในป พ.ศ. 2528 ทางอุทยานไดส่ังปดปาและเขตอุทยาน เนื่องจากมีการ
อพยพของประชากรและแผวถางปาเพื่อเปนพื้นที่ทํากนิ และไดมอบหมายใหศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงพระบาทหวยตมมีหนาที่ในการจดัสรรที่ทํากินใหกับราษฎรในหมูบาน  

ในป พ.ศ.2521 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ เสดจ็พระราชดําเนินมาทรงเยีย่มเยียน
ราษฎรหมูบานพระบาทหวยตม ซ่ึงชนเผาปกาเกอญออพยพมาจากหลากหลายทีท่ั้ง จังหวัดตาก 
จังหวดัเชยีงใหมและจังหวดัแมฮองสอน มาอยูรวมกนัเปนชุมชนใหญ ทรงทอดพระเนตรเหน็สภาพ
พื้นที่และชวีิตความเปนอยูของราษฎรชนเผาปกาเกอญอ ทรงมีพระราชดําริวา “หมูบานแหงนี้
ประสบปญหาขาดแคลนที่ทาํกิน มีขาวไมพอบริโภคทุกปชาวบานเปนโรคขาดสารอาหาร
โดยเฉพาะเดก็ และชนเผาปกาเกอญอไดอพยพมารวมกันเชนนี้ เปนผลดีในการลดการหักลาง
ทําลายปา ลดพื้นที่ปลูกฝนทางออม จะไดไมไปรับจางปลูกฝนใหชาวเขาเผาอื่นอีกดวย” ทรงมีพระ
มหากรุณาธิคณุโปรดเกลาฯ ใหรับหมูบานพระบาทหวยตมใหเปนหมูบานบริวารอยูภายใตมูลนิธิ
โครงการหลวง ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา มีการจัดสรรที่ทํากินเพื่อไมใหชาวบานบุกรุกพื้นที่ปา 
จัดสรางสาธารณูปโภคในหมูบาน 
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 สภาพทางวัฒนธรรม 
 ในการดํารงชวีิตประจําวันของชนเผาปกาเกอญอ แตเดิมนั้นมีความสัมพันธกับความเชื่อ
คานิยม รวมทัง้วัฒนธรรมประเพณีที่ถือปฏิบัติ ไดแก การนับถือผี และความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เมื่อ
มีการอพยพถิน่ฐานมาอยูทีบ่านพระบาทหวยตมนั้น ความเชื่อในการนับถือผี ไดหมดไป เนื่องจาก
ไดหันมานับถือพระพุทธศาสนา ตามความเลื่อมใสศรัทธาในตัวครูบาวงษ เชื่อฟงคําสั่งสอนตาม
แนวพุทธศาสนา ถือศีล 5 ไมบริโภคเนื้อสัตว และถือเอาวันพระและวนัสําคัญทางศาสนาเปน
วันหยุด ไมมกีารทํางาน แตจะไปทําบุญและฟงเทศนทีว่ัด มีการเวียนเทียนและสวดมนตในตอน
กลางคืน นอกจากนัน้ประเพณีการแตงงานของชนเผาปกาเกอญอ ยังคงยึดถือความเชื่อดั้งเดมิที่
เกี่ยวของกับวฒันธรรมการทอผา โดยเชื่อวาถาหญิงสาวคนใดทอผาไมเปนจะไมมีโอกาสได
แตงงาน แตถาหญิงสาวคนใดทอผาไดประณีตสวยงาม จะเปนทีห่มายปองของชายหนุมในหมูบาน 

  
    4.1.1.2 ประวัติความเปนมาของผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ ชุมชนพระบาทหวยตม 
 วัฒนธรรมการทอผากะเหรี่ยงลายโบราณ 
 วัฒนธรรมการทอผาของชนเผาปกาเกอญอนั้น เปนการเรียนรูจากการสืบทอดจาก
บรรพบุรุษของชนเผาปกาเกอญอตั้งแตสมัยอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงสตรีชนเผาปกาเกอญอจะไดรับ
การสืบทอดบทบาท            ในการจัดหาและถักทอเสือ้ผาเครื่องนุงหมสําหรับคนในครัวเรือน ได
สอดใสลวดลายตามคติความเชื่อและใหสีสันตามวัสดุทองถ่ินที่มาใชทําสียอมฝาย ทุกครัวเรือนเด็ก
สาวหากมีอาย ุ5 ขวบ จะตองเรียนรูวิธีการทอผาจากแม ดังนั้นผูหญิงชนเผาปกาเกอญอจะตองทอผา
เปนทุกคน ซ่ึงการทอผาการทอผาของชนเผาปกาเกอญอแตกตางจากการทอทั่วๆไป คือการทอผา
ของชนเผาปกาเกอญอจะทอดวยกี่เอว อุปกรณในการทอมีไมมากชิ้น เชน กี่ทอเอว ฝาย ฟม เปนตน 
ทําใหการทอสามารถเคลื่อนยายไดสะดวก แมพกพาไปทํางานในไร ชนเผาปกาเกอญอมีวิถีชีวิตที่
ผูกพันกับธรรมชาติ จึงเรียนรูในสิ่งรอบๆตัวมาใชใหเกิดประโยชน ในการคิดประดิษฐลวดลายผา
และใสสีสันบนผืนผา 
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ภาพที่ 1 การทอผาแบบกี่เอวของสตรชีนเผาปกาเกอญอ 
 จากการสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม พบวา ในสมัยนั้นชนเผาปกาเก
อญอทุกครัวเรือนจะปลูกฝาย เพื่อใชในการถักทอเครื่องนุงหม สําหรับสมาชิกในครอบครัว ฝายที่
ชนเผา             ปกาเกอญอปลูกเปนฝายพันธุพื้นเมือง มีลักษณะลําตนผอม สูง ไมแตกพุม ปยุฝาย
เสนหยาบ ซ่ึงเปนฝายตุน เปนฝายที่มีสีน้ําออน และฝายขาว มีวิธีการปลูก 2 วิธี คือ ปลูกปนกับขาว
ไร โดยใชเมลด็หวานลงลงในไรขาว หลังจากที่ปลูกขาวและตนขาวสูงประมาณ 1-5 คืบ เมื่อเมล็ด
ฝายงอกเปนตนกลา ถามีจํานวนตนฝายหนาแนนเกินไปจะถอนออก เพื่อใหฝายเจริญเติบโตได
เต็มที่ ทั้งนี้การปลูกฝายปนกับขาวไรนัน้ ตนฝายจะไมแยอาการตนขาว และไมทําใหขาวชะงักการ
เจริญเติบโต สามารถเก็บเกี่ยวขาวไดกอนฝายโดยไมทําใหตนขาวเสียหาย และอีกวิธีหนึ่งเปนการ
ปลูกปนกับพชืสวนครัวในบิเวณบานหรอืสวนใกลบาน ซ่ึงปลูกไดจํานวนจํากดั เนื่องจากมพีื้นที่
นอย ตองแบงปลูกกับพืชหลายชนิด 
 การปลูกฝายใชเวลาในการเติบโตจนสามารถเก็บปุยฝายไดประมาณ 5 เดือน ซ่ึงมีชวงเวลา
ในการปลูกฝายอยู 2 ชวง คือ ระหวางเดอืนพฤษภาคมถึงเดอืนมิถุนายน จะเริ่มเก็บเกี่ยวปุยฝายได
ตั้งแตปลายเดอืนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม และระหวางเดือนกรกฏาคมหรือหลังจากนี้จะเริ่มเก็บได
ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดอืนมีนาคม ในการเกบ็ฝายนั้นจะเลอืกเก็บเฉพาะสมอฝายที่แหงและ
แตกแลวเทานัน้ การเก็บรักษาจะเก็บในภาชนะจกัสาน เชน กระบุงหรือตะกรา เพื่อใหมีการระบาย
ความชื้นและการถายเทอากาศไดดี สามารถเก็บรักษาไดนานไมขึ้นรา เพื่อที่จะนํามาปนเปนเสนดาย 
ซ่ึงมีขั้นตอนการปนฝายใหเปนเสนดาย ดงันี้ 
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1. การนําสมอฝายไปตากแดด เพื่อใหปยุฝายฟูตัว โดยนําสมอฝายที่เก็บไดเมื่อสุกเต็มทีม่า
แกะเปลือกนอกที่เปนสีดําออก จนเหลือแตปุยฝายที่หอหุมเมล็ด มาใสภาชนะขนาดใหญ เชน 
กระดง แลวตากแดด ประมาณ 3-4 วัน จนกวาปุยฝายจะแหงสนิท และฟูตวัข้ึนโดยหมัน่กลับอยู
เสมอ  

2. การหีบฝาย เปนการแยกเมล็ดฝายออกจากปุยฝาย โดยใชเครื่องหีบฝาย ที่ทาํดวยไมมี
ลักษณะฟนเฟอง คลายเครื่องบดปลาหมกึ โดยปอนฝายเขาไปในแกนกลาง ปุยฝายจะถกูดึงแยก
ออกจากเมล็ด ไดเปนปยุฝายที่เตรียมนํามาปนเปนเสนดาย 

3. การสางเสนใย โดยการนาํปุยฝายที่แยกเมล็ดออกแลว มาสางโดยใชอุปกรณ็ทีม่ี
ลักษณะคลายคันธนู มีดามจับทําดวยไม ใชสางเสนใยโดยดีดสายใหปุยฝายฟูตัว ไมติดกัน แลว
นําไปทาํใหเปนทอนยาวโดยใชไมลอฝาย 

4. การปนฝายใหเปนเสนดาย เปนการนําเสนใยของปุยฝายมาปนเพื่อใหเปนเสนดาย โดย
ใชอุปกรณในการปน ซ่ึงประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คือ ไนสําหรับกรอดายมีลักษณะเปนเหล็ก
แทง ยาวประมาณ 6 นิ้ว และวงลอสําหรับหมุน โดยมีสายพานโยงถึงกนั เมื่อหมุนวงลอแกนไนก็จะ
หมุน การปนฝายดวยมอืจะมีเสนดายนํา โดยใชมือถือปุยฝายและดายนํา มืออีกขางหมุนตามเขม็
นาฬิกา เมื่อแกนไนหมนุเอาเสนใยฝายออกก็จะไดออกมาเปนเสนดาย  
 ในอดีตชนเผาปกาเกอญอ มกีารยอมสีเสนดายที่ไดดวยสีธรรมชาติ เชน สีของเปลือกไม สี
ของใบไม ดอกไม ดินโคลน เปนตน สีที่ไดสวนใหญมักเปนสีดํา น้ําตาล เหลือง เขียว เปนตน 
วิธีการยอมไมมีมาตรฐานในการวัด สวนประกอบขึ้นอยูกับการประมาณหรือคาดคะเนตามความพึง
พอใจของผูยอม โดยอาศัยประสบการณและความชํานาญ ดังนั้นสีที่ไดจากการยอมในแตละครั้งจงึ
ไมเหมือนกัน  
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ภาพที่ 2 ฝายท่ียังไมไดยอมส ีฝายท่ีไดจากการยอมสีธรรมชาติและฝายท่ีไดจากการยอมสีเคมี 
 
 ผาทอของชนเผาปกาเกอญอจะมีเอกลักษณคือผาที่ทอจะมีขนาดเล็ก แคบ จึงทําให
เครื่องนุงหมของชนเผาปกาเกอญอ มีรอยตอในการเย็บเปนตัวเสื้อ เมื่อนาํมาเย็บประกอบติดกันไมมี
สวนโคงเวา ลวดลายของตวัเสื้อไดมาจากตาํนานที่เลาขานนานมาคือลายงูเหลือม และมีการอนุรักษ
ลายผาไวตลอดชั่วอายุคน  การอนุรักษลายงูเหลือมซึ่งคนสวนใหญจะบอกวาเปนลายดอกไม แตชน
เผาปกาเกอญอจะรูกันวาเปนลายของงูเหลือม และประเพณีการสวมใสเสื้อผาก็ยังคงอนุรักษไว จาก
ความเชื่อและการใหเกียรตใินการใชเครื่องนุงหม หากมีประเพณีทีสํ่าคัญในชุมชนชนเผาปกาเก
อญอทุกคนจะตองแตงกายประจําเผาของตนเอง เนื่องจากมีความเชือ่ในการสวมใสวาหากสวมใส
เสื้อประจําเผาในการประกอบพิธีตางๆ จะทําใหชีวติด ี และทําใหการประกอบพิธีตางๆมีความ
ศักดิ์สิทธิ์ จากความเชื่อนี้ชนเผาปกาเกอญอจึงยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด 
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ภาพที่ 3 การแตงกายในชุดแตงกายประจําเผาในการประกอบพิธีทางศาสนา 
  
 ชนเผาปกาเกอญอจะมีเอกลักษณในการแตงกาย ที่ยังคงยึดถือวัฒนธรรมและประเพณีนี้
อยางเครงครัด โดยการแตงกายของผูหญิงสาวจะสวมชดุยาวสีขาว และผูหญิงที่แตงงานแลวก็จะ
สวมใสเสื้อคนละทอน คือนุงผาซิ่นและเสื้อที่ทอขึ้นใชเอง สาเหตุที่ผูหญิงที่แตงงานแลวตองนุงคน
ละทอนเพราะเปนการใหเกยีรติแกผูหญิงทีย่ังไมไดแตงงาน  
 

 
 

ภาพที่  4 การแตงกายของผูหญิงชนเผาปกาเกอญอ 
 

  - ผูหญิงท่ียงัไมแตงงานจะนุงหมแบบเปนชุดยาวสีขาว  



 35 

  - ผูหญิงท่ีแตงงานแลวจะนุงหมแบบคนละทอน 
  
 จากการที่ชนเผาปกาเกอญอตองอาศัยทรัพยากรธรรมชาติ แมน้ําลําธาร ขุนเขาปาไมในการ
ดํารงชีวิต ชนเผาปกาเกอญอมีความผูกพันกับปา รักและหวงแหนธรรมชาติมาก การนําวิถีธรรมชาติ
มาใชในปจจุบนัของชนเผาปกาเกอญอ คือการปลูกฝายมาใชในการทอผา การใชเปลือกไม ใบไม 
ดอกไม ดนิโคลน มาเปนสียอมผา ดังนั้นเมื่อนําวิถีธรรมชาติมาใชประโยชน จึงไดมีการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติไวเพื่อสืบตอลูกหลานในอนาคต เมื่อนํามาใชกจ็ะทําการทดแทนเพื่อไมใหหมด
ไปจากปา และไดส่ังสอนลกูหลานสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน 
 

 
 

ภาพที่ 5 พิธีการบวชปาชุมชนของชุมชนพระบาทหวยตม 
 
 ตํานานของผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
 จากคําบอกเลาของ นางสายทอง เงินเลิศสกุล ปราชญชาวบาน ที่เขารวมเวทีสรางตํานาน 
ไดเลาตํานานผลิตภัณฑที่สืบทอดมาจากผูเฒาผูแกใหฟงวา กอนนั้นไดมีสามีภรรยาคูหนึ่ง แตงงาน
กันแลวไดปลูกบานอยูในปาทายหมูบาน อาศัยปลูกพืชผักและเลี้ยงหมูเปนอาชพี ทั้งสองคนไมลูก 
มีอยูคืนหนึ่งสามีนอนหลับและฝนรายในความฝนไดฝนวามีไฟไหมบานทําใหตืน่ขึ้น และคิดในใจ
วาจะตองบอกกับภรรยาวาวนัรุงขึ้นไมตองปลอยหมูออกจากเลา (สมัยกอนการเลี้ยงสัตวจะปลอย
ใหออกหากินเองและจะเขาเลาเมื่อตกค่ําแลว)  แตพอตื่นเชาก็ลืมบอกภรรยา เพราะรีบออกไป
ทํางาน พอตกเย็นจึงนึกขึ้นไดวาไมไดบอกกับภรรยาวาไมใหปลอยหมู ฝายภรรยา (ทราบชื่อวามึเอ) 
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เมื่อตื่นเชาขึ้นมาก็ปลอยหมใูหออกหากินตามปกต ิ  ตอเมื่อไดยินเสียงหมูรองจึงวิ่งไปดู นางมึเอเหน็
งูเหลือมกําลังกินหมูของตน จึงไดเอาไมตีงู ทําใหงูโกธรจึงรัดเอานางมึเอเขาไปในถ้ํา เนื่องจากงู
เหลือมที่กําลังกินหมูเขาไปจนอิ่มจึงยังไมกนินางมึเอทันที แตเอานางมึเอไปไวในถํ้าเพื่อรอเวลาหวิ
อีกครั้งหนึ่ง นางมึเอเมื่อถูกงูเหลือมลากเอามาไวในถํ้าก็รองไหเพราะไมรูจะออกจากถ้ําไดอยางไร 
แตโชคดีที่นางมึเอไดเอากี่ทอผาแบบเอวและอุปกรณเขาไปดวย พรอมทั้งอาหารที่นางมึเอเตรียมไว
สําหรับที่จะไปทอผากับคนในหมูบาน จึงไดทอผาในถ้าํแตคิดลายไมออก ธรรมชาติของงูเมื่อกนิ
อาหารเขาไปแลวก็จะคายเอาของเสีย (เศษกระดกู) ออกมา นางมึเอเหน็งูเหลือมเอาหางรัดกับกอน
หินแลวหอยหวัลงมาทําใหเห็นลายบนตัวงูเหลือมอยางชัดเจน ทําใหนางมึเอคิดออกวาจะทําลายผา
ใหเหมือนลายงูเหลือม นางมึเอจึงลงมือทอผาโดยใชลายบนตวังูเหลือมเปนแบบอยาง สวนสามีของ
นางมึเอเมื่อกลับถึงบานจึงนกึขึ้นไดวาลืมบอกนางมึเอไมใหปลอยหมูจึงรีบออกตามหานางมึเอแตก็
ไมพบ จึงไปหาตามปาไดพบรอยงูที่ลากนางมึเอไป และไดตามรอยไปจนพบทางเขาถํ้าแตไม
สามารถเขาไปได ไดแตรองเรียกนางมเึอใหออกมาสวนนางมเึอเมื่ออยูในถํ้ากไ็มไดยินเสยีงเรียก
ของสามีจึงยังคงทอผาตอไปเรื่อยๆจนเสร็จ สามีนางมึเอ เมื่อตามหาแลวไมพบจึงคดิวานางมเึอคง
ถูกงูกินไปแลว ทําใหเสียใจมากเลยฆาตวัเองตายตรงทางเขาถํ้านั่นเอง เมื่อนางมึเอทอผาเสร็จแลวจึง
คิดหาทางออกจากถ้ําจนได แตเมื่อออกมาพบวาสามีของนางไดตายไปแลวจึงฆาตวัเองตายตามสามี
ไป ตอมาไดมีชาวบานมาพบจึงนําศพของคนทั้งสองกลับหมูบานและพิธีตามประเพณี ตั้งแตนั้นมา
จึงไดมีการเลาขนานกันวาลายงูเหลือมเปนลายที่เปนเอกลักษณของชนเผาปกาเกอญอสืบตอกันมา 
และจะสั่งสอนลกูหลานใหมีความอดทนในการทอผา โดยเลาเรื่องของนางมึเอใหแกลูกหลานฟง
กอนที่จะทําการสอนใหลูกหลานทอผา เปนตํานานที่ไดเลาสูกันมาเปนเวลาชานาน จากตํานานทีเ่ลา
ขานทําใหทราบถึงภูมิปญญาของชนชนเผาปกาเกอญอ ตอผลิตภัณฑที่สะทอนถึงภูมิปญญาดาน
ความคิด จิตใจ และความเชื่อในเรื่องของอดีต  
  
 4.1.2 ยุคกอตั้งกลุมทอผาพระบาทหวยตม 
 หัตถกรรมผาฝายทอมือกะเหรี่ยงลายโบราณ ของชนเผาปกาเกอญอบานพระบาทหวยตม 
อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน เปนการทอผาที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษของชนเผาปกาเกอญอตั้งแตสมัย
อดีตจนถึงปจจุบัน การทอผาของปกาเกอญอจะทําหลังจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรแลว
เสร็จ ซ่ึงสตรีชนเผาปกาเกอญอ จะไดรับการสืบทอดบทบาทในการจดัหาและถักทอเสื้อผา
เครื่องนุงหมสําหรับคนในครัวเรือน ไดสอดใสลวดลายตามคติความเชื่อและใหสีสันตามวัสดุ
ทองถ่ินที่มาใชทําสียอมฝาย ซ่ึงการทอผาในสมัยอดีตยังไมเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับของคน
ทั่วไป สตรีชนเผาปกาเกอญอบานพระบาทหวยตมทอผาฝายเพื่อไวสวมใสภายในครัวเรือนเทานัน้
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ไมไดมีการจําหนาย หลังจากมีการคมนาคมสื่อสารกับคนภายนอก ไดมีนักทองเทีย่วเขามาเยี่ยมชม
วัดพระบาทหวยตม และไดเห็นผาที่ชนเผาปกาเกอญอสวมใสไดเห็นความมหัศจรรยของลายผา จึง
ไดขอซื้อเพื่อนําไปสวมใสบาง การทอผาของชนเผาปกาเกอญอในสมัยนั้นเปนสีธรรมชาติ เชน สี
ขาวและสีน้ําตาลหมน ซ่ึงไดมาจากสีของฝายที่ปลูก 
 จากการสัมภาษณประธานวสิาหกิจชุมชน คือ นางสายทอง เงินเลศิสกุล พบวา ศูนยพัฒนา
และสงเคราะหชาวเขาจังหวัดลําพูน เปนหนวยงานที่ริเร่ิมและสนบัสนุนโครงการการทอผากี่เอว
ของชนเผา ปกาเกอญอในชุมชนพระบาทหวยตม ในป พ.ศ. 2530 โดยมีวตัถุประสงค เพื่อ
พัฒนาการทอผากี่เอวใหเปนอาชีพที่ยั่งยนืใหกับสตรีในชุมชน ตอมาในป พ.ศ. 2533 มูลนิธิ
โครงการหลวงไดเขามาสงเสริมอาชีพการทอผาใหแกสตรีในชุมชนพระบาทหวยตม โดยรวมมือ
กับศูนยสงเสรมิอุตสาหกรรมภาคเหนือ ในการจัดโครงการสงเสริมการปนดายลินิน แตไมประสบ
ความสําเร็จ เนื่องจากวัสดทุี่ใชหายากและไมใชวัสดุในทองถ่ิน  
 การจัดตั้งกลุมทอผาไดเร่ิมตนเมื่อ ป พ.ศ. 2535 โดยศูนยสงเสริมการเกษตรที่สูงจงัหวัด
ลําพูน ไดเล็งเห็นการพัฒนารายไดจากการทอผา โดยการสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริม
การเกษตรและประเทศสาธารณรัฐเกาหลีในการจดัตั้งกลุม โดยมีการดําเนนิงานโดยสมาชิกกลุม
และเจาหนาทีข่องศูนยฯเปนผูใหความรู เปนเงิน 20,000 บาท เปนเงินทุนหมนุเวยีนภายในกลุม 
เพื่อใหกลุมนําไปใชในการดาํเนินงาน โดยในการจดัตัง้ครั้งแรกกลุมมีช่ือวา กลุมทอผาพระบาท
หวยตม มีสมาชิก 20 คน โดยแบงคณะกรรมการออกเปน 2 ฝาย คือ ฝายผลิต และฝายการตลาด โดย
ฝายผลิตมีหนาที่ในการผลิตทุกขั้นตอน และฝายการตลาดมีหนาที่รับซื้อ จําหนาย จดัหาตลาด จัดหา
วัตถุดิบ ตลอดจนการจดัทําบญัชี มีคณะกรรมการชุดกอตัง้ คือ  
  1. ประธานกลุม ไดแก นางสายทอง เงินเลศิสกุล 
  2. คณะกรรมการฝายผลิต ไดแก สมาชิกกลุม 

3.  คณะกรรมการฝายการตลาด ไดแก นางวันด ี   คําปา และนางแปะและ   ธารสุข
กระจาง 

 สมาชิกกลุมไดทําการผลิตสินคา และนําไปฝากที่ขายตามรานคาในหมูบาน โดยการฝาก
ขายในรูปกลุม แตผลิตภัณฑของกลุมมีรูปแบบไมกี่ชนิด เชน ผาซิ่น เสื้อ และถุงยาม การแปรรูป
เปนเสื้อที่ใชสวมใสก็จะเย็บดวยมือ เพราะเปนกี่ทอเอวจะมีขนาดเดยีวไมกวางเทากีอ่ื่นๆ สีที่ยอม
สวนใหญจะเปนสีที่ไดมาจากธรรมชาติ และลวดลายไมเหมือนใคร หลังจากที่มีการจัดตั้งกลุมและ
จําหนายผลิตภณัฑ พบวามีจดุออนคือ ผาที่ยอมดวยสีธรรมชาติสีจะตกเมื่อนําไปซักและสีไมคงทน 
เจาหนาทีเ่คหกิจจากศูนยสงเสริมการเกษตรที่สูง จึงไดใหคําแนะนําในการทอดวยฝายสําเร็จ เพือ่
เปนการลดขั้นตอนการผลิตและสีของผาทอไมตก กลุมจึงเปลี่ยนจากการใชสียอมธรรมชาติมาใช
ฝายสําเร็จที่หาซื้อไดจากตลาดนับแตนั้นเปนตนมา 
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 4.1.3 ยุคพัฒนาการ 

 ในป พ.ศ. 2545 ไดมีการริเร่ิมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทีม่ีวัตถุประสงคเพื่อมุง
สงเสริมใหเกดิการสรางงาน สรางอาชีพขึ้นในทองถ่ิน เปนการรักษาภูมิปญญาจากผูเฒาผูแก และ
นํามาประยกุตใชกับเทคโนโลยี สรางรายได กอใหเกิดอาชีพเสริม โดยการผลิตหรือจัดการ
ทรัพยากรที่มอียูในทองถ่ินใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพ และสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละ
ทองถ่ิน กลุมทอผาไดคัดเลือกผลิตภัณฑผาซิ่นกะเหรี่ยงลายโบราณ เขารับการคัดสรรเปนสินคา
หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑของกลุม โดยใชช่ือกลุมวา กลุมผาทอกะเหรีย่งลายโบราณชุมชนพระบาท
หวยตม และไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับหาดาว ทําใหสินคาของกลุมเปนที่รูจักและไดรับ
ความนิยมมากขึ้น รวมทั้งมสีวนทําใหชุมชนพระบาทหวยตมเปนที่รูจกัมากยิ่งขึน้ดวย ในปตอมา
กลุมก็ไดทําการพัฒนาผลิตภณัฑ และนําสินคาเขารับการคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ กับกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวง มหาดไทยอยางตอเนื่อง และไดรับการคัดเลือกเปน
หมูบานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ติดอันดับหนึ่งใน 120 หมูบานทัว่ประเทศ และเปนอันดับที ่ 16 
ของภาคเหนือ ในป 2549  
 เมื่อผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหกลุม
มีความแข็งแรงมากยิ่งขึ้น มกีารดําเนนิงานเปนในทิศทางที่ดี  กลุมผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชน
พระบาทหวยตมจึงมีการรับสมาชิกเพิ่มมากขึ้น จากเดิม 20 คน เปน 75 คน และมกีารประชุมเพื่อตั้ง
กฎ กติกาในการอยูรวมกันของสมาชิก และไดรวมกนัคัดเลือกคณะกรรมการ โดยจดัแบงหนาที่
รับผิดชอบใหคณะกรรมการแตละคนรับผิดชอบอยางเหมาะสมตามความถนัดของแตละบคุคล โดย
แบงเปนฝายตางๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ประธาน 
นางสายทอง  เงินเลิศสกุล 
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แผนภูมิท่ี 2  การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
ชุมชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บทบาทของคณะกรรมการกลุม 

เลขานุการ 
นางนริศรา  เงนิเลิศสกุล 

ฝายประชาสัมพันธ 
นางมณีรัตน  สายธารนิมิต 

ฝายการตลาด 
นางวนัดี  คาํปา 

ฝายการเงนิ 
นางพิสมัย  วนกานสวัสดิ ์

รองประธาน 
นางแปะและ  ธารสุขกระจาง 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
นางสายทอง และนางวันด ี

ฝายผลิต 
สมาชิกทุกคน 
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 จากแผนภูมิ จะเห็นไดวา มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อความสะดวกและคลองตัวในการ
บริหาร ทําหนาที่ตางๆ ดังนี ้
 
ตารางที่ 3 บทบาทของคณะกรรมการกลุม 
  

ชื่อ - สกุล ตําแหนง บทบาท/หนาท่ี 
นางสายทอง เงินเลิศสกุล ประธาน ควบคุมการทํางานของฝายตางๆ 

บริหารการดําเนินกิจกรรมของกลุม 
ควบคุมดูแลสมาชิก 

นางแปะและ ธารสุขกระจาง รองประธาน ปฏิบัติงานแทนหนาที่ประธาน  
และชวยเหลืองานของประธานกลุม 

นางนริศรา เงนิเลิศสกุล เลขานุการ จดบันทึกและสรุปรายงานการประชุม 
ตลอดจนติดตอประสานงาน 

นางพิสมัย วนกานสวัสดิ ์ ฝายการเงิน จัดทําบัญชีรายรับ รายจาย ตางๆในการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมใหเปน
ปจจุบัน 

นางวันดี คําปา ฝายการตลาด จัดหาตลาด ขายผลิตภัณฑ 
และรับผิดชอบในการออกรานแสดง
สินคา ทําการสงเริมการตลาด 

นางมณีรัตน สายธารนิมิต ฝายประชาสัมพันธ ดูแลลูกคา รวมทั้งการติดตอ
ประสานงาน 

ของสมาชิกทุกคน ฝายผลิต ดําเนินการผลิตสินคา การแปรรูป  
จัดหาวัตถุดิบ 

นางสายทอง เงินเลิศสกุล 
และนางวันดี คําปา 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินคา  
ใหไดมาตรฐาน 

  
 กลุมผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ มีสมาชิก 75 คน โดยทางกลุมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆภายนอก ทัง้งบประมาณในการจัดซื้อวสัดุ การอบรมใหความรู รวมถึงการใหกูยมื
เงินลงทุนโดยไมคิดดอกเบีย้  
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 กลุมมีการระดมทุน ในรปูของสหกรณออมทรัพยกลุมทอผากะเหรีย่งลายโบราณชุมชน
พระบาทหวยตม โดยใหสมาชิกซื้อหุนไดไมเกิน 100 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท มีการออมเดือนละ 
1 คร้ัง เงินที่ไดจากการออมทรัพยจะแบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

1. แบงเปนเงนิกองกลาง เพื่อซ้ือฝายและอุปกรณการทอผาเพื่อนํามาหมุนเวียนภายใน
กลุม และมีการจําหนายใหแกสมาชิกในราคาตนทุน  

2. ปลอยกูใหกับสมาชิก โดยมกีารคิดดอกเบีย้รอยละ 3  
3. 70% ของกําไรจะมีการปนผลใหกับสมาชกิ และ 30% ใชเปนคาใชจายภายในกลุม

และคาตอบแทนแก คณะกรรมการ 
 ในการจําหนายสินคา สมาชิกจะผลิตและสงจําหนายทีศู่นยจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ โดยจะมีฝายตรวจสอบคุณภาพ เปนผูพิจารณาในการรับซื้อสินคา หากผานการตรวจกลุม
จะรับซื้อผาทอจากสมาชิก สมาชิกจะไดรับเปนเงินสด แตหากผาไมไดมาตรฐาน กลุมจะไมรับซื้อ 
แตสมาชิกสามารถฝากขายได สมาชิกจะไดรับเงินตอเมื่อมีผูมาซื้อสินคาเหลานั้น 
 
 4.1.4 ยุคปจจุบัน : วิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม 
 ในป พ.ศ. 2548 กลุมผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณพระบาทหวยตม ไดขึ้นทะเบยีนวสิาหกิจ
ชุมชนตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2548 โดยทําการขึน้
ทะเบียนกับสํานักงานเกษตรอําเภอ เปนวิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาท
หวยตม ซ่ึงมีหลักการวาวิสาหกิจชุมชนจะตองเกดิจากกิจการที่ชุมชนเปนเจาของ ริเร่ิมสรางสรรค
จากกระบวนการเรียนรูกอใหเกิดผลผลิตในกระบวนการชุมชน ซ่ึงเกิดจากฐานภมูิปญญาทองถ่ิน
ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล เกิดเปนการบูรณาการ และทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  ใน
การขึ้นทะเบยีนเปนวิสาหกิจชุมชนของกลุมนั้น รัฐจะใหการสนับสนนุการจัดตั้งการประกอบการ 
การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอืน่ 
เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 
 จนกระทั่งป พ.ศ. 2550 วิสาหกิจชุมชน (ผาทอกะเหรีย่งลายโบราณ) ชุมชนพระบาทหวย
ตม ไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานสูงขึ้น โดยกลุมมกีารพัฒนาการผลิต มีการใชฝายคุณภาพดี มี
ความคงทน และมีความสม่ําเสมอของเสนฝาย และการยอมสีธรรมชาติ จนไดรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน จากสํานกังานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  
 ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนไดมกีารจัดตั้งศูนยเรียนรูขึ้น ณ ศูนยวิจัยหัตกรรมบานหวยตม โดย
ใชอาคารเดิมของศาลาครูบา ซ่ึงอยูใจกลางชุมชนพระบาทหวยตม เปนสถานที่ดําเนนิกิจกรรมของ
วิสาหกจิชุมชน และเปนสถานที่จัดแสดงและจําหนายผลิตภณัฑของวิสาหกิจชมุชน (ผาทอ
กะเหรี่ยงลายโบราณ) ชุมชนพระบาทหวยตม และสินคาหัตกรรมตางๆของชุมชนพระบาทหวยตม
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รวมทั้งชุมชนใกลเคียง เร่ิมดําเนินการมาตั้งแต วนัที่ 19 เมษายน 2550 โดยไดรับงบประมาณสวน
หนึ่งจากภาคเอกชน คือ บริษัทสยามแฮนด นครปฐม จํากัด ผูผลิตสินคายี่หอแตงโม จํานวน 
300,000 บาท เพื่อการสรางงานในชุมชน ซ่ึงเปนโครงการตอเนื่องจากการผลิตเสื้อเหลือง
สมานฉันท ในวาระทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 พรรษา ในป 
พ.ศ. 2549 ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อใหคนเหลานั้นไดมีความเปนอยูที่ดี และมีอาชีพ โดย
ไดจัดทําเสื้อผาทอกะเหรี่ยงขึ้นภายใตตราสินคาปากะญอ และไดนําตราสัญลักษณ 80 พรรษามาตัด
เย็บลงบนตวัเสื้อ โดยไดมีการขออนุญาตอยางถูกตอง 

ในการจัดโครงสรางของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนนั้น พิจารณาตามความเหมาะสมใน
การทําหนาที่นั้นๆ โดยการตัดสินใจของสมาชิก  สําหรับการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนนั้น  ตําแหนงประธานวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม สมาชิกจะพิจารณาจากความ
เปนผูนํา  การกลาแสดงออก  คิดเปน  เสียสละ  และมีความคลองตัวในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานราชการ  สวนคณะกรรมการในตําแหนงอื่นๆจะพิจารณาคุณสมบัติโดยรวมจากความสมา
รถในการเสียสละเวลาทํางานใหกับวิสาหกิจชุมชนและการเปนผูมีความรับผิดชอบรวมถึงเปนผูที่
ยอมรับของสมาชิกเปนตน  สําหรับวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมพบวาผูนําคนสําคัญที่มีบทบาท
สําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมมีเพียงไมกี่คนเทานั้น ซ่ึง
เปนผูที่อายุยังไมมากนัก ประกอบกับมีความรอบรูมากกวาคนอื่นๆ จึงไดรับความไววางใจจาก
สมาชิก 

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนคนอื่นๆและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เห็นวา ผูนํา คือนางสาย
ทอง เงินเลิศสกุล และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เชน นางวันดี คําปา นางนริศรา เงินเลิศสกุล 
นางมณีรัตน สายธารนิมิต เปนคนรุนใหม ที่มีความรอบรู มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ   และ
มีความคลองตัวในการประสานงานกับเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐ มีความกลาที่จะเขาไปติดตอ
กับหนวยงานภาครัฐเมื่อมีปญหาที่ตองการความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ  และมีความพรอม
ในการทํางาน ครอบครัวใหการสนับสนุนไมมีภาระทางบาน สามารถไปไหนมาไหนไดสะดวก  
เปนตัวแทนวิสาหกิจชุมชนไปประสานงาน  รวมประชุม  อบรม  หรือสัมมนา  เพราะสวนใหญ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะเปนผูสูงวัย  ไมมีความคลองตัว  และมีภาระครอบครัว  ไมสามารถไป
ไหนมาไหนได    

สําหรับสมาชิกที่เขามารวมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน จะมีอายุคอนขางมาก  และมี
ครอบครัวแลว สมาชิกวัยรุนหรือวัยหนุมสาวสวนใหญจะทํางานรับจางทั่วไป และบางสวนจะ
รับจางทําเครื่องเงินภายในชุมชน สมาชิกที่มารวมทํากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ณ ศูนยเรียนรู จะ
ไดรับเงินเปนคาตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑใหกับวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม เพิ่มขึ้น 10% 
ของราคาผลิตภัณฑ  
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ภาพที่  6  ศูนยวิจัยงานหัตถกรรมบานหวยตม 
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ภาพที่  7 สภาพภายในศูนยวิจัยงานหตัถกรรมบานหวยตม 

 
 ในการทํากจิกรรมของสมาชิก สมาชิกจะมารวมกันทํากจิกรรมที่ศูนยเรียนรู ในการทอผา 
การปนดาย การขึ้นรูปตัวผา และจําหนายใหแกวิสาหกิจชุมชน สมาชิกสามารถจําหนายไดทั้งที่ศนูย
จําหนายผลิตภณัฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ซ่ึงปจจุบันดําเนินกิจการโดยนางวันดี คําปา โดยใชเงิน
ลงทุนสวนตัว แตทําในลักษณะของศูนยจําหนายผลิตภณัฑของวิสาหกจิชุมชน และอกีแหงหนึ่ง คือ 
ศูนยวิจัยงานหตัถกรรมบานพระบาทหวยตม (ศูนยเรียนรู) ซ่ึงเปนสถานที่ดําเนนิกิจกรรมของ
วิสาหกจิชุมชนและจําหนายผลิตภัณฑของชุมชนดวย จากการสัมภาษณสมาชิกกลาววา การรับซื้อ
จะตองมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ หากผานการตรวจวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมจะรับ
ซ้ือผาทอจากสมาชกิและนําสงตอใหฝายแปรรูปตอ สมาชิกจะไดรับเปนเงินสด แตหากผาไมได
มาตรฐาน วสิาหกิจชุมชนจะไมรับซื้อ แตสมาชิกสามารถฝากขายได และจะไมนํามาแปรรูป 
สมาชิกจะไดรับเงินตอเมื่อมผูีมาซื้อสินคาเหลานั้น ซ่ึงจากการสอบถามกรรมการฝายตรวจสอบ
คุณภาพ ไดใหขอมูลวา ในการคัดคุณภาพของผลิตภัณฑจะดจูากลวดลายของฝายที่ใชทอ การลง
น้ําหนกั ความสม่ําเสมอในการทอ รวมไปถึงการใหสีสันบนลายผา เนื่องจากปจจุบนัผลิตภัณฑทีม่ี
การใชสีธรรมชาติในการยอมจะไดรับความนิยมมากกวา ประธานวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม
ไดใหขอมูลวา ปจจุบันหลังจากไดรับงบประมาณในการจัดตั้งศูนยเรียนรูนี้ขึ้น มักจะมีคณะศึกษาดู
งานและนกัทองเที่ยวเขามาเยี่ยมชมกิจกรรมการทอผา ณ ศูนยเรียนรู อยูบอยครั้ง ทําใหสมาชิกมีการ
หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันมาทาํกิจกรรม ณ ศูนยเรียนรู เพือ่ตอนรับคณะศึกษาดูงานและนักทองเที่ยว 
คณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนจึงไดสรางเงือ่นไขใหกับสมาชิกวา ถาสมาชิกรายใดรวมทํากิจกรรม
กับวิสาหกิจชมุชน ณ ศูนยเรียนรู  เมื่อนําผลิตภัณฑมาขายใหกับวิสาหกิจชุมชนจะไดรับเงนิ อีก 
10% ของราคาผา หากมารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง หรือหากรายใดมหีนี้สินกูยืมจากวิสาหกจิชุมชน 
ก็จะหักเงนิ 10% ชําระคืนหนี้เงินกู เพื่อเปนการลดภาระหนี้สินแกสมาชิก โดยขอเสนอนี้ไดผานการ
เห็นชอบจากสมาชิกแลว 
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ภาพที่ 8-9 สมาชิกวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตมรวมกันทํากิจกรรมที่ศูนยเรียนรู ในการทอผา 

การปนดาย การขึ้นรูปตัวผา 
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 ในดานเงินทุนหมุนเวียนภายในวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม วิสาหกิจชุมชนมกีารระดม
ทุนในรูปของสหกรณออมทรัพยผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณสืบตอมาจนปจจุบัน (ขอมูลไมไดรับ
การเปดเผยเปนตัวเลข) และมีการกูยืมเงนิทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน ของกรมการพัฒนาชุมชน 
โดยผานทางองคการบริหารสวนตําบลนาทราย กลุมละ 100,000 บาท โดยสงคืนปละ 20,000 บาท 
จํานวน 5 ป โดยไมคิดดอกเบี้ย ซ่ึงปจจุบนัมีจํานวน 2 กลุม คือ กลุมผาทอ ในป 2546 ไดทําการสง
ใชไปแลว 4 ป เปนเงิน 80,000 บาท และ ป 2549 ไดสงใชไปแลว 2 ป เปนเงิน 40,000 บาท 
 การแบงปนผลกําไรจะแบงในรูปของกลุมสหกรณออมทรัพยผาทอกะเหรีย่งลายโบราณ 
สมาชิกจะไดรับเงินปนผลตามหุน สวนผลกําไรที่ไดจากการจาํหนายผลิตภณัฑจะใชในการ
ดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม สมาชกิมีความไววางใจกนั จึงไมมีปญหาในดาน
การเงิน และคณะกรรมการมีการรายงานการใชจายเงินทุกครั้งที่มีการประชุมของวสิาหกิจชุมชน
พระบาทหวยตม ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะมาเขารวมประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน 
 เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม มีสวนที่ทําให
ชุมชนพระบาทหวยตม มีช่ือเสียงเปนทีรู่จักของคนภายนอก และทําใหเกิดการสรางงาน มีเงิน
หมุนเวียนภายในชุมชน รองจากอาชีพหลัก คือการทําเกษตรกรรม จึงมีหนวยงานตางๆเขามาใหการ
สนับสนุนมากมาย  ทั้งดานงบประมาณการลงทุน การอบรมใหความรู การใหกูยืมโดยไมคิด
ดอกเบี้ย 
 
ตารางที่ 4 การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในจังหวัดลําพูน 
 

วัน เดือน ป หลักสูตร หนวยงาน ระยะเวลา จํานวน (คน) 
ก.ค. – ก.ย. 2546  สรางชีวิตใหมใหกับสตรี

ในชนบท 
หนวยพัฒนาสังคม 
ที่ 52 

88 วัน 30 

ก.พ. 2548 การทอผากี่เอวระยะสั้น 
รุนที่ 1 

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 20 

มี.ค. 2548 การทอผากี่เอวระยะสั้น 
รุนที่ 1 

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 20 

เม.ย. 2548 การตัดเย็บ - การแปรรูป
ผลิตภัณฑ 

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 20 

ส.ค. 2548 การทอผา 30 ช่ัวโมง กศน.ล้ี 30 ช่ัวโมง 20 
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พ.ย. 2548 การทอผากะเหรี่ยงลาย
โบราณ 

อบต.นาทราย 5 วัน 20 

ม.ค. – ก.พ. 2549 การทอผากี่เอวระยะสั้น ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 30 

ก.พ. 2549 การทอผา 30 ช่ัวโมง กศน.ล้ี 30 ช่ัวโมง 20 
ส.ค. 2549 โครงการฝกอบรม

เสริมสรางความรู 
เพื่อยกระดับ
ความสามารถและทักษะ
แกผูนําชุมชน  
หมูบานหนึ่งตาํบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ (SMART 
OTOP Village) 

กรมการพัฒนา
ชุมชน 

4  วัน 10 

ก.ย. 2549 การพัฒนาหมูบาน 
OTOP เพื่อการทองเที่ยว 

ผูวาราชการจังหวัด
ลําพูน (ผูวา CEO)
โดยสํานักงาน 
พัฒนาชุมชน 
จังหวดัลําพูน 
 
 

8 วัน 20 

2549 การแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผาทอ 
 
 

มูลนิธิโครงการ
หลวง  
โดยศูนยพัฒนา
โครงการหลวง 
พระบาทหวยตม 
 

4 วัน 20 

2549 การยอมสีธรรมชาติ สํานักงาน
อุตสาหกรรม 
จังหวดัลําพูน 

5 วัน 20 

2550 การทอผากี่เอวระยะสั้น พัฒนาสังคม หนวย 30 วัน 20 
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ที่ 52 
2550 กระบวนการผลิตฝาย ผูวาราชการจังหวัด 

ลําพูน 
5 วัน 20 

พ.ย. 2550 –  
ม.ค. 2551 

สรางชีวิตใหมใหกับสตรี
ชนบท  

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ  
72 พรรษา 
 

88 วัน 20 

วัน เดือน ป หลักสูตร หนวยงาน ระยะเวลา จํานวน (คน) 
ธ.ค. 2550 – 
ก.พ. 2551 

การแปรรูปผลิตภัณฑ 
(เยาวชน) 

ศูนยพัฒนาสังคม  
หนวยที่ 52 

88 วัน 5 

ม.ค. 2551 การแปรรูปผลิตภัณฑผา
ทอกะเหรี่ยง 

มูลนิธิ 
โครงการหลวง 

4 วัน 20 
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ภาพที่ 10, 11 การอบรม“การยอมสีธรรมชาต”ิ สนับสนนุงบประมาณโดยสํานักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดลําพูน 
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ภาพที่ 12, 13   การอบรม “การแปรรูปผลิตภัณฑผาทอกะเหรี่ยง” วันท่ี 10 – 13 มกราคม 2551 
สนับสนุนงบประมาณโดยมูลนิธิโครงการหลวง 

 
 ในดานงบประมาณสนับสนนุ วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมไดรับงบประมาณจากผูวา
ราชการจังหวดั  พัฒนาชุมชน พัฒนาสังคม มูลนิธิโครงการหลวง ศูนยสงเสริมการเกษตรทีสู่ง
จังหวดัลําพูน เขตพัฒนาและสวัสดิการบนพื้นที่สูง 1 ล้ี และองคการบริหารสวนตําบลนาทราย 
อยางตอเนื่อง โดยวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมนําไปใชในการดําเนินกิจกรรมกลุม ปรับปรุง
ศูนยเรียนรู และรวมทั้งเปนสวัสดิการแกสมาชิก  
  การดําเนนิกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม ทางวิสาหกจิชุมชนจะใหเงินกูยืม
แกสมาชิกที่ไดรับความเดือดรอนเปนกรณีฉุกเฉินในระยะสั้น เชน คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร 
โดยไมคิดดอกเบี้ย รวมถึงการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนยากจนและบุตรหลานของสมาชิกเปน
ประจําทกุป 
  ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมมชีองทางในการจําหนายผลิตภัณฑมากขึ้น ทั้งการ
จําหนายที่ศูนยจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ  ศูนยวิจัยหัตกรรมบานหวยตม มูลนิธิ
โครงการหลวงนําไปฝากขายยังสถานีตางๆที่เปนแหลงทองเที่ยว เชน สถานีเกษตรหลวงอางขาง 
สถานีวิจัยอินทนนท เปนตน การออกรานจําหนายผลิตภัณฑ ไมวาจะเปน งาน OTOP CITY ซ่ึงจัด
ขึ้นทุกปโดยกรมการพัฒนาชุมชน งานดอยคําโครงการหลวง งานฤดูหนาวและงานกาชาดจังหวดั
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ลําพูน งานเทศกาลลําไยอําเภอลี้ รวมไปถึงงานและเทศกาลตางๆตามแตโอกาสทั้งในอําเภอลี้ และ
จังหวดัใกลเคียง เพื่อสรางเครือขายดานการตลาด นอกจากนีว้ิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมยังไดมี
การขยายกําลังการผลิตไปยังชุมชนใกลเคียง เชน การทอผาพื้นโดยใชกีก่ระตุก การตดัเย็บ การแปร
รูปผลิตภัณฑ  
 ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม มีกระบวนการบริหารที่มุงเนนไปสู
การสรางสรรคงานที่มีคุณภาพ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากดัใหคุมคามากที่สุด ผูปฏิบัติงาน
จะตองมีจิตสํานึกที่ดีตอการทํางาน และการบริการเปนที่พอใจของลูกคา รวมไปถึงเกิดประโยชน
ตอสังคมและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ ชุมชนพระบาทหวยตม 
 
1. ผลิตภณัฑผาทอ (แบบดัง้เดิม) 

 

 
2. ผลิตภณัฑผาทอ (แบบแปรรูป) 
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4.2 ปญหาและแนวทางการแกไขปญหา ของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม 
 
 4.2.1 ปญหาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม 
 จากการสัมภาษณผูเกีย่วของกับวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ผูวิจยัไดทําการรวบรวม
และทําการสรุป ปญหาที่ไดจากการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมนพระบาทหวยตม ไดดังนี ้

1. ปญหาดานการผลิต 
 ปญหาในดานการผลิต พบวา การผลิตของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมยังไม
สอดคลองกับความตองการของตลาดและคุณภาพของผาทอ ดวยขอจํากัดของการทอผาดวยกีเ่อว 
ทําใหไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ ทั้งที่ไดรับการสงเสริมและพัฒนาการแปรูปแลวกต็าม 
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รวมไปถึงสมาชิกวิสาหกิจชมุชนยังขาดทกัษะการแปรรปู ในการใชเครื่องจักร ทําใหการแปรรูป
ตองอาศัยกรจางแรงงานจากกลุมอื่นๆในอาํเภอลี้ดวย นอกจากนี้ปญหาของคุณภาพสินคาที่ไมได
มาตรฐาน ความประณีตในการทอ การลงน้ําหนกัและความสม่ําเสมอของเสนดาย รวมทั้งการให
สีสันบนผืนผา ยังไมตรงตามความตองการของตลาดมากนกั การขาดแคลนแรงงานในฤดู
การเกษตร เนือ่งจากอาชีพหลักของชุมชน คือการทําการเกษตร ทําใหวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวย
ตมขาดแคลนแรงงานและขาดความตอเนือ่งในการดําเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ประธานวิสาหกจิ
ชุมชน กลาววา “ตอนนี้สมาชิกสวนใหญยงัไมคอยใหความสําคัญกับการรวมกิจกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชนมากนกั เพราะเหน็วาการทอผาเปนอาชีพเสริม วางจากงานอยางอื่นจึงทอผา อยากจะพัฒนา
อาชีพการทอผาใหเปนอาชพีหลักของคนในชุมชน บางคนถึงหนาลําไยก็ไปเก็บลําไย ไมมารวมทาํ
กิจกรรม เก็บลําไยตากแดดก็ไดวันละ 120 บาท มาทํางานวิสาหกิจชมุชนได 100 บาท ไดเงินนอย
หนอย แตก็ไมเหนื่อย” นอกจากนี้ผูวจิัยยังพบอีกวา ปญหาดานการผลิตของวิสาหกิจชุมชนพระบาท
หวยตม คือ ผลิตภัณฑผาทอแตละผืน ตองใชเวลาในการทอคอนขางนาน คือ  ผา 1 ผืนจะใชเวลา
ประมาณ 7 – 10 วัน ซ่ึงมีผลตอสุขภาพของผูทอ เชน การปวดหลัง ปวดเอว ซ่ึงสมาชิกสวนใหญมี
อายุ ประมาณ 40 – 60 ป 
 2. ปญหาดานการตลาด 
 จากการศึกษาถึงปญหาดานการตลาดพบวา วิสาหกจิชมุชนพระบาทหวยตม มีการ
สรางเครือขายในการจําหนาย แตยังเปนตลาดที่จํากัดอยูในเฉพาะบุคคลบางกลุมเทานั้น คือ กลุม
บุคคลที่นิยมในงานหัตถกรรม สถานบริการ เชน โรงแรมหรือรีสอรทตางๆ ที่นําไปใชในการ
ประดับตกแตง เปนตน ผลิตภัณฑของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมยังไมคอยเปนที่สนใจของ
ลูกคาโดยทั่วไปนัก การขาดทักษะดานการตลาด ทําใหวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมไมสามารถ
ผลิตสินคาไดตรงกับความตองการของตลาด สินคาไมมีความหลากหลาย มีแบบใหเลือกนอย นาง
สายทอง เงินเลิศสกุล ซ่ึงอยูในฐานะประธานวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ไดกลาววา “ปจจุบนั
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมมีตลาดทีไ่มหลากหลาย ถามีคนแทนก็อยากจะลาออกจากการเปน
ประธานวิสาหกิจชุมชน แลวไปทาํหนาทีใ่นการหาตลาดชวยพี่วนัดี เนื่องจากตนเองเปนประธาน
วิสาหกจิชุมชน จึงไมสามารถลงไปทําหนาที่นี้ไดอยางเต็มตัว เพราะถาไปขายของ ก็จะไมมีคนดแูล
และคอยใหคําแนะนําสมาชกิ”   
 3. ปญหาดานการบริหาร 
 การบริหารของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมมกีารดําเนินงานโดยคณะกรรมการ
เพียงไมกี่คน เนื่องจากสมาชิกยังขาดการตระหนกัในการการมีสวนรวมในกิจกรรมของวิสาหกจิ
ชุมชน ซ่ึงสมาชิกจะมีบทบาทในการผลิตและการเขารวมประชุมเทานั้น จากการสัมภาษณถึงทัศนะ
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ในการบริหารของวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม สมาชิกคนหนึ่งกลาววา “คนอื่นเขาไมคอยมีเวลา 
เขาไปรับจางในตอนกลางวนัจะทอผาในตอนกลางคืน แตตอนประชุมเขาก็มากันหมด เราไวใจกัน 
เขารูหนังสือ แตเราไมคอยรู เขาก็เปนลูกเปนหลานกใ็หเขานําไป” จากการสัมภาษณพบวา สมาชิก
สวนใหญคอนขางมีอายุ ไมมีโอกาสในการเรียนหนงัสือ การทอผาก็ใชทักษะและประสบการณที่
ส่ังสมมา จึงมีลักษณะเปนผูตามมากกวาผูนํา สมาชิกจะใหอํานาจการตัดสินใจในการดําเนิน
กิจกรรมอยูที่คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงอาจเนื่องมาจากสมาชกิมีความไววางใจซึ่งกันและ
กัน อยูรวมกันแบบพี่นอง ถอยทีถอยอาศัยกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

 

 
ปญหาในการดําเนินการ
ของวิสาหกิจชุมชน 
พระบาทหวยตม 

ดานการตลาด 
- กลุมลูกคา 
- ความนิยมใน

ตัวสินคา 

การบริหาร 
- การมีสวน

รวมของ
สมาชิก 

ดานการผลิต 
- การแปรรูป 
- คุณภาพผลิตภัณฑ 
- ความตอเนื่องของ

ผลิตภัณฑ 
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แผนภูมิท่ี 3  ปญหาในการดําเนินงานของวสิาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชมุชน 
พระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพนู 

 
 
 4.2.2 แนวทางการแกไขปญหาของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม 

จากการสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรวมกัน
ใหแนวทางการแกไขปญหาของวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ดังนี ้

1. ดานการผลิต 
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมไดมกีารขยายกาํลังการผลิตเพิ่มมากขึ้น โดยกระจาย

การผลิตไปยังหมูบานใกลเคียงในการทอผาพื้น เนื่องจากสามารถใชกี่กระตกุในการทอ ทําให
สามารถทอผาที่มีขนาดใหญได สะดวกตอการนําไปแปรรูป รวมทั้งยังไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงาน ในการใหความรูในการเย็บจกัรอุตสาหกรรม ทําใหวิสาหกจิชุมชนมีแรงงานในการแปร
รูป ตัดเย็บผลิตภัณฑมากขึ้นดวย โดยที่ผานมาวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมไดสงเยาวชน จํานวน 
5 คน เขารวมอบรมใหความรูในการแปรรปู ซ่ึงจัดโดยศนูยพัฒนาสังคม หนวยที่ 52 

2. ดานการตลาด 
 วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมไดมกีารสรางเครือขายในการตลาด โดยใชโอกาสใน
การออกรานจดัแสดงสินคาทั้งในระดับทองถ่ินและระดบัประเทศ มกีารแลกเปลี่ยนสินคาระหวาง
กัน เพื่อนําไปจําหนายในหลายๆพื้นที ่ เพื่อเปนการขยายตลาดใหกวางขึ้น รวมทั้งมีการแปรรูป
สินคาใหมีความหลากหลายขึ้น โดยการชักนําเยาวชนรุนใหมเขามามีสวนรวม ขณะนี้มีเยาชน
ผลัดเปลี่ยนกนัมาชวยจําหนายสินคา ณ ศนูยวจิัยหัตกรรมบานหวยตม จํานวน 20 คน 

3. ดานการบริหาร 
  ปจจุบันบทบาทของสมาชิกไดเปลี่ยนไป จากการทอผาที่บานเมื่อมีเวลาวาง 
เปลี่ยนเปนการทํากิจกรรมรวมกันที่ศนูยเรียนรู การทํางานรวมกนัของสมาชิก ทําใหกลุมมีการทาํ
กิจกรรมอยางตอเนื่อง ทําใหสมาชิกรับทราบถึงปญหารวมกันของสมาชิก และนําไปสูแนวทางการ
แกไขปญหารวมกัน รวมท้ังกลุมไดชักนําเยาวชนรุนใหมเขามามสีวนรวมในการดําเนินการของ
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม เพื่อศึกษาและเรียนรูในการดําเนนิกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ใน
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การสืบทอดบทบาทหนาที่ในการบริหารตอไป โดยในระยะแรกไดชักนําเขามาเปนผูจําหนาย
ผลิตภัณฑ ตอนรับลูกคา ใหมีสวนรวมในการแปรรูปผลิตภัณฑ  
 นอกจากนี้ในการสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมยังมีความคาดหวงัตอ
วิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ซ่ึงผูวิจัยเรียบเรียงและสรุปได 
ดังนี ้

1. ตองการใหลูกหลานไดสืบทอดและอนุรักษภูมิปญญาไวใหชนรุนหลังสืบไป 
2. ตองการใหการทอผากะเหรีย่งลายโบราณ สามารถรองรับแรงงานในชุมชน 

เพื่อใหคนในชมุชนไดมีอาชพีสืบไป โดยไมตองออกไปหางานทํานอกหมูบาน 
3. อยากใหหนวยงานเขามาสงเสริม ใหความรูดานการแปรรูป การพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมีความหลากหลาย ตรงกบัความตองการของตลาด 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สืบทอดภูมิปญญา 
ใหลูกหลาน 

ความคาดหวังของสมาชิก 
ตอวิสาหกิจชุมชน 

ผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
ชุมชนพระบาทหวยตม 

เปนแหลงรองรับ
แรงงานในชุมชน 

ทักษะการ
เรียนรู 
การแปรรูป
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แผนภูมิท่ี 4  ความคาดหวงัของสมาชิกตอวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
ชุมชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน 

 
4.3 ปจจัยท่ีมีผลตอการพฒันาวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน 
  
 4.3.1 ปจจัยภายในที่มีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม  
 - ผูนาํวิสาหกิจชุมชน  

 จากการศึกษา พบวา บทบาทหนาที่ของผูนาํวิสาหกิจชมุชน คือ นางสายทอง เงินเลิศ
สกุล เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา โดยคุณสมบัติเฉพาะตวัผูนํา ซ่ึงเปนผูมี
ความชํานาญ และมีความประณีตในการสรรสรางผลิตภัณฑ ทําใหไดรับความไววางใจจากสมาชิก
วิสาหกจิชุมชนคัดเลือกใหเปนประธาน เพื่อทําหนาที่ในการบริหารวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยง
ลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ในการกําหนดนโยบายการทํางาน และการควบคุมการดําเนิน
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน ทั้งยังเปนผูทีม่ีความรูรอบ มีความเฉลียวฉลาด จนไดรับมอบหมายจาก
หนวยงานตางๆที่เขามาใหการสนับสนุน เปนวิทยากรสอนการทอผากะเหรีย่งทั้งในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน ผูนําวิสาหกิจชุมชนเปนผูที่มีจิตใจด ี มีความเสียสละ มีความพยายามในการทีจ่ะ
ชวยเหลือและหาแนวทางในการเพิ่มพูนรายไดใหแกสมาชิก ซ่ึงจากการสัมภาษณ นางสายทอง เงนิ
เลิศสกุล ไดมีแนวความคิดวา จะชักชวนสมาชิกปลูกพืชผักสวนครัว บนพื้นทีว่างเปลาบริเวณหลัง
ศูนยเรียนรู เพื่อใหสมาชิกนําไปจําหนายและบริโภคในครัวเรือน เปนการลดคาใชจายในครัวเรือน
ไดอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นผูนํายังเปนผูมคีวามกระตือรือรน ใฝหาความรูที่จะนํามาพัฒนากลุมอยู
เสมอ จะเห็นไดจากการนําผลิตภัณฑไปออกราน เพื่อหาเครือขายในการจําหนายผลิตภัณฑ มกีาร
แลกเปลี่ยนผลติภัณฑเพื่อกระจายสินคาไปยงัชุมชนอื่นรวมกับกรรมการฝายการตลาด คือ นางวันดี 
คําปา เชน มีการฝากขายสินคากับกลุมผาทอยกดอกบานบวก ตําบลดงดํา และนําผาทอยกดอกบาน
บวกมาจําหนายที่ศูนยเรียนรู การแลกเปลี่ยนสินคาระหวางชนเผา   ปกาเกอญอในอาํเภอทุงหวัชาง 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู ทักษะในการผลิตระหวางกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑได 
ผูนําวิสาหกจิชมุชนเปนผูที่มคีวามสามารถในการติดตอประสานงาน เพื่อขอรับการชวยเหลือและ
การสนับสนุนจากองคกรตางๆ ไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน ทําใหวิสาหกิจชุมชนพระบาท
หวยตมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายหนวยงาน เนื่องจากเห็นวาวิสาหกิจชุมชนพระ
บาทหวยตมมคีวามเขมแข็ง มีผูนําที่สามารถจะนําวิสาหกจิชุมชนพัฒนาไปในทิศทางที่ดีได 

 - การมีสวนรวมของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 
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 ในการบริหารวิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ไดมี
การคัดเลือกคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนที่มีความรู ความชํานาญในดานตางๆเพื่อรับผิดชอบงาน
ในฝายตางๆ ไมวาจะเปนฝายการเงิน มหีนาที่ จัดทําบัญชีรายรับ รายจาย ตางๆในการดําเนนิ
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนใหเปนปจจุบนั ฝายการตลาด มีหนาที่ จดัหาตลาด ขายผลิตภัณฑและ
รับผิดชอบในการออก รานแสดงสนิคา ทาํการสงเสริมการตลาด ฝายประชาสัมพันธ มีหนาที่ ดูแล
ลูกคา รวมทั้งการติดตอประสานงาน ฝายผลิต มีหนาที ่ ดําเนนิการผลิตสินคา การแปรรูป จัดหา
วัตถุดิบ และฝายตรวจสอบคณุภาพ มีหนาที่ ควบคุมและตรวจสอบคณุภาพสนิคา ใหไดมาตรฐาน 
ซ่ึงแตละฝายมคีวามสําคัญ เนื่องจากเปนกลไกทําใหวิสาหกิจชมุชนมีการดําเนินกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง หากขาดฝายใดฝายหนึ่งแลว การดําเนินกิจกรรมจะตองชะงัก และเกิดปญหา คณะกรมการ
วิสาหกจิชุมชนนอกจากจะเปนผูมีความรูแลว ยังมีความเสียสละ คือ สามารถรวมดําเนินกิจกรรม
ของวิสาหกิจชมุชนไดทุกเวลา โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณนัน้ 
จะตองมาทํากจิกรรมรวมกับสมาชิก ณ ศูนยเรียนรูทุกวัน ทําใหเกิดการพัฒนาวิสาหกิจชมุชน
รวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิก 

 - การมีสวนรวมของสมาชิก 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม เกิดจากการ

รวมตัวของกลุมผาทอกะเหรีย่งลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ซ่ึงแตละคนมคีวามชํานาญใน
ดานการผลิต ซ่ึงสืบทอดกันมาจากบรรพบรุุษที่สอนใหผูหญิงทุกคนมหีนาที่ในการทอผา ใหคนใน
ครอบครัวไดสวมใส ซ่ึงแตเดิมการอผาจะทอกันเมื่อวางจากงานประจาํวันที่บาน มีบทบาทเปนเพยีง
ผูผลิต และนํามาจําหนายใหกับกลุมเทานั้น ปจจุบันบทบาทของสมาชิกเปลี่ยนไป คือ สมาชิก
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมจะมารวมกันทํากจิกรรมที่ศูนยเรียนรู ทําใหวิสาหกิจชุมชนพระ
บาทหวยตมมกีารทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง มีความเขมแข็ง เนื่องจากการทํางานรวมกันของสมาชิก 
ทําใหรูถึงปญหาที่เกิดกับวิสาหกิจชุมชน สมาชิกสามารถชวยกนัแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน และ
เปนสวนสําคญัในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนรวมกนั 
 - เงินทุนหมุนเวียนภายในวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ไดมีการระดมทนุใน
รูปของกลุมสหกรณออมทรพัย โดยแบงเปนเงินที่ใชหมุนเวยีนในการดําเนินการจดัซื้อวัตถุดิบทีใ่ช
ในการทอผา เพื่อนํามาขายตอใหสมาชิกในราคาตนทุน เงินกูยืม คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3 บาท 
เงินปนผลแกสมาชิก เงินสวัสดิการ และเงินที่ใชในกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน การปรับปรุง
สถานที่ดําเนินกิจกรรมและศนูยเรียนรู รวมทั้งเปนคาตอบแทนของคณะกรรมการ ทั้งยังมีหลาย
หนวยงานเขามาใหการสนบัสนุนทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ในการดําเนินกจิกรรมของวิสาหกจิ
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ชุมชน เนื่องจากหลายหนวยงานเล็งเหน็ถึงศักยภาพในการพัฒนาของวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวย
ตม รวมไปถึงเงินกูยืมโครงการเศรษฐกจิชุมชน ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยผานทางองคการ
บริหารสวนตําบลนาทราย โดยไมคิดดอกเบี้ย กลุมละ 100,000 บาท เปนเวลา 5 ป โดยนําสงคืน ป
ละ 20,000 บาท จํานวน 2 กลุม ทําใหวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณไมมีปญหาในดาน
เงินทุนหมนุเวยีนภายในวิสาหกจิชุมชน จงึสามารถทํากิจกรรมไดอยางตอเนื่อง คือ มีทุนในการ
จัดซื้อเสนดายใหกับสมาชิก และทุนในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกในราคายตุธิรรม อีกทั้ง
สหกรณออมทรัพยยังเปนแหลงเงินทุนในการกูยืมเงินของสมาชิกในการใชจาย โดยสมาชิกคนหนึง่
กลาววา “ถาไมกูเงิน ก็ไมไดของ” โดยสมาชิกรายดังกลาวไดกูเงินไปเพื่อลงทุนในการซื้อที่ดิน และ
สมาชิกคนดังกลาวยังกลาวอีกวา “กูไปซื้อที่ เพื่อปลูกขาวโพด เมื่อไดผลผลิตแลว ก็จะนําเงินที่ไดมา
คืน” หากสมาชิกรายใดมีความจําเปนเรงดวน เชน เปนคารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร ในการกู
ระยะสั้นก็จะไมคิดดอกเบีย้ นอกจากเงินทนุหมุนเวยีนจะสามารถทําใหกิจกรรมของวิสาหกจิชุมชน
ดําเนินไปไดอยางตอเนื่องแลว ยังมีสวนในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของสมาชิกของวิสาหกิจชมุชน
พระบาทหวยตมอีกดวย 
   
   
  - ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑ 
 ผาทอของชนเผาปกาเกอญอ เปนผาทอที่มเีอกลักษณเฉพาะตัว คือ มีสีสันและลวดลาย
สวยงาม และจากความเชื่อในการใชเครื่องนุงหม หากมีประเพณีทีสํ่าคัญในชุมชนชนเผาปกาเก
อญอทุกคนจะตองแตงกายประจําเผาของตนเอง เนื่องจากมีความเชือ่ในการสวมใสวาหากสวมใส
เสื้อประจําเผาในการประกอบพิธีตางๆ จะทําใหชีวติด ี และทําใหการประกอบพิธีตางๆมีความ
ศักดิ์สิทธิ์ จากความเชื่อนี้ชนเผาปกาเกอญอยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด วัฒนธรรมการแตงกาย
ของชนเผาปกาเกอญอนี้เอง ที่มีสวนดึงดูดความสนใจจากนกัทองเทีย่วที่มาเยี่ยมชม ทําใหเปน
จุดเดนในตัวผลิตภัณฑ นกัทองเที่ยวมีความสนใจ จึงซื้อกลับไป ทําใหกลุมมีการริเร่ิมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ทั้งในดานรูปแบบ และการยอมสธีรรมชาติ เพื่อใหตรงกับความ
ตองการของผูซ้ือ 
  
 2. ปจจัยภายนอก 
 - ผูนาํชุมชน 
   เนื่องจากชุมชนพระบาทหวยตมเปนชุมชนคอนขางใหญ อยูรวมกันจาํนวน 10 หมูบาน          
มีผูนําชุมชนหลากหลายทาน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ประกอบกับวัฒนธรรมความเชื่อ
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ของชนเผาปกาเกอญอ เพศหญิงและเพศชายจะมแีบงแยกกนัคอนขางชัดเจน และผูนําชุมชนสวน
ใหญเปนเพศชายจึงไมคอยมบีทบาทในดานกลุมมากนกั เนื่องจากจะเปดโอกาสใหกลุมสตรีไดมี
โอกาสในการมีสวนรวมในกลุมสตรีดวยกันเอง ผูนําชุมชนจะเปนผูใหการสนับสนุนและเปนผูให
คําปรึกษาแนะนํา  และใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตามที่วิสาหกจิชุมชนรองขอ 
    - บทบาทของชุมชนตอวิสาหกิจชุมชน 
   ชนเผาปกาเกอฺอเปนชนเผาหนึ่งที่มีวฒันธรรมการแตงกายที่เปนเอกลักษณ ซ่ึงการ
แตงกายของชนเผาปกาเกอญอในชุมชนพระบาทหวยตมสวนใหญยังคงสวมใสชุดแตงกายประจาํ
เผา โดยเฉพาะการทําพิธีสําคัญทางศาสนาหรือพิธีสําคัญตางๆ ซ่ึงแสดงออกถึงความตระหนกัถึง
คุณคาและภาคภูมิใจในเอกลักษณของคนในชุมชน สงผลใหเกิดเปนจุดเดนในตัวผลิตภัณฑ จดุเดน
นี้เองที่ทําใหผลิตภัณฑของวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยว จน
เกิดเปนแนวคดิในการพฒันาวิสาหกจิชุมชน  
    - การสนับสนนุจากองคกรภาครัฐภายในจงัหวัด 
    เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม มีสวนทีท่ํา
ใหชุมชนพระบาทหวยตม มีช่ือเสียงเปนที่รูจักของคนภายนอก และทําใหเกิดการสรางงาน มี
ความสัมพันธกับหนวยงานตางๆเปนอยางดี จึงมีหนวยงานตางๆเขามาใหการสนับสนุนมากมาย 
(ตารางที่ 3) ทั้งดานงบประมาณการลงทุน การอบรมใหความรู การใหกูยืมโดยไมคดิดอกเบีย้ 
รวมทั้งไดรับโอกาสใหเขารวมเปนตัวแทนในการจดัแสดงสินคาของหนวยงานตางๆ ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณกับกลุมอื่นๆและนํามาปรับใชกบัตนเอง ทั้งในเรื่องการพฒันาผลิตภัณฑ 
บรรจุภัณฑ การจัดหนาราน และเครือขายการตลาด เพื่อนําไปสูการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตอไป 
    - ความพงึพอใจในสินคาและบริการ 
  เปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะทําใหวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมมีการพัฒนาได เนื่องจาก
การการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของลูกคาที่รับบริการ จะนาํไปสูการเปลี่ยนแปลง และ
การปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น ซ่ึงวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตมมีหลักในการบริหาร คือ มุงเนนไปสู
การสรางสรรคงานที่มีคุณภาพ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากดัใหคุมคามากที่สุด ผูปฏิบัติงาน
จะตองมีจิตสํานึกที่ดีตอการทํางาน และการบริการเปนที่พอใจของลูกคา รวมไปถึงเกิดประโยชน
ตอสังคมและชุมชน การทําใหลูกคาพึงพอใจจึงเปนหวัใจในการพัฒนาของวิสาหกจิชุมชนพระบาท
หวยตม 


