
บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 

อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  2) ศึกษาปจจัยท่ีมี
ผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา  อํา เภอชาติ
ตระการ  จังหวัดพิษณุโลก   3) ศึกษาปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก
กลุมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยได
ประยุกตใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เปนวิธีวิทยาการวิจัย  โดยเก็บรวบรวมขอมูล
จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 6  กลุม  รวมถึง
หนวยงานท่ีใหความชวยเหลือและสนับสนุนและกลุมผูนําชุมชน และสมาชิกภายในชุมชนท่ีไมได
เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา ดวยวิธีการสัมภาษณ  นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดท้ังหมดมา
จัดหมวดหมูตามประเภทขอมูล และ   ทําการประมวลผลขอมูลและนําไปวิเคราะหเชิงพรรณา 
(Descriptive analysis) และวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เพื่อเช่ือมโยงกับ
แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหสามารถตอบวัตถุประสงคของงานวิจัยได  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1.  การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 
อําเภอชาติตระการ   จังหวัดพิษณุโลก  
 จากการผลการวิจัย พบวา  การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
กลุมทอผาในอําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก มีดังนี้ วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับดี 
สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมการทอผามากท่ีสุด รองลงมาคือการบริหารจัดการกลุม และการ
จําหนายผลิตภัณฑ ตามลําดับ ลักษณะการมีสวนรวมท่ีชัดเจนของสมาชิกกลุมระดับ “ดี” คือ รวม
แสดงความคิดเห็น รวมวางแผนการดําเนินงาน และรวมแกไขปญหาดวย โดยการรวมแสดงความ
คิดเห็น วางแผนและรวมกันแกไขปญหา  
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 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับปานกลาง สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมการทอผา
มากท่ีสุด โดยการรวมแสดงความคิดเห็น และวางแผนการดําเนินงาน 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง สมาชิกเร่ิมฝกทอผา 
 
2.  ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
กลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  
 จากผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก พบวามีปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวน
รวมของสมาชิกกลุม ดังนี้  
 2.1  ประธาน  
 เปนบุคคลท่ีมีผลตอการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ของกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ท้ัง 6 กลุม ซ่ึงมีคุณสมบัติของผูนํากลุม ดังนี้ 
 1. เปนผูมีความถนัดดานการเขียนการอาน  
 2. มีประสบการณสูงในการทอผามายาวนาน  
 3. มีทักษะ/ความชํานาญสูง ทุกข้ันตอนของการทอผา 
 4. เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เชน มีความสนใจท่ีจะจัดต้ังเครือขายกลุมทอผา,ศูนย
จําหนายผาทอในอําเภอและ จัดต้ังหมูบานทอผาเพื่อเปนแหลงทองเท่ียว 
 5. ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตรท่ีอายุนอยและไมสามารถดูแลตอนเองได  
 6. มีมนุษยสัมพันธดี  
 7. เปนท่ีเคารพนับถือและยอมรับของคนในชุมชนและอําเภอ 
 8. มีตําแหนงทางการปกครอง เชน เปน สมาชิกสภาจังหวัด (สจ.), ผูชวยผูใหญบาน,และ 
กรรมการหมูบาน   
 9. ประสานงานกับหนวยงานตางๆไดดี 
 10. มีความสมัครใจในการดํารงตําแหนงผูนํากลุม   
 
 2.2 บทบาทท่ีสมาชิกไดรับมอบหมาย  
 สมาชิกกลุมมีบทบาท หนาท่ีทํากิจกรรมทอผาตามวัตถุประสงคของกลุม การใหความ
รวมมือกับกลุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของกลุม  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ี
กลุมจัดข้ึนจึงถือวาเปนหนาท่ีท่ีสมาชิกกลุมทุกคนตองปฏิบัติ  สวนสมาชิกกลุมท่ีทําหนาท่ีเปน
คณะกรรมการกลุมจะมีบทบาทในการบริหารจัดการกลุม ดูแลความเรียบรอยของกิจกรรมกลุม มี
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ความเสียสละในการทํางานมากกวาสมาชิกกลุมคนอ่ืนๆ และมีการแสดงความคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของกลุม    
 2.3 รายไดและผลตอบแทน 
 รายไดและผลตอบแทน หรือ การรับผลประโยชน ท่ีสมาชิกกลุมไดรับหากไดรับเปน
จํานวนมากตามท่ีสมาชิกกลุมพอใจ และไดรับรายไดอยางสม่ําเสมอ  จะเปนแรงจูงใจใหสมาชิก
มารวมทํากิจกรรมท่ีกลุมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 2.4 ความรูและประสบการณของสมาชิก  
 ความรูและประสบการณในการทอผาของสมาชิกกลุมเปนเหตุผลอยางหนึ่งท่ีทําให
สมาชิกกลุมตองการมีสวนรวมในการความรู เพราะสมาชิกกลุมตองการแสวงหาและเพ่ิมเติมความรู
ท่ีตนเองขาดหายไปจึงมีสวนรวมในกิจกรรมนี้มากกวากิจกรรมอ่ืนๆ  
 2.5 ความรูความเขาใจของสมาชิกตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชน  
 ความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในแตละข้ันตอนเปนอยางดี
นั้นเหตุผลหน่ึงท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันใจท่ีจะเขามามีบทบาท รับผิดชอบและมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุม                                                                    
 2.6 ชวงเวลาท่ีใชในการทําการเกษตร  
 สมาชิกกลุมตองชวยครอบครัวทําการเกษตรในชวงการเพาะปลูก ระหวางเดือน 
พฤษภาคม ถึงเดือนสิงหาคม และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิต ระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน
ธันวาคม ทําใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆท่ีดําเนินการในชวงนี้นอยลง 
 2.7 การสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ 
 หนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานเกษตรอําเภอ พัฒนาชุมชน สหกรณการเกษตร และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนในการสงเสริมการมีสวมรวมของสมาชิกกลุมเพราะใหการ
สงเสริมและสนับสนับสนุนการทํากิจกรรมตางๆของสมาชิกกลุม เชน การอบรมใหความรู การพา
ไปศึกษาดูงาน ในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การทอผา แนวทางการดําเนินงานของกลุม และการพัฒนา
คุณภาพสินคา ตลอดจนสนับสนุนการใหทุนในการดําเนินงาน  การใหเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการ
ทอผา  

2.8 ความกระตือรือรนและความใฝรูของสมาชิก  
การเขารวมโครงการใดโครงการหนึ่ง ทําใหสมาชิกมีความกระตือรือลนในการศึกษาหา

ความรูเร่ืองการทอผาเพิ่มมากข้ึน การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการรวมรับความรู และ
แลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันก็มากข้ึนดวย เพื่อการพัฒนาคุณภาพสินคาท่ีตนเองผลิต 
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3. ปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 
 
 3.1 ปญหาในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 
 1) สมาชิกขาดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชวงการเพาะปลูก (พฤษภาคม ถึง 
สิงหาคม)และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร(พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม)  
 2) ผูนํากลุมไมมีความสามารถในการสรางเง่ือนไขกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม เชน 
ไมมีรถยนตพาสมาชิกไปเขารวมกิจกรรมตางๆ ในพื้นท่ีไกลๆ ไมมีการใหคาตอบแทนหรือคําช่ืน
ชมเม่ือสมาชิกใหความรวมมือปฏิบัติงาน   
 3) สมาชิกไมมีความรูและไมเขาใจการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทําใหขาดการมี
สวนรวมในบางกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชน  การวางแผนการดําเนินงาน การประเมินผล   
 4) ผูนํากลุมไมเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม เชน ไมฝกฝนใหสมาชิกกลาพูด
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  ไมใหโอกาสสมาชิกไดไปการรับความรูจากหนวยงานภาครัฐ  
     
 3.2  แนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทอผา 
  1) จัดการประชุมใหเปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิก   เชน   ใชการประชุม เพื่อ
วางแผนการทํางาน รับฟงการแสดงความคิดเห็นของสมาชิก รวมกันคนหาปญหาและหาแนว
ทางแกไขปญหา   
 2) การเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นในการวางแผน การดําเนินงาน 
และ การประเมินผล  
 3) การหมุนเวียนใหสมาชิกมีโอกาสเขารวมกิจกรรมท่ีสรางการเรียนรูเทาทียมกัน  
 4) ใหสมาชิกท่ีเกงแลวชวยสอนและติดตามเพ่ือนสมาชิก 
 5) สรางความพึงพอใจใหแกสมาชิก เชน สะดวกสบายในการเขารวมกิจกรรม การ
ไดรับรางวัล หรือคาตอบแทน สําหรับการมีสวนรวมใหความรวมมือ  
 6) การเลือกเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับการทํากิจกรรมรวมกัน เชน  
หลีกเล่ียงการจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการจัดการประชุม
ในตอนเย็นหลังจากสมาชิกเลิกงานในไรนา 
 7) การตั้งกติกาหรือบทลงโทษ เชน ขาดการประชุมโดยไมแจงใหทราบลวงหนา
หรือไมมีเหตุผลอันสมควร ปรับ คร้ังละ 100 บาท   
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อภิปรายผลการวิจัย   
1. การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ 
จังหวัดพิษณุโลก  
   การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาในอําเภอชาติ
ตระการ จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 6 กลุม ซ่ึงจําแนกตามการประเมินตามศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
ออกเปน 3 กลุม คือ กลุมดําเนินการระดับดี กลุมดําเนินการระดับปานกลาง และกลุมดําเนินการ
ระดับตองปรับปรุง สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับดีและปานกลาง สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมหลัก
ท้ัง 5 กิจกรรม เรียงลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย คือ การทอผา การบริหารจัดการกลุม 
การจําหนายผลิตภัณฑ  การรับความรู และการใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ตามลําดับ 
ลักษณะการมีสวนรวมท่ีชัดเจนของสมาชิกกลุมระดับ “ดี” คือ รวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน
การดําเนินงาน รวมแกไขปญหา  รวมรับผลประโยชน รวมกําหนดทิศทางของกลุม และรวม
ประเมินผล สอดคลองกับการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมซ่ึงผูวิจัยไดเรียบเรียงจากผูรูท่ีได
ใหความหมายของการมีสวนรวมไววา เปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการ
คิดริเร่ิม การพิจารณาตัดสินใจ   เปนกระบวนการใหประชาชนเขามามีสวนรวมเกี่ยวของในการ
ดําเนินงานพัฒนา และแกปญหา ติดตามผลการปฏิบัติงานขององคกร เนนการมีสวนรวมเกี่ยวของ
อยางแข็งขันของประชาชน ตลอดจนรวมรับผลประโยชนจากการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง พบวา สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการ
เร่ิมฝกหัดการทอผา การรวมกันทํากิจกรรมตางๆสมาชิกกลุม สวนใหญมาจากการตัดสินใจของผูนํา
กลุม ซ่ึงสมาชิกเปนเพียงผูปฏิบัติตามการตัดสินใจของผูนํากลุม ซ่ึงสอดคลองกับ ระดับความเขม
ของการมีสวนรวมของ บัญชร (2539) ไดกลาววา ระดับท่ี 1 ระดับการมีสวนรวมเทียม (Pseudo-
participation) หรือการมีสวนรวมแบบถูกกระทํา (Passive participation) การมีสวนรวมในระดับนี้
ผูเขารวมไมมีอํานาจใดๆในการตัดสินใจ แตเปนฝายกระทําตามการตัดสินใจของบุคคลอื่นเทานั้น   
ระดับท่ี 2 ระดับการมีสวนรวมบางสวน (Partial participation) การมีสวนรวมในระดับนี้ ผูเขารวมมี
สวนในการเสนอความคิดเห็น แตอํานาจในการตัดสินใจจะอยูท่ีบุคคลอื่น   ระดับท่ี 3 ระดับการมี
สวนรวมท่ีแทจริง (Genuine participation) การมีสวนรวมในระดับนี้ความเห็นของบุคคลท่ีเขารวม
ไดรับการรับฟง และยอมรับเปนสวนใหญ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอํานาจการตัดสินใจอยูท่ีผูเขารวม
นั่นเอง 
 จากการศึกษาวิจัยการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอ
ผาในอําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  ทั้ง 6 กลุม พบวาลักษณะการเขาไปมีสวนรวมของ
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สมาชิกไมแตกตางกัน โดย กลุมเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมและมี
ความสามารถในการทอผา เม่ือมีการจัดต้ังกลุมแลวไดมี การรับสมัครสมาชิกกลุม มีการรวมกัน
คัดเลือกประธาน คณะกรรมการกลุม มีการกําหนดกฎระเบียบ กติกากลุมรวมกัน มีการระดมหุน
ของสมาชิก และมีการกําหนดการประชุมกลุมเพื่อใชเปนเวทีใหสมาชิกกลุมไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น พบปะพูดคุยแลกความรูซ่ึงกันและกัน ตลอดจนการติดตามการดําเนินงานของ
กลุม รวมหาสาเหตุของปญหาและแนวทางการแกไขปญหา ซ่ึงเหมือนกับ พิมานา (2536) ได
กลาวถึงลักษณะของการมีสวรวมของประชาชนตอกิจกรรมตางๆ ไว 5 ประการ คือ มีสวนรวมโดย
การเปนสมาชิกกลุม เปนผูเขาประชุมกลุม เปนผูสนับสนุนเงินใหแกกลุม เปนกรรมการบริหารกลุม 
และเปนประธาน หรือผูนํากลุม 
 
 2. ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน   กลุมทอผา  
อํา เภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก  
 จากการศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลโดยการใชกรอบแนวคิดการวิจัย ไดดังนี้  
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ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมใน

การดํา เ นิน ง านของสมาชิก

วิสาหกิจ ชุมชุนกลุมทอผา 

1. ผูนํากลุม 
2. สมาชิกกลุม  
3. รายไดและผลตอบแทน 
4. การสงเสริมจากหนวยงาน 
ของรัฐ 
 

 

แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชุนกลุมทอผา 
1. การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ 
3.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการ
กลุม 
4. การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผน
พัฒนากลุม 
5. การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
6 .  การ มีส วนร วมของสมาชิ ก ในการ รับ
ผลประโยชน 
7. การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
8. ความรวมมือกบัหนวยงานภาครัฐ 
 
 
 

แผนภูมิที่ 5  เปรียบเทียบกรอบแนวคิดในการวิจยักรอบเดิมและกรอบแนวคิดในการวิจัยใหมที่เปนผลจากการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบใหม กรอบแนวคิดในการวิจัยกรอบเดิม 
ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมในการ

ดํา เนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชุนกลุมทอผา 
1.   ผูนํากลุม  

- มีความถนัดดานการอาน 
 - การเขียน 

- ประสบการณสูง  
- ทักษะ/ความชํานาญ  
- มีวิสัยทัศนกวางไกล 
- ไมมีภาระการเลี้ยงดูบุตร 
- มีมนุษยสัมพันธดี 
-   มีตําแหนงทางการปกครอง 
- เปนที่เคารพนับถือ 
- ประสาน งาน 
- มีความสมัครใจ  

2. บทบาทของสมาชิก   
3. รายไดและผลตอบแทน 
4. ความรูและประสบการณในการทอ
ผา 
5. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชน 
6. ชวงเวลาในการทําการเกษตร 
7. การสงเสริมจากหนวยงาน 
ของรัฐ 
8. ความกระตือรือรนและความใฝรู
ของสมาชิก 

 

แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชุนกลุมทอผา 
1. การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
2.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ 
3.  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการ
กลุม 
4. การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผน
พัฒนากลุม 
5. การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
6 .  การ มีส วนร วมของสมาชิ ก ในการ รับ
ผลประโยชน 
7. การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
8. ความรวมมือกบัหนวยงานภาครัฐ 
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 ผูนํากลุม  เปนปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนของกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ท้ัง 6 กลุม ซ่ึงมีคุณลัษณะของผูนํากลุม  
ดังนี้ 
 1. เปนเพศหญิง  สวนใหญสตรีท่ีมีความสามารถในการทอผาจะไดรับเลือกใหเปนผูนํา
กลุม เนื่องมาจากการทอผาเปนอาชีพของผูหญิงท่ีสืบทอดตอกันมาจึงมีความเช่ียวชาญในทักษะ
อาชีพ และสมาชิกกลุมทอผาโดยมากก็เปนผูหญิง จึงมีลักษณะความคิด และความเขาใจท่ีตรงกัน 

 2. เปนผูมีความสามารถดานการเขียนการอาน  ผูนําท่ีมีความรูสามารถอานออกเขียนได 
หรือมีการศึกษาระดับสูงกวาสมาชิก จะเปนท่ียอมรับของสมาชิก เพราะในการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนจะตองไดเขียน อานเอกสารตางๆอยูเปนประจําและตองนํามาถายทอดแกสมาชิกไดอยาง
ถูกตอง  
 3. ประสบการณในการทอผามายาวนาน ประธานกลุมท่ีมีประสบการณในการทอผามา
ยาวนานนั้นบงบอกถึงการส่ังสมความรูและการมีประสบการณสูงในการทอผา สามารถถายทอด
ความรูและประสบการณใหแกสมาชิกได 
 4. ทักษะ/ความชํานาญ เกี่ยวกับข้ันตอนการทอผาทุกข้ันตอน ผูนําท่ีมีทักษะ ความ
ชํานาญในทอผาเปนทุกข้ันตอนจะสามารถถายทอดความรูใหแกสมาชิกและสามารถตอยอดความรู
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมได 
 5. เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล  จะนําพากลุมและ
สมาชิกกลุมไปสูความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว 

 6. ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตรท่ีอายุนอยไมสามารถดูแลตอนเองได  ประธานสามารถ
เสียสละเวลาใหกับการทํางานเพ่ือกลุมโดยไมมีเง่ือนไขและอุปสรรค 

 7. มีมนุษยสัมพันธดี  เปนการสรางมิตรใหกับตนเองและกับสมาชิกกลุม ทําใหสามารถ
ติดตอและประสานงานกับผูอ่ืนไดดี   
 8. เปนท่ีเคารพนับถือและยอมรับของคนในชุมชน ผูนําท่ีมีคนนับถือและยอมรับใน
ชุมชน  ทําใหสมาชิกเกิดความศรัทธา เช่ือฟงผูนํา และพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการมีสวนรวม
ในกิจกรรมตางๆของกลุมไดงาย 

 9. มีตําแหนงทางการปกครอง  ผูนําท่ีมีตําแหนงทางการปกครอง เชน สมาชิกสภาผูแทน
จังหวัด (สจ.),ผูชวยผูใหญบาน, กรรมการหมูบาน เปนตน ยิ่งมีตําแหนงทางการปกครองย่ิงสูงทําให
สมาชิก เกิดความเกรงใจ และใหเกียรติผูนํามากข้ึนตาม การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมก็
เกิดข้ึนไดงายเชนกัน 
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 10. ประสานงานกับหนวยงานตางๆไดดี  ผูนําท่ีมีความสามารถประสานงานกับ
หนวยงานตางๆไดดี จะนําพาใหหนวยงานเขามามีสวนรวมกับกลุมและกระตุนใหสมาชิกมาเขา
รวมกิจกรรมกลุมมากข้ึน 

 11. มีความสมัครใจในการดํารงตําแหนงผูนํากลุม  ความเต็มใจของผูนําในการรับ
ตําแหนงจะเปนแรงขับใหผูนําพยายาม กระตือรือรนท่ีจะพัฒนากลุมและรักษากลุมไวใหยาวนาน
และยั่งยืน 

 การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาในอําเภอชาติตระการ จังหวัด
พิษณุโลก ท้ัง6 กลุมนั้น เกิดจากการยอมรับ ความศรัทธาหรือความช่ืนชอบในคุณลักษณะของผูนํา 
ซ่ึงไดคนพบจากการวิจัยคร้ังนี้  เหมือนกับ วุฒิชัย (2523) ซ่ึงไดอธิบาย การมีสวนรวมมาจากสาเหตุ
ตางๆ ไดแก  

1. ความศรัทธา ท่ีมีตอความเช่ือถือบุคคลสําคัญ และส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ จึงทําใหมีความเต็มใจ 
เขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรม ซ่ึงเปนการกระทําท่ีเกิดจากความสมัครใจ 

2. ความเกรงใจท่ีมีตอบุคคลท่ีเคารพนับถือ หรือมีเกีรยติยศ ตําแหนง ทําใหเกิดความ
เกรงใจท่ีจําเปนตองมาเขามามีสวนรวมดวย ซ่ึงเปนการกระทําท่ีทําใหเกิดจากความสมัครใจ 

3. อํานาจบังคับท่ีเกิดจากบุคคลที่มีอํานาจเหนือกวา ซ่ึงเปนการกระทําท่ีไมไดเกิดจาก
ความสมัครใจ  
 เม่ือเปรียบเทียบผูนํากลุมทอผาท่ีดําเนินการในระดับดีกับผูนํากลุมทอผาท่ีดําเนินการใน
ระดับปานกลาง และกลุมตองปรับปรุง นั้น มีความแตกตางกัน คือ ผูนํากลุมทอผาท่ีดําเนินการใน
ระดับดี จะมีความรูไดรับการศึกษาท่ีสูงกวา มีประสบการณ ความชํานาญ ทักษะในการทอผาท่ี
มากกวา  เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล อีกท้ังยังมีตําแหนงทางการปกครองท่ีสูงกวา เปนท่ี
เคารพนับถือของคนในชุมชน เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ กวางขวาง ติดตอประสานงานไดอยางคลองแคลว และสมํ่าเสมอ ใหความรวมมือ
เปนอยางดีมาก เต็มใจปฏิบัติหนาท่ีผูนํากลุมดวยความสมัครใจ เหลานี้ลวนเปนสาเหตุท่ีทําให
สมาชิกกลุมอยากเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ดวยความความศรัทธา ความเช่ือถือ และความ
เกรงใจท่ีมีตอผูนํา  
 
 บทบาทท่ีสมาชิกไดรับมอบหมาย  
 สมาชิกท่ีมีบทบาทท่ีไดรับมอบหมายตามความสามารถของตนเองนั้น พบวาเปนปจจัยท่ี
เอ้ือตอการมีสวนรวมของสมาชิก กลาวคือ สมาชิกท่ีมีบทบาทเปนคณะกรรมการกลุมจะมีสวนรวม
ในกิจกรรมของกลุมทุกกิจกรรม มีความกลาแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอกลุม รวมกัน
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กําหนดทิศทางของกลุม รวมกันหาแนวทางแกไขปญหา ประเมินผล และรวมรับผลประโยชน
มากกวาสมาชิกท่ีไมมีบทบาทเปนคณะกรรมการกลุม ท่ีจะสวนใหญจะไมกลาแสดงความคิดเห็น
แตจะรวมตัดสินใจสนับสนุนหรือคัดคานความคิดเห็นท่ีสมาชิกคนอ่ืนเสนอมา และพรอมจะ
ปฏิบัติงานตามการใหความรวมมือกับกลุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของกลุม  แตจะมีสวนรวม
คอนขางนอยในกิจกรรมกลุมบางกิจกรรม เชน การวางแผนการดําเนินาน และการประเมินผล  
   
  รายไดและผลตอบแทน 

 รายไดและผลตอบแทน หรือการรับผลประโยชน ท่ีสมาชิกกลุมไดรับหากไดรับเปน
จํานวนมากตามท่ีสมาชิกกลุมพอใจ และไดรับรายไดอยางสม่ําเสมอ  จะเปนแรงจูงใจใหสมาชิก
มารวมทํากิจกรรมท่ีกลุมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  ซ่ึงเหมือนกับอํานาจ (2526) ท่ีไดกลาวไวแลว
วาการท่ีคนเรามีความปรารถนาท่ีจะรวมมือกนัทํางานตางๆดวยความเต็มใจนั้น เนื่องมาจากอิทธิพล
ท่ีเปนปจจัยสําคัญ 5 ประการ คือ ความตองการท่ีจะเขารวมทําตามกลุม ความตองการท่ีจะเปนผูมี
ความสําคัญ  ความตองการท่ีจะไดรับผลประโยชน  ความตองการท่ีจะทดลองกระทํา  และความ
ตองการที่จะแกตัวหรือตองการที่จะทดแทนความผิดพลาดที่เคยทํามาในอดีต  สอดคลองกับ        
อนุภาพ (2528)  ไดเสนอเง่ือนไขพื้นฐานท่ีทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา คือ สภาพ
ทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและกายภาพท่ีเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมและการกระจาย
อํานาจในการตัดสินใจใหแกประชาชนในการกําหนดกิจกรรมพัฒนาและยังไดเพิ่มเติมในเร่ืองของ
ความเต็มใจและเห็นแกผลประโยชนในการเขารวมท่ีมิใชการบังคับ ในการวิจัยคร้ังนี้สมาชิกมา
รวมกลุมกันดําเนินธุรกิจทอผาก็เพื่อสรางฐานะทางเศรษฐกิจ สรางรายไดใหแกตนเองและ
ครอบครัว โดยการใชวัฒธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินเร่ืองการทอผาของตนเองมาใชใหเกิดประโยชน 
การเขารวมกลุมจึงมิไดเปนการบังคับแตเปนเพราะความตองการไดผลประโยชนจากการเขารวม
กลุมซ่ึงก็คือการไดรับรายไดหรือผลตอบแทน หากสมาชิกท่ีตองการรายไดมากข้ึนก็จะเพิ่มความถ่ี
ของการมารวมกิจกรรมทอผาท่ีกลุมมากข้ึน   
    

ความรูและประสบการณดานการทอผา  
เปนเหตุผลอยางหน่ึงท่ีทําใหสมาชิกกลุมตองการมีสวนรวม ในสมาชิกกลุมท่ีมีความรู

และประสบการณดานการทอผานอยจะมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการรับความรูนี้มากกวา
กิจกรรมอ่ืนๆ สวนสมาชิกท่ีมีความรูและประสบการณดานการทอผามากและยาวนาน จะมีสวน
รวมในการดําเนินงานกลุม ในการรวมแกไขปญหาท่ีเกี่ยวกับการทอผา หรือแสดงความคิดเห็นท่ี
เปนประโยชนตอการพัฒนาผลิตภัณฑ  คอยชวยเหลือและติดตามสมาชิกท่ีมีความรูและ
ประสบการณในการทอผานอยใหมาเขารวมกิจกรรม ตามท่ี       ปาริชาติ และคณะ (2542) ไดสรุป
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ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย พบวามีปจจัยสวนใหญท่ีมีความ
คลายคลึงกัน ดังนี้ 

1. การที่ประชาชนไดมีการติดตอส่ือสารกับเจาหนาท่ีของรัฐ 

2. การไดเปนสมาชิกกลุมในชุมชน 

3. การไดรับการอบรม การศึกษาดูงานและการไดรับขอมูลขาวสาร 

4. การมีความรู ความเขาใจ และประสบการณในการทํางาน 

จะเห็นวา ในปจจัยท่ี ปาริชาติ และคณะ กลาวถึงในขอ 4 การมีความรู ความเขาใจ และ
ประสบการณในการทํางาน นั้นมีความสอดคลองกับ หัวขอ ความรูและประสบการณดานการทอผา 
ท่ีคนพบในปจจัยท่ีมีผลโดยตรงตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกลุมทอผาท่ี
เกี่ยวของกับสมาชิกกลุม 

   
 ความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชน การท่ีสมาชิกกลุมมีความรู
ความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในแตละข้ันตอนเปนอยางดีนั้นเหตุผลหน่ึงท่ี
ทําใหสมาชิกมีความมั่นใจท่ีจะเขามามีบทบาท รับผิดชอบและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆของกลุม และสามารถนําความรูท่ีมีมาพัฒนางานวิสาหกิจชุมชนของตนเองไดดวย เหมือนกับ
การศึกษาเอกสารงานวิจัยของปาริชาติ และคณะ (2542) วา การมีความรู ความเขาใจ และ
ประสบการณในการทํางาน เปนอีกประการหนึ่งท่ีเปนปจจัยสวนใหญท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวม 
ของสมาชิก 
   
 ชวงเวลาท่ีใชในการทําการเกษตร สมาชิกกลุมตองชวยครอบครัวทําการเกษตรในชวง
การเพาะปลูก ระหวางเดือน พฤษภาคม ถึงเดือนสิงหาคม และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิต ระหวาง
เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม  ซ่ึง Cohoen & Uphoff  (อางใน ชาคริต , 2535) ไดกลาวถึง 
ปจจัยเสริมหรือลดแรงลงตอการจูงใจเขามีสวนรวมมาจาก     ขอหนึ่งวา ขอบขายชวงเวลา การใช
เวลาเขารวมในโครงการหรือกิจกรรมหน่ึงๆ จะใชเวลามากนอยตางกัน ความถ่ีหางจํานวนคร้ังท่ีเขา
รวม ความสม่ําเสมอและฤดูกาลที่เหมาะสมชวงเวลาท่ีใชในกิจกรรมแตละคร้ัง จากการวิจัยคร้ังนี้ 
สมาชิกสวนใหญขาดการมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมในชวงฤดูกาลทําการเกษตร ซ่ึงมี 2 
ชวง คือ ฤดูกาลเพาะปลูก และฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงในชวงนี้สมาชิกกลุมจะมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมนอยลงจากเดิม 
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 การสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ 

 มีบทบาทในการสงเสริมการมีสวมรวมของสมาชิกกลุมในการทํากิจกรรมตางๆของกลุม  
สนับสนุนการใหทุน การใหเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการทอผา ตลอดจนการอบรมใหความรู การพา
ไปศึกษาดูงาน ในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การทอผา แนวทางการดําเนินงานของกลุม และการพัฒนา
คุณภาพสินคา  เหมือนกับการศึกษาเอกสารงานวิจัยของปาริชาติ และคณะ (2542) วาปจจัยสวน
ใหญท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวม ดังนี้ 1) การท่ีประชาชนไดมีการติดตอส่ือสารกับเจาหนาท่ีของ
รัฐ 2) การไดเปนสมาชิกกลุมในชุมชน 3) การไดรับการอบรม การศึกษาดูงานและการไดรับขอมูล
ขาวสาร และ4) การมีความรู ความเขาใจ และประสบการณในการทํางาน 
  
 ความกระตือรือลนและความใฝรูของสมาชิก  การไดเขารวมโครงการใดโครงการหน่ึง 
หรือการไดรับรางวัลหรือคําชมเชยจากบุคคลอ่ืน ทําใหสมาชิกมีความกระตือรือลนในการศึกษาหา
ความรูเร่ืองการทอผาเพิ่มมากข้ึน และอยากจะแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันก็มากข้ึนดวย เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพสินคาท่ีตนเองผลิตใหดีข้ึนกวาเดิม โดยการเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น รวมกําหนดทิศทางกลุมในกิจกรรมกลุมมากข้ึน  
 
3. ปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
กลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก 
 
 ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอ
ชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ท่ีสําคัญมีดังนี้ 
 1) สมาชิกขาดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชวงการเพาะปลูก (พฤษภาคม ถึง 
สิงหาคม)และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร(พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม)  
 2) ผูนํากลุมไมมีความสามารถในการสรางเง่ือนไขกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม เชน ไมมี
รถยนตพาสมาชิกไปเขารวมกิจกรรมตางๆ ในพื้นท่ีไกลๆ ไมมีการใหคาตอบแทนหรือคําช่ืนชมเม่ือ
สมาชิกใหความรวมมือปฏิบัติงาน   
 3) สมาชิกไมมีความรูและไมเขาใจการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทําใหขาดการมีสวน
รวมในบางกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชน  การวางแผนการดําเนินงาน การประเมินผล   
 4) ผูนํากลุมไมเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม เชน ไมฝกฝนใหสมาชิกกลาพูดแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม  ไมใหโอกาสสมาชิกไดไปการรับความรูจากหนวยงานภาครัฐ 
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 แนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน         
กลุมทอผา 
 จากปญหาที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอ
ผา อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก สมาชิกไดหาวิธีแกไขปญหาและไดวางเปนแนวทางเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมของสมาชิก ดังนี้  
 1) จัดการประชุมใหเปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิก   เชน   ใชการประชุม เพื่อวาง
แผนการทํางาน รับฟงการแสดงความคิดเห็นของสมาชิก รวมกันคนหาปญหาและหาแนวทางแกไข
ปญหา   
 2) การเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นในการวางแผน การดําเนินงาน และ 
การประเมินผล  

 3) การหมุนเวียนใหสมาชิกมีโอกาสเขารวมกิจกรรมท่ีสรางการเรียนรูเทาทียมกัน  
 4) ใหสมาชิกท่ีเกงแลวชวยสอนและติดตามเพ่ือนสมาชิก 

จากแนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิก ขอ 1) ถึงขอ 4) เปนการสรางกระบวนการเรียนรู
ของสมาชิก 
 5) สรางความพึงพอใจใหแกสมาชิก เชน สะดวกสบายในการเขารวมกิจกรรม การไดรับ
รางวัล หรือคาตอบแทน สําหรับการมีสวนรวมใหความรวมมือ  

 6) การเลือกเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับการทํากิจกรรมรวมกัน เชน  หลีกเล่ียง
การจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการจัดการประชุมในตอน
เย็นหลังจากสมาชิกเลิกงานในไรนา 
 7) การตั้งกติกาหรือบทลงโทษสําหรับสมาชิกท่ีขาดการเขารวมกิจกรรม 
 

แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ 
จังหวัดพิษณุโลก ในการวิจัยคร้ังนี้ สอดคลองกับ นเรศ (2541) ท่ีไดเสนอยุทธศาสตรในการสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชนไว 2 ดาน คือ 

1.  การจัดกระบวนการเรียนรู (Learning Process) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ี
เหมาะสมสามารถทําไดหลายวิธี ดังตอไปนี้ 

 1)  การจัดการเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพื่อทําความเขาใจและเรียนรู
รวมกันในประเด็นตางๆ 

 2)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกลุมองคกรตางๆ ภายในชุมชน 
และระหวางชุมชน 
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 3)  การจัดทัศนศึกษาดูงาน การเชิญผูมีประสบการณมาใหขอคิดเห็น และ
แลกเปล่ียนแนวคิด  และประสบการณ  

 4)   การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะดานตาง  ๆ  

 5)   การลงมือปฏิบัติจริง  

 6)  การถอดประสบการณและสรุปบทเรียนจะนําไปสูการปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานท่ีเหมาะสมยิ่ ง ข้ึน  

2. การพัฒนาผูนําและเครือขาย เพื่อใหผูนําเกิดความม่ันใจในความรูหรือความสามารถท่ี
มีอยู  จะชวยใหผูนําสามารถริเร่ิมกิจกรรม การแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได โดยการ 

1) แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูนํา ท้ังภายในชุมชนเปนส่ิงท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูท่ี
กวางและชัดเจนข้ึน 

2) สนับสนุนใหเกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง และการสนับสนุนขอมูล
ขาวสารที่จําเปนอยางตอเนื่อง 
 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู และการดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่อง จะทํา
ใหเกิดกระบวนการจัดการและการจัดองคกรรวมกัน 
  
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา       
อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก  ผูวิจัยขอเสนอแนะดังนี ้
 1. ควรจัดการประชุมเพื่อเปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิก โดยเลือกเวลาใหเหมาะสม
และสอดคลองกับกิจกรรมท่ีตองการการมีสวนรวมของสมาชิก เชน  หลีกเล่ียงการจัดประชุมหรือ
ทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง และควรจัดอยางสมํ่าเสมอ 

 2. เพื่อใหการมีสวนรวมของสมาชิกเปนการมีสวนรวมอยางแทจริง ควรเปดโอกาส หรือ
สรางโอกาสใหสมาชิกไดรวมแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจ และควรหมุนเวียนใหสมาชิกมี
โอกาสมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน 

 3. ควรประสานงานกับหนวยงานท่ีสงเสริมกลุมวิสาหกิจชุมชน ใหมาสรางความรูความ
เขาใจแกสมาชิก เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมทอผาในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  
 4. ควรใหสมาชิกท่ีเกงแลวชวยสอนและติดตามเพ่ือนสมาชิกท่ียังทอผาไมเกงและขาด
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุม 
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ขอเนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป  

 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม
ทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ยังมีประเด็นหลายประเด็นท่ีตองการผูเขามาศึกษาตอ 
ผูวิจัยขอเสนอใหมีการศึกษาในประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1. ควรทําวิจัยเร่ืองแนวทางสรางเครือขายการเรียนรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท้ังจาก
กลุมระดับดี ระดับปานกลาง และระดับท่ีตองปรับปรุง เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
สมาชิกมากข้ึน 

 2. ควรทําวิจัยเร่ืองกระบวนการพัมนาฐานขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิษณุโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


