
 

บทท่ี 5 

ผลการดําเนินงานในหวงโซอุปทานของสวนสม 

 

         ในบทนี้นําเสนอภาพรวมโครงสรางโซอุปทานของสวนสมสายนํ้าผ้ึงในอําเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม และลักษณะทางธุรกิจและการดําเนินงานภายในหวงโซอุปทานของสวนสมท้ัง
สามกรณีศึกษากอนการขอรับความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญในการปรับปรุงสวนการดําเนินงานตางๆ
ใหดีข้ึนนั้น ทั้งนี้เพื่อใหทราบถึงสภาพการดําเนินงานของตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยเร่ิมจาก
ผูประกอบการสวนสมสายน้ําผ้ึง พอคารวบรวมหรือพอคาสง และพอคาปลีก มุงใหทราบถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในแตละกรณีศึกษา ซ่ึงจะแสดงลักษณะการดําเนินการในดานตางๆ ในหัวขอดังตอไปนี้ 

5.1 โครงสรางหวงโซอุปทานของสวนสม (Supply Chain Structure)  

 หวงโซอุปทานของผลผลิตสมแบงออกเปนหลายรูปแบบ ไดแก หวงโซผลผลิตสมแบบ
เคลือบแวกซ หวงโซอุปทานผลผลิตสมแบบไมเคลือบแวกซ หวงโซผลผลิตสมปลอดภัย-อินทรีย 
หวงโซอุปทานผลผลิตสมแปรรูป เชน น้ําสม แยมสม ฯลฯ 
 ทั้งนี้โครงสรางโซอุปทานของผลผลิตสมสดประกอบดวย โครงสรางท่ีเกิดการไหลของ
ผลผลิต การไหลของขอมูลขาวสารสองทิศทาง และธุรกรรมการเงิน ตามรูปท่ี 5.1 ประกอบไปดวย
ซัพพลายเออรท่ีจัดสงวัตถุดิบใหกับสวนสม เชน ผูจําหนายกลาพันธุสม ผูผลิตปุยอินทรีย ผูผลิตธาตุ
อาหาร ผูผลิตอุปกรณการเกษตร และอื่นๆ ซ่ึงซัพพลายเออรดังกลาวอาจจะมีหลายช้ันไปจนถึงซัพ
พลายเออรจุดเร่ิมตน 
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ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

รูปท่ี 5.1 โครงการสรางท่ีเกิดการไหลของผลผลิตสม 

 

5.2 กระบวนการหวงโซอุปทานของสวนสม (Supply Chain Process)  

 ในโซอุปทานสวนสมมีสมาชิกท่ีเกี่ยวของเปนจํานวนมาก มีความสัมพันธเช่ือมโยงกัน
เปนลําดับกับข้ันท่ีถัดไป เชน สวนสมกับพอคารวบรวม พอคารวบรวมกับเจาของโรงแวกซ  หรือ
สวนสมกับพอคาคนกลาง และพอคาคนกลางกับเจาของโรงแวกซ ความสัมพันธเปนหวงโซเกาะ
เกี่ยวกันเปนกระบวนการ ซ่ึงประกอบไปดวยการเช่ือมตอ (interface) ระหวางข้ัน และการเช่ือมโยง 
(links) วงจรโซอุปทานตลอดเสนทางเพื่อสรางมูลคาเพิ่มแกผลผลิต 
 กระบวนการดังกลาวของสวนสมนั้น มีความซับซอนและมีลําดับข้ันมากกวาวงจร
ผลผลิตของผลไมชนิดอ่ืน เนื่องจากมีชองทางการจําหนายไดหลายทาง เชนจําหนายใหกับพอคาคน
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กลาง พอคารวบรวม หรือโรงแวกซ สวนหน่ึงเกี่ยวเนื่องมาจากราคาซ่ึงราคาผลผลิตสมมีความผัน
ผวน ไมแนนอน ราคาเปล่ียนแปลงไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว   
 

5.3 ลักษณะทางธุรกิจของกรณีศึกษา 

      5.3.1 กรณีศึกษาสวนหนึ่ง (หวงโซอุปทานสวนหนึ่ง) 

 ตนน้ําหรือสวนหนึ่งเปนสวนสมสายน้ําผ้ึงท่ีเจาของสวนมีประสบการณ ในการทําสวน
สม เปนระยะเวลา 9 ป ในอดีตนั้นมีอาชีพคาขายแลกเปล่ียนสินคาเกษตรจากทางภาคเหนือกับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จึงมีประสบการณดานการคาขายมากวา 10 ป หลังจากนั้นเร่ิมเก็บสะสมทุน
เพื่อลงทุนทางดานการปลูกล้ินจี่ แตเม่ือป พ.ศ. 2537-2538 ล้ินจี่ประสบกับการติดดอกออกผลไม
สมํ่าเสมอ ประกอบกับในขณะนั้นมีการขยายตัวการปลูกสมกันมากข้ึนและเปนไมผลท่ีทํากําไรให
เกษตรกรอยางมาก เจาของสวนหนึ่ง จึงทําการแบงพื้นท่ีท่ีใชปลูกล้ินจี่มาปลูกสมโดยใชทุนของ
ตนเองท้ังหมด นอกจากนี้ยังดํารงตําแหนงเปนผูใหญบานอีกดวย  
 สวนหนึ่งเปนสวนสมขนาดกลางคอนขางใหญสวนหนึ่งในอําเภอฝาง สวนอยูบน
สภาพแวดลอมท่ีเปนเนินเขาบนพ้ืนท่ีท้ังหมด 450 ไร มีคนงานจํานวน 175 คน มีการจัดการผลิตสม
อยางดีเยี่ยม เปดดําเนินการมาแลว 9 ป เร่ิมจากการปลูกตนสมเพียงจํานวน 1,000 ตน ใชระยะปลูก 
5×4 เมตร เฉล่ีย ไรละ 80 ตนและขยายการปลูกเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ จนกระท่ังในปจจุบันมีตนสมท้ังหมด
ประมาณ 36,000 ตน  
 พันธุสมท่ีปลูกในสวนหนึ่งมี 3 สายพันธุ คือ สมสายน้ําผ้ึง สมฟรีมองต และสมสีทอง 
ตนสมเกือบท้ังหมดเปนสมจากกิ่งตอน แตมีบางสวนท่ีเปนตนติดตา โดยใชตนตอเปนสมคลีโอพัต
ราและสวิงเดิล ปจจุบันทางสวนมีแปลงเพาะกลาสมของตนเอง นอกจากนี้ยังมีการทดลองเสียบกิ่ง
เปล่ียนกิ่งพันธุเพื่อหากิ่งพันธุดีเสมอและพัฒนาสูการนําไปใชเปนกิ่งพันธุจริง 
 เนื่องจากสภาพสวนเปนเนินเขามีระบบการระบายน้ําดี ทางสวนใชระยะปลูก คือ ระยะ  
4 x 5 เมตร การปลูกในระยะหางเชนนี้ทําใหมีการจัดการเร่ืองความสะอาดใตโคนตน ตัดแตงกิ่งได
งายสะดวกในการควบคุมโรค หากปลอยใหโคนตนรกไปดวยวัชพืชจะทําใหเกิดเปนแหลงสะสม
โรค และยังปนการแยงน้ําและอาหารจากตนสมดวย  
 การดูแลปฎิบัติภายหลังจากการปลูกเปนงานท่ีตองมีความเขาใจในหลักวิชาการ หรือตอง
อาศัยประสบการณมากพอสมควรจึงจะทําใหตนสมเจริญเติบโต สมบูรณแข็งแรง ไมถูกรบกวน
หรือถูกทําลายโดยศัตรูพืช ซ่ึงเจาของสวนหนึ่งเปนผูแสวงหาความรูไมหยุดนิ่ง จึงมีการหาขอมูล
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ทางวิชาการไมวาจะเปนความรูดานสายพันธุวาแตละสายพันธุมีจุดเดนดานใด มีการหาความรูดาน
โรคและแมลง นอกจากนี้ยังมีการหาขอมูลดานภาวะการตลาด  ตลอดจนขอมูลขาวสารรอบตัว
เพิ่มเติมอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจัดการภายในสวนสมจึงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 การดูแลรักษาตนสมโดยการใหคนงานมีการตัดแตงกิ่งเปนประจําทุกๆ 3 เดือน และมี
การใชไมคํ้ากิ่งสม ดายหญาบริเวณโคนตนสมทุกๆ 3 เดือน มีการใชสารเคมีปองกันโรคและแมลง 
การใหน้ําจะใชสปริงเกอรเพื่อใหน้ําทุกๆ 3 วันเพราะถาปลอยใหสมขาดน้ําตนจะโทรม  จึงทําให
ปริมาณผลผลิตสมมีเปนจํานวนมากสามารถสงขายไดท้ังในชวงฤดูกาล และชวงนอกฤดูกาล 
ผลผลิตสมของสวนหนึ่งมีรสชาติดี มีช่ือเสียง มีกระบวนการคัดบรรจุท่ีไดมาตรฐานจําหนายท้ังสม
สดเคลือบแวกซ รอยละ 80 และสมสดไมเคลือบแวกซ รอยละ 20 โดยสมสวนใหญจะถูกสงไป
จําหนายยังภาคกลาง ไดแก กรุงเทพฯ นครปฐม และราชบุรี  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก 
ขอนแกนและอุดรธานี รวมถึงภาคใตของประเทศไทย ไดแก ยะลา   
 กลางน้ําหรือแมคาสงในตลาดอุดรเมืองทองเจริญศรี จังหวัดอุดรธานี ธุรกิจหลักเปนท้ัง
แมคาสงและขายปลีกท่ีมีประสบการณดานการคาสงผลไมตามฤดูกาลมามากกวา 30 ป ขายสง
ผลไมตามฤดูกาลหลายชนิด ซ่ึงมาจากหลายจังหวัดเชน เงาะ มังคุด ลองกอง ลักษณะการลงทุนนั้น
เปนแบบเครือญาติจํานวน 5 คน   
 การรับซ้ือสมสายน้ําผ้ึงนั้น จะรับซ้ือสมสายน้ําผ้ึงท่ีเคลือบแวกซจากสวนหน่ึงเพียงสวน
เดียว มานานกวา 7-8 ป เพราะม่ันใจในรสชาติและคุณภาพ และสงจําหนายใหแกลูกคาขายปลีก
ท่ัวไป ลูกคาประจํา และสงใหกับแมคโครจังหวัดอุดรธานี 
 ปลายน้ําหรือ หางคาปลีกขนาดใหญ (hypermart) จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงจําหนายสินคา
บริโภค สินคาท่ัวไป (general merchandise store) และจําหนายอาหารสดซ่ึงเปนสินคาท่ีเพิ่มการ
สัญจรของลูกคา โดยใชซอฟตกูดสและฮารดกูดสซ่ึงเปนสินคาท่ัวไปที่สรางกําไร เพื่อบริหารใหเกิด
กําไรสะสม (margin mix) การบริหารธุรกิจคาปลีกขนาดใหญ เนนบริหารการขายภายใตตนทุนท่ีตํ่า 
มีระบบการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีศูนยกระจายสินคา มีระบบการจัดสงดวยสโตรบนฐาน
อินเทอรเน็ต มีคุณภาพการจัดเก็บสินคาท่ีดีและเห็นตําแหนงสินคา  
 หางคาปลีกแหงนี้นิยมนําสมของไทยมาจําหนายมากกวาการนําสมจากตางประเทศเขามา 
เนื่องจากมีนโยบายในการสนับสนุนเกษตรกรไทยและผลผลิตไทย และสมไทยก็มีรสชาติดี ราคา
ถูก ยกเวนในชวงท่ีขาดสมและสมในตางประเทศสามารถตอบสนองความตองการได ก็จะนําสมเขา
มาจําหนายเพื่อใหมีสมเพียงพอกับการจําหนายตามความตองการของผูบริโภค ซ่ึงมีลูกคา
หลากหลายท้ังคนไทยและตางชาติ แตโดยปกติลูกคาคนไทยจะไมชอบสมจากยุโรปและอเมริกา
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มากนัก เพราะมีเปลือกหนาและรสชาติเปร้ียวไมถูกปากท่ีนิยมคือ รสหวานหรือหวานอมเปร้ียว 
รวมท้ังมีราคาท่ีสูงกวาสมไทย  สมตางชาติท่ีคนไทยนิยมคือสมจากจีน 
 เกณฑการรับซ้ือสม จะคํานึงถึงเร่ือง รสชาติ ผิวสวย ความสด ราคาท่ีเหมาะสม รูปแบบ
การจายเงินของ เปนรูปแบบของการใชเครติด 30 วัน ตามงวดบัญชี มีการรับสมมาจําหนายใน
แผนกผักผลไมสด จาก 2 แหลง ไดแก การรับผลผลิตสมมาจากศูนยกระจายสินคาจากอยุธยา และ
รับซ้ือสมสายน้ําผ้ึงจากกลางน้ําเพียงเจาเดียว และเปนการรับสมสายน้ําผ้ึงโดยตรงโดยไมผานพิธี
การคลังสินคา (cross-docking) โดยการทําสัญญาซ้ือขายใหเปนผูจัดหาผลผลิตสม (supplier) ใหกับ
หางคาปลีกขนาดใหญ จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงทําใหมีการจัดสงท่ีรวดเร็วและไดดําเนินการมาแลวเปน
ระยะเวลา 5 ป ซ่ึงจากระยะเวลาท่ีผานมาไมพบปญหาไมวาจะเปนผลผลิตเสียหายหรือการสงมอบ
ผลผลิตลาชา 
 
 5.3.2 กรณีศึกษาสวนสอง (หวงโซอุปทานสวนสอง) 

 ตนน้ําหรือสวนสอง เจาของสวน มีประสบการณในการทําสวนสมมากกวา 10 ป สวน
สองเปนสวนสมขนาดกลางสวนหนึ่งในอําเภอฝาง มีการบริหารจัดการและดูแลสวนแบบ
ครอบครัว  สภาพแวดลอมของสวนอยูบนเนินเขาอยางสวยงาม บนพื้นท่ีท้ังหมด 300 ไร จํานวนตน
สมท้ังหมด มีจํานวน 15,000 ตน ปลูกโดยใชระยะปลูก 4×6 เมตร สําหรับพันธุสมท่ีปลูก ไดแก 
พันธุสายน้ําผ้ึง คิดเปนรอยละ 97.15 และพันธุโอเช่ียน คิดเปนรอยละ 2.85 เร่ิมทําการผลิตเม่ือป 
พ.ศ. 2539 เร่ิมเก็บเกี่ยวผลผลิตไดเม่ือป พ.ศ. 2544 จนถึงปจจุบัน มีคนงานภายในสวนประมาณ 100 
คน รวมเปดดําเนินการมาแลว 13 ป โดยลงทุนดวยเงินทุนสวนตัวและจากสถาบันการเงิน เปนรอย
ละ 70 และ 30 ตามลําดับ 
 ลักษณะการประกอบการขององคกร คือการทําการผลิตสมเพียงอยางเดียว แรกเร่ิมทํา
การผลิตบนพ้ืนท่ี 120 ไร ตอมามีการขยายพ้ืนท่ีการผลิตเปน 300 ไร ภายในระยะเวลา 5 ป และเม่ือ
ทําการผลิตเขาสูปท่ี 6 ไดมีการลงทุนจัดซ้ือเคร่ืองแวกซพรอมสรางโรงเรือนในการแวกซ ใน
ปจจุบันเปนผูประกอบการสวนสมขนาดกลางท่ีผลิตและจําหนายเทานั้น ไมไดทําการรวบรวม
ผลผลิตจากผูผลิตรายอ่ืนๆ ในทองถ่ิน   
 ผลผลิตสมของสวนสองมีรสชาติหวาน ลูกใหญ ผิวสวย มีช่ือทางการคา คือ “น้ําผ้ึงทอง” 
มีช่ือเสียงเปนท่ีนิยมของผูบริโภคโดยท่ัวไป สวนสองมีกระบวนการคัดบรรจุท่ีไดมาตรฐาน มีการ
ผลิตและจําหนายสมท้ังเคลือบไข (wax) รอยละ 90 และสมสดไมเคลือบไข รอยละ 10  
 กลางน้ําหรือแมคาขายสงในตลาดมิตรภาพ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบอาชีพ
คาสงผลไมหลายชนิดท่ีมีตามฤดูกาล มีประสบการณในการคาสงผลไมมากวา 15 ป ผลไมท่ี
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จําหนาย ไดแก เงาะ ทุเรียน ลองกอง ลําไย และสมสายน้ําผ้ึง ซ่ึงหากเปนฤดูกาลของผลไมชนิดใด
ออกสูตลาด ไมวาจะเปนผลผลิตจากจังหวัดใดก็ตาม จะเดินทางไปซ้ือผลผลิต ถึงแหลงท่ีปลูก 
ยกเวนสมสายน้ําผ้ึงท่ีจะมีชองทางการส่ังซ้ือผานทางโทรศัพท แหลงซ้ือสมสายน้ําผ้ึงท้ังหมดจะ
ส่ังซ้ือมาจากสวนสองเพียงแหลงเดียว รูจักเจาของสวนสองและทําการซ้ือขายสมจากสวนสองมา
ต้ังแตป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน เนื่องจากเปนคูคาทางธุรกิจกันมานานถึง 5 ป จึงมีความไววางใจ
และซ่ือตรงตอกันมาโดยตลอด 
 ลักษณะการดําเนินการส่ังซ้ือจะเปนลักษณะท่ีเจาของสวนแจงขอมูลผานทางโทรศัพท
เกี่ยวกับปริมาณท่ีสามารถสงใหได รวมถึงราคา ณ วันท่ีตกลง เม่ือทราบราคาและปริมาณท่ีมีจาก
สวน จึงทําการแจงขอมูลดังกลาวไปยังพอคาปลีกท่ีเปนลูกคาประจํา เพื่อสอบถามปริมาณการส่ังซ้ือ
อีกทอดหนึ่ง เมื่อรวบรวมปริมาณจากพอคาปลีกไดแลว จึงจะติดตอกลับไปยังเจาของสวนเพื่อแจง
ปริมาณท่ีตองการ และติดตอประสานงานกับธุรกิจรับจางขนสงผลไม เพื่อใหดําเนินการขนสง
ผลไมจากฝางสูตลาดเมืองทอง อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
 ปลายน้ําหรือพอคาปลีกจังหวัดพิษณุโลก เปนเจาของกิจการคาปลีกผลไมหลายชนิด เชน 
เงาะ มังคุด สับปะรด แกวมังกร สมสายน้ําผ้ึง ฯลฯ ท่ีตลาดโคกมะตูม อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
 
 5.3.3 กรณีศึกษาสวนสาม (หวงโซอุปทานสวนสาม) 

 ตนน้ําหรือสวนสาม เปนสวนสมสายน้ําผ้ึงท่ีมีขนาดพื้นท่ี 24 ไร ลักษณะเปนแบบเจาของ
คนเดียว การลงทุนเร่ิมแรกมาจากแหลงทุนของตนเองท้ังหมด แตเดิมมีอาชีพรับราชการเม่ือ
เกษียณอายุราชการ  จึงลงทุนปลูกสมสายน้ํา ผ้ึงเ ม่ือป  พ.ศ .2544 รวมเปนระยะเวลา  8 ป  มี
ประสบการณดานการปลูกสวนสม 8 ป มีคนงานในการดูแลสวน จํานวน 5 คน ซ่ึงหากเปนการเก็บ
เกี่ยวในฤดูกาลจะไมเพียงพอตองจางคนงานภายนอกเพ่ิมเติม  
 ผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงจากสวนสามสวนมากเปนสมท่ีมีขนาดผลใหญ ขนาดเบอร 8-9 แต
เนื่องจากเปนสวนสมรายยอย ผลผลิตท่ีไดจะจําหนายแบบคละท้ังหมด ซ่ึงราคาท่ีไดจะไมสูง
เทาท่ีควร จําหนายใหแกพอคารวบรวมจากกรุงเทพฯ กอนท่ีผลผลิตดังกลาวจะถูกสงเขาสูตลาดไท 
 กลางน้ําหรือพอคารวบรวมจากกรุงเทพฯ เปนพอคาท่ีมาส่ังซ้ือจากสวนสาม ทําการ
รวบรวมผลผลิตจากหลายๆ สวนจนครบตามจํานวนท่ีตองการก็จะสงผลผลิตดังกลาวเขาสูโรง
แวกซ ท่ีรับจางแวกซอําเภอฝางกอนผลผลิตจะถูกสงไปจําหนายยังตลาดไท กรุงเทพฯ 
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5.4 ลักษณะการดําเนินการผลิต 
 
 การผลิตสมสายน้ําผ้ึงของท้ังสามกรณีศึกษานั้น มีความแตกตางกันระหวางสวนสม
ขนาดกลางคอนขางใหญ ไดแก กรณีศึกษาสวนหน่ึงและสวนสอง และสวนสมขนาดเล็ก ไดแก 
กรณีศึกษาสวนสาม ความแตกตางดานการปฏิบัติตอตนสม การควบคุมดูแลโรคและแมลง 
 การใหน้ํา ระบบการใหน้ําของสวนขนาดใหญจะมีการเตรียมน้ําไวใชตลอดท้ังป สวน
หนึ่งมีการสูบน้ําจากลําน้ําสาธารณะ และขุดบอไวใชเองจํานวน 3 บอ สวนสองมีการขุดสระน้ํา
ขนาดใหญ จํานวน 6 บอ ท้ังสองสวนติดต้ังไดมอเตอรเพื่อใหสามารถสูบน้ําข้ึนมาใชรวมกับระบบ
สปริงเกอร (springer) สามารถจายน้ําได 600 ลิตรตอช่ัวโมง มีรัศมีการใหน้ําไกล 1.5-3 เมตร โดย
ใหคนงานเปนผูเปดและปดวาวลเพื่อควบคุมการใหน้ําดังกลาว ชวงฤดูแลง (เดือนมกราคม –เดือน
เมษายน) จะใหน้ําวันละ 2 ช่ัวโมง ซ่ึงจะใหวันเวนวัน 
 สําหรับสวนสามเปนสวนขนาดเล็กใหน้ําโดยใชระบบมินิสปริงเกอร (Mini springer) 
สามารถจายน้ํา 120-150 ลิตรตอช่ัวโมง ซ่ึงสวนใหญจะใหน้ําตามฤดูกาล ไดแก ฤดูแลงจะใหน้ําโดย
การสังเกตดิน คือ จะใหน้ํา จนสามารถใชไมแทงลงไปในดินประมาณสองคืบก็ถือวาน้ําท่ีให
เพียงพอ โดยสวนใหญแลวใหน้ําประมาณเดือนละ 4-5 คร้ัง ชวงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน จะ
ใหน้ําถ่ี ประมาณ 3-4 วันตอคร้ัง เนื่องจากแลงจัด น้ําท่ีใชสวนใหญเปนบอน้ําท่ีขุดใชเองซ่ึงมี
ปริมาณพอใชตลอดท้ังป 
 การดูแลรักษาดานการใหปุยและยาฆาแมลง สวนสมขนาดกลางคอนขางใหญมี
เทคโนโลยีระดับสวนขนาดใหญ ลักษณะการใหปุยและยาฆาแมลงโดยใหทางทอท่ีมีการวางระบบ
ไวท่ัวท้ังสวน มีถังซีเมนตขนาดใหญสําหรับบรรจุสารเคมีเหลานี้ตามจุดตางๆ เม่ือทําการใหปุยหรือ
ยา จะใหคนงานใชสายยางสวมเขากับทอเหล็กดังกลาว และใชระยะเวลารวดเร็วกวาสวนขนาดเล็ก
ท่ีมีการใหปุยเม็ดแบบหวานใหทางดิน และมีการพนยาฆาแมลงโดยการใชถังพนยาขนาดเล็ก 20 
ลิตร โดยใหคนงานเดินพนตามตนตางๆ ซ่ึงใชเวลา 2-3 วัน จึงจะดําเนินการเสร็จ 
 นอกจากนี้การจัดซ้ือหรือจัดหาวัสดุตางๆ เพื่อนํามาใชเปนวัตถุดิบ หรืออุปกรณภายใน
สวนก็มีความแตกตางกัน โดยสวนขนาดเล็กจะซ้ือในปริมาณท่ีนอยกวา ซ่ึงราคาจะสูงกวาดวย เชน 
การซ้ืออุปกรณถังพนยา ซ่ึง ถังพนยาขนาดเล็ก จะมีราคาแพงกวาถังพนยาขนาดใหญ นอกจากนี้
ปริมาณการซ้ือปุย และยาฆาแมลงก็จะนอยกวาปริมาณการซ้ือของสวนขนาดท่ีใหญกวา  
 ดานปจจัยท่ีสนับสนุนการผลิตตางๆ เนื่องจากปจจัยตางๆที่มีความแตกตางกันดานการ
ผลิต การบํารุงรักษาและการจัดการสวนจึงทําใหปริมาณผลผลิตของสวนสมกรณีศึกษามีความ
แตกตางกัน เชนกัน 
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       ปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได (กก.) ของท้ังสามกรณีศึกษาในปการผลิต 2551/52 นั้น
ในชวงฤดูกาลท้ังสามสวน ไดเร่ิมเก็บเกี่ยวผลผลิตพรอมกัน ต้ังแตปลายเดือนตุลาคม 2551 ผลผลิต
ออกสูตลาดมากท่ีสุดในเดือนมกราคม 2552 ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดของสวนหน่ึง สวนสอง และสวน
สามในปการผลิต 2551/52 คือจํานวน 2,880,000 1,828,427 และ 32,076 กิโลกรัม ตามลําดับ 
ระยะเวลาท่ีผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยวไดนั้น สวนสอง มีผลผลิตท่ีสามารถเก็บเกี่ยวไดจนถึง
กลางเดือนพฤษภาคม 2552 ซ่ึงยาวนานกวาทุกสวน เปนระยะเวลา 2 เดือน ในขณะท่ีสวนอื่นมี
ผลผลิตออกสูตลาดถึงชวงเดือนมีนาคม 2552 เทานั้น (ตารางท่ี 5.1) 

 

ตารางท่ี 5.1 ปริมาณผลผลิต (กก.) ท่ีเก็บเกีย่วไดของสามกรณีศึกษา ในปการผลิต 2551/52 
 

สวนสม 
ปริมาณผลผลิต เดือนตุลาคม 2551 – พฤษภาคม 2552 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. รวม 

สวนหนึ่ง 208,668  459,116  856,034  976,771  379,411  NA NA NA 2,880,000 

สวนสอง 6,160 163,378 484,903 615,882 405,580 87,642 52,030 12,852 1,828,427 

สวนสาม 880 2,684 8,844 13,024 5,214 1,430 NA NA 32,076 

หมายเหตุ: NA หมายถึงไมมีผลผลิตออกสูตลาด 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

 เม่ือเปรียบเทียบผลผลิตเฉล่ียตอไร ของทั้งสามสวนพบวา ผลผลิตเฉล่ียของ สวนหนึ่ง
และสวนสองใกลเคียงกัน คือ 6,400 และ 6,094.75 กิโลกรัมตอไร ตามลําดับ สําหรับสวนสาม
ผลผลิตตอไรมีจํานวนนอยกวาอยางเห็นไดชัด คือ 1,611.50 กิโลกรัมตอไร แตเสียหายเน่ืองจาก
ไดรับผลกระทบจากพายุฤดูรอน ในเดือนตุลาคม 2551 ผลผลิตสุทธิ จึงเหลือเพียง 1,336.50 
กิโลกรัมตอไรเทานั้น (ตารางที่ 5.2) ท้ังนี้ แสดงใหเห็นวาสวนสามขาดการวางแผนและพัฒนาการ
ผลิต ไดรับความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ  และยังไมไดมีการนําเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของในการผลิตมาใช
อยางเหมาะสม   หรือใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีจําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากนี้คนงานท่ีจางมาเก็บเกี่ยวชวงฤดูกาลขาดทักษะและประสบการณใน
การเก็บเกี่ยวสมอยางปราณีต 
 
 
 



 59

ตารางท่ี 5.2 ปริมาณผลผลิตเฉล่ียของสามสวน ในปการผลิต 2551/52 

สวนสม ปริมาณผลผลิต พื้นท่ีปลูก ผลผลิตเฉล่ีย/ไร(กก.) 
สวนหนึ่ง 2,880,000.00 450 6,400.00 
สวนสอง 1,828,427.00 300 6,094.75 
สวนสาม 32076.00 24 1,336.50 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

 
 ในชวงฤดูกาล การเก็บเกี่ยวผลผลิตสมจะมีข้ึนทุกวัน  เพราะปริมาณผลผลิตท่ีพรอมเก็บ
เกี่ยวมีเปนจํานวนมาก สงผลทําใหผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีมากเชนกัน ปริมาณผลผลิตเฉล่ียในชวง
ฤดูกาลของท้ังสามสวนมีปริมาณ วันละ 1,012  633 และ 11 ตะกรา ตามลําดับ (ตารางที่ 5.2) 
สําหรับชวงนอกฤดูกาล ต้ังแตเดือนมีนาคมถึงเดือนตุลาคม 2552 ผลผลิตท่ีออกสูตลาดจะนอยลง
และไมมีผลผลิตออกสูตลาดทุกวันเหมือนในชวงฤดูกาล เฉล่ียเพียงสัปดาหละ 2-3 คร้ัง แตละสวนมี
ผลผลิตเฉล่ีย 77 59 และ 1 ตะกรา ตามลําดับ เทานั้น (ตารางท่ี 5.2) 
 

ตารางท่ี 5.3 ปริมาณผลผลิตเฉล่ียตอวัน ของสวนสมท้ังสามกรณีศึกษา ปการผลิต 2551/52 

ชวงเวลา 
การเก็บเก่ียว 

สวน 
ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 

(กก./วัน) 
ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 

(ตะกรา/วัน) 

ในฤดูกาล 
(พ.ย.-ก.พ.) 

สวนหนึ่ง 22,261.10 1,012 
สวนสอง 13,914.53 633 
สวนสาม 248.05 11 

นอกฤดูกาล 
(มี.ค.-ต.ค.) 

สวนหนึ่ง 1,696.49 77 
สวนสอง 1,290.11 59 
สวนสาม 18.78 1 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

5.5 การดําเนินการเก็บเก่ียวของท้ังสามกรณีศึกษา   

 สมแตละสายพันธุมีระยะต้ังแตดอกบานจนถึงระยะเก็บเกี่ยวหรือดัชนีอายุการเก็บเกี่ยวท่ี
เหมาะสมแตกตางกันออกไป บางพันธุสามารถเก็บเกี่ยวไดเร็ว เชน สมฟรีมองตประมาณ 7.5 – 8 
เดือน สมเขียวหวานและสมโชกุน ประมาณ 10-11 เดือน เปนตน อยางไรก็ตามสมในแตละตนจะ
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สุกแกไมพรอมกันท้ังตนโดยผลสมท่ีอยูนอกทรงพุมรวมท้ังผลท่ีอยูบริเวณไหลชายพุมนอกสุด
จนถึงยอดจะสุกเก็บเกี่ยวไดกอน สวนผลท่ีอยูภายในทรงพุมจะสุกแกหลังสุด ดังนั้นการเก็บเกี่ยว
สมเพื่อใหไดคุณภาพท่ีเหมาะสม ตองเก็บอยางนอยสองถึงสามคร้ังในแตละตน โดยสมแตละรุน
อาจตองใชเวลาทยอยเก็บเกี่ยวประมาณ 1 เดือนถึงเดือนคร่ึง หากเล้ียงผลไวบนตนนานกวา
ระยะเวลาที่กําหนดเพื่อรอระยะเวลาของตลาดท่ีมีราคาสูงนั้นจะทําใหตนทรุดโทรม จึงเปนวิธีการที่
ไมเหมาะสม เพราะหลังจากเก็บเกี่ยวแลวกิ่งจะแหงตายหรือทําใหตนตายได ยิ่งไปกวานั้นถาเล้ียงผล
สมไวดกมากตนสมดังกลาวจะไมใหผลผลิตในปตอไป แมในวิธีการผลิตจะมีการใสปุยชวยก็ตาม 
 สําหรับการเก็บเกี่ยวนั้นมีความสัมพันธกับการสุกแกของผล กลาวคือ ผลท่ีสุกแกแลวจะ
มีรสชาติท่ีหวาน มีเนื้อของผลท่ีโตเต็มท่ี สําหรับขนาดจะมีขนาดเล็กหรือใหญตางกันไป และใน
บางคร้ังสมจะมีการพัฒนาของเน้ือและผิวเปลือกไมสัมพันธกัน ทําใหสามารถรับประทานไดแมผิว
จะยังมีสีเขียวอยูก็ตาม 
 การเก็บเกี่ยวโดยท่ัวไปเร่ิมเก็บเกี่ยวผลผลิตสมสายน้ํา ผ้ึงรุนแรก  ต้ังแตตนเดือน
พฤศจิกายน แตสําหรับท้ังสามสวนสามารถเก็บเกี่ยวไดต้ังแตกลางเดือนตุลาคมซ่ึงผลผลิตชวงนี้จะ
มีเปลือกสีเขียว หรือสีเขียวปนเหลือง รสชาติคอนขางเปร้ียวเนื่องจากผลผลิตยังไมแกจัด ซ่ึงตรงกัน
ขามกับความตองการทางดานตลาดที่มีคอนขางสูง เนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีนอย จึง
ทําใหสามารถจําหนายไดในราคาท่ีสูง 
 ความยากงายในการเก็บเกี่ยวนั้นมีผลตอระยะเวลาในการเก็บ และคุณภาพผลผลิต ตนสม
ท่ีมีทรงพุมสูงจะเก็บเกี่ยวไดยากกวาตนทรงพุมเต้ีย เพราะตองใชอุปกรณการเก็บเกี่ยวมากกวาท้ัง
กรรไกรยาวและบันไดรวมดวย สวนขนาดกลางคอนขางใหญ กรณีศึกษาสวนหนึ่งและสวนสอง มี
ขนาดรองแปลงท่ีรถยนตสามารถเขาถึง ดังนั้น จึงคอนขางสะดวกตอการเก็บเกี่ยว คนงานสามารถ
มองเห็นผลผลิตสมชัดเจน ในขณะท่ีสวนขนาดเล็ก รองแปลงมีขนาดแคบ รถยนตไมสามารถเขาได 
มีทรงพุมชิดกันทําใหมีผลกับสีเปลือกของผลผลิตสมบริเวณทรงพุมตน ซ่ึงถาทรงพุมทึบสีเปลือก
สมจะไมคอยออกสีเหลือง และผลสมท่ีไดรับแสงแดดจะใหสีเปลือกดีกวา แตก็ตองข้ึนอยูกับ
อุณหภูมิดวย ในสมสายน้ําผ้ึงอุณหภูมิท่ีเหมาะสม คือ 25 องศาเซลเซียส   

1) วิธีเก็บเกี่ยว  
 ท้ังสามกรณีศึกษามีวิธีการเก็บเกี่ยวท่ีไมแตกตางกัน โดยสมอายุนอยหรือตนเต้ียจะมี
ความสะดวกในการเก็บเกี่ยวโดยสามารถยืนเก็บได แตในกรณีของสมตนสูงหรืออายุมากข้ึน
จําเปนตองใชบันไดปนเก็บหรือใชกรรไกรดามยาวกอน แลวจึงคอยใชกรรไกรดามส้ันอีกคร้ังหนึ่ง 
 ข้ันตอนภายในแปลงสม เม่ือถึงเวลาเก็บเกี่ยวจะมีการเตรียมตะกราพลาสติกท่ีจะตองใช
บรรจุผลผลิตสม สวนสมขนาดกลางคอนขางใหญสวนหนึ่งและสวนสองจะมีการเตรียมตะกราโดย
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บรรทุกรถยนตและวางตะกราตามจุดตางๆ ท่ีมีการเก็บเกี่ยว สําหรับสวนสามสวนขนาดเล็กจะใช
คนงานแบกตะกราของพอคาเขาไปวางตามจุดตางๆ ซ่ึงจะใชเวลานานกวารถยนต และคนงานทุก
คนของท้ังสามสวนจะรับผิดชอบในการเตรียมอุปกรณและเคร่ืองมือ เชน กรรไกร ท่ีตองใชในการ
เก็บเกี่ยวในแตละคร้ัง จํานวนคนงานที่ใชข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตสมท่ีเก็บเกี่ยวในแตละครั้ง ซ่ึง
โดยท่ัวไปแลวในการเก็บผลผลิตสมท่ีอยูบนตนเต้ียและใชกรรไกรดามส้ันนั้นจะใชคนงาน
ประมาณ 6 คนหนึ่งวันงาน (6 mandays) ไดผลผลิตจํานวน 100 ตะกรา หรือ 2.2 ตัน 

2) อุปกรณท่ีใชในการเก็บเกี่ยว 

 อุปกรณท่ีใชในการเก็บเกี่ยว ท้ังสามสวนมีการใชอุปกรณในการเก็บเกี่ยวเหมือนกัน 
แตกตางกันตามยี่หอและปริมาณในการใช อุปกรณบางชนิดตองมีจํานวนเพียงพอและครบตาม
จํานวนคนงานท่ีมีอยู เชน กรรไกรส้ัน ถุงผาใสสม หรือถุงมือ  
 สวนสามมีหัวหนาคนงานท่ีทําหนาท่ีดูแลเคร่ืองมือและอุปกรณภายในสวน มีการ
บํารุงรักษาเพ่ือใหสามารถพรอมใชงาน และมีอายุการใชงานท่ียาวนาน ในขณะท่ีสวนอ่ืนจะให
คนงานรับผิดชอบอุปกรณบางอยางดวยตนเอง เชน กรรไกร ถุงผา สําหรับอุปกรณอ่ืนๆ จะชวยกัน
รวบรวมเก็บไวท่ีโรงเรือน  

อุปกรณการเก็บเกี่ยวสมของท้ังสามสวนคลายคลึงกันท้ังสามสวน ไดแก ถุงผา (รูป 5.3) 
ซ่ึงเปนอุปกรณท่ีคนงานตองสวมไวกับตัว เพื่อบรรจุสมกอนเทลงตะกราและเปนการปองกันผลสม
ชํ้า       

ตะกราพลาสติก (รูป 5.2 ซาย) ใชบรรจุสมกอนลําเลียงไปยังโรงพักผลผลิตในสวนหรือ
โรงแวกซ ตะกราพลาสติกโดยท่ัวไปบรรจุสมได 22 กิโลกรัม หรือ 2.2 ตัน นอกจากนี้มีการใช
อุปกรณอ่ืนๆ ไดแก กรรไกรดามส้ัน กรรไกรดามยาว บันได ในการเก็บเกี่ยว (รูป 5.2-5.3)  

 

                    
                                        รูปท่ี 5.2 ตะกราพลาสติก, กรรไกรดามส้ัน  
   



 62

                              
รูปท่ี 5.3 กรรไกรดามยาว, บันได  
 

 5.5.1 การวางแผนกอนการเก็บเก่ียว  

 การวางแผนการเก็บเกี่ยวสมสายน้ําผ้ึงและข้ันตอนการเก็บเกี่ยวของท้ัง 3 สวน คลายคลึง
กัน คือ มีการเตรียมจํานวนคนงาน เตรียมตะกรา ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บเกี่ยวโดยการคาดการณ
ปริมาณผลผลิตท่ีจะเก็บเกี่ยวไดในแตละวัน หัวหนาคนงานจะทําหนาท่ีเตรียมอุปกรณท่ีใช โดยการ
ตรวจเช็คสภาพการใชงานใหพรอม  
 ส่ิงท่ีท้ังสามสวนไดประเมินคุณภาพผลผลิตสมกอนการเก็บเกี่ยว เปนเพียงการประเมิน
จากลักษณะภายนอกของผลสมเทานั้น โดยพิจารณาจากอายุผลสมวาเปนผลแกมีรสชาติดีตรงตามท่ี
ตลาดตองการหรือไม ซ่ึงไดแก การสังเกตขนาดผลและสีผิว ใหเปนสีเขียวปนเหลืองหรือสีเหลือง 
แตสําหรับรสชาตินั้นสวนสองมีการสุมโดยวิธีการชิมรสชาติบาง สําหรับสวนอ่ืนๆนั้นไมไดมีการ
สุมโดยวิธีการชิมหรือใชเคร่ืองวัดความหวานแตอยางใดเพราะตางเชื่อม่ันในคุณภาพดานรสชาติ
ผลผลิตสมของตนเอง 
 การวางแผนชวงเวลาในการเก็บเกี่ยวนั้น เม่ือไดรับคําส่ังซ้ือจากลูกคา ทุกสวนจะวางแผน
ใหมีการเก็บเกี่ยวผลผลิตในเวลา 8.00-17.00 น. แตหากมีฝนตกในชวงเวลาดังกลาวก็จะไมมีการเก็บ
เกี่ยวเพราะจะทําใหผลผลิตเสียหาย 
 สําหรับสวนสองและสวนสามน้ัน การวางแผนดานคนงานในการเก็บเกี่ยว พบวาในป
การผลิตท่ีผานมา (2551/52) ตองเผชิญกับปญหาขาดแคลนคนงานในชวงฤดูกาลเนื่องจากคนงานท่ี
มีอยูไมเพียงพอ เพราะปริมาณผลผลิตสมมีจํานวนมาก หากการเก็บเกี่ยวไมตรงตามท่ีวางแผนไว จะ
ทําใหเกิดความลาชาตอการเก็บผลผลิตสมและอาจทําใหสมเสียหายและเสียมูลคาไป แตสวนสามก็
มีวิธีแกปญหาโดยการขอยืมคนงานจากสวนใกลเคียง โดยรอใหสวนดังกลาวเก็บผลผลิตใหหมด
รอบกอนจึงจะขอจางคนงานเหลานี้มาเพ่ิมเติมภายในสวนเอง 
 
 



 63

 5.5.2 การดําเนินการเก็บเก่ียวและคัดบรรจุ 

 วิธีการเก็บเกี่ยวผลสม โดยท่ัวไปไมมีความแตกตางกัน เร่ิมจากการใชกรรไกรเพ่ือตัดสม
ออกจากตนโดยเหลือกานติดผลสมออกมาดวย ซ่ึงใชกรรไกร 2 ชนิด คือ กรรไกรดามส้ันสําหรับ
เก็บสมท่ีอยูบนตนเต้ีย คนงานสามารถเอ้ือมถึง สําหรับกรรไกรดามยาวจะใชเก็บผลสมท่ีอยูสูงข้ึน
ไป คนงานท่ีทําการเก็บผลสมจะสงผลสมท่ีเก็บไดใหคนงานอีกคนรับหรือวางลงกับพื้น หากผลสม
ท่ีอยูบนตนท่ีสูงมาก ก็จะใชกรรไกรยาวรวมกับบันไดขนาดเล็กและหลังจากตัดสมท่ีมีกานติดมา
ดวยแลว คร้ังท่ีสองจะใชกรรดามส้ัน ตัดกานออกใหหมด เพื่อปองกันการขีดขวนและเปนแผลตอ
สมผลอ่ืนๆในระหวางการขนสง  
 สวนหนึ่งและสวนสอง มีการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวเปนไปตามมาตรฐาน โดยใช
อุปกรณเก็บเกี่ยวท่ีอยูในระดับเดียวกับสวนสมขนาดใหญ ท้ังสองสวนน้ีเปนผูประกอบการสวนสม
ท่ีมีโรงแวกซเปนของตนเอง ในข้ันตอนการคัดบรรจุมีการจัดการท่ีดี มีเคร่ืองจักรประสิทธิภาพสูง 
จึงทําใหมีสมท่ีเสียหายในระหวางคัดบรรจุนอย ทางสวนมีสติกเกอรเปนของตนเอง ไดแก แบรนด  
“สวนหนึ่ง”  และ  “สวนสอง”  ตามลําดับ มีการคัดสมเปนเกรดตางๆ โดยเคร่ืองคัดขนาดมีขนาด
ตามมาตรฐานที่กรมวิชาการเกษตรกําหนดข้ึน เพื่อเปนการรับประกันคุณภาพสมกอนสงถึงมือ
ผูบริโภค หลังจากท่ีทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตเรียบรอยแลว จะลําเลียงผลผลิตสมจากสวนสูโรงคัด
บรรจุซ่ึงต้ังอยูหางจากสวนเปนระยะทาง 20 และ 10 กิโลเมตร ตามลําดับ ซ่ึงอยูในเขตชุมชนท่ีมีการ
คมนาคมสะดวก   เม่ือคนงานขนยายสมลงจากรถขนสงเขาสูโรงคัดบรรจุ ผลผลิตสมจะเขาสู
ข้ันตอนของการคัดแยกขนาดตามนํ้าหนักและเสนผาศูนยกลางโดยเครื่องจักรท่ีทันสมัย ซ่ึงใน
กระบวนการตางๆ จะไมแตกตางกัน 
  เคร่ืองแวกซท่ีใชในสวนหนึ่งและสวนสอง มีข้ันตอนเริ่มต้ังแตการลางผล การเปาแหง 
การเคลือบข้ีผ้ึง และการคัดขนาด รวมไปถึงการติดตรายี่หอและการบรรจุผลผลิตลงตะกรา ข้ันตอน
นี้อาศัยคนงานในการคัดเลือกผลผลิตท่ีเสียหายออกจากกระบวนการดังกลาว 
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รูปท่ี 5.4 โรงเรือนรวบรวมผลผลิตในสวน (ซาย), โรงเรือนคัดบรรจุและเคลือบแวกซ (ขวา) 
 

 การจัดลําดับการทํางานของเคร่ืองแวกซ โดยสวนใหญหนาท่ีการทํางานของเคร่ืองแวกซ
สมนั้นจะถูกออกแบบใหมีการไหลของผลผลิต ตามข้ันตอน ดังนี้  

1) กอนเขาสูกระบวนการลาง คนงานจะทําการคัดผลผลิตท้ิงออกกอนเขาสู
ข้ันตอนการลางน้ําเปลา ข้ันตอนนี้เปนการทําความสะอาดผลผลิตสมเบ้ืองตน เพราะจะเปนการ    
ชะลางคราบสกปรกตางๆ เขาสูการเปาแหงในข้ันตอนตอไป 

 

  รูปท่ี 5.5 การคัดเลือกผลผลิตสมเสียท้ิงกอนเขาสูการลางผลสม 

2) ผานการเปาแหงดวยลมรอน เพื่อใหผลผลิตสมแหงโดยท่ัวท้ังผลและทําให
สารท่ีใชเคลือบแวกซเกาะติดผลไดอยางด ี(รูป 5.5) 

3) ผลผลิตสมเขาสูรางแวกซ เพื่อทําการเคลือบแวกซ ทําใหผลผลิตสมมีผิวสวย
แวววาว นารับประทานยิ่งข้ึน (รูป 5.5) 
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     รูปท่ี 5.6 ผลผลิตสมผานเปาแหงดวยลมรอนและเขาสูรางแวกซ 

4) อบดวยความรอน หลังจากผานการเคลือบแวกซอีกคร้ังเพื่อใหผลผลิตสมแหง
กอนทําการติดสติกเกอรตามแบรนด (รูป 5.6) 

 

 

รูปท่ี 5.7 ผลผลิตสมผานการอบดวยความรอนและเขาสูรางติดสติกเกอรตามแบรนด 

5) เขาสูรางคัดขนาดและบรรจลุงตะกรา เม่ือผลผลิตสมผานการติดแบรนดแลวก็
จะเขาสูรางคัดขนาด เพื่อแยกขนาดตามเสนรอบวง ขนาดใหญกวาจะถูกคัดขนาดหลังสุด ขนาดเล็ก
จะถูกคัดขนาดกอนและถูกบรรจุลงตะกรา 
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รูปท่ี 5.8 ผลผลิตสมเขาสูรางคัดขนาดและบรรจุลงตะกรา 
 

 สวนหนึ่งและสวนสองจําหนายสมโดยการแยกเกรด และคัดขนาดซ่ึงจะไดราคาดีกวา
การจําหนายแบบคละเกรดหรือจําหนายรวม เคร่ืองคัดขนาดจะทําหนาท่ีคัดขนาดไดโดยอัตโนมัติ 
ซ่ึงมีลักษณะเปนชองใหสมไหลผาน โดยขนาดของชองจะเปนตัวกําหนดเบอรของผลผลิตสม เสน
ผานศูนยกลางรูตะแกรงจะมีขนาดตามขนาดท่ีกรมวิชาการเกษตรกําหนด เชน 7.0 ซม. 6.5 ซม. และ 
6.0 ซม. คือ เบอร 6 5 และ 4 ตามลําดับ สําหรับสมท่ีมีขนาดใหญกวาชองตะแกรงจะเรียกเบอร 000 
เบอร 00 เบอร 0  
 หลังจากคัดขนาดเรียบรอยแลว ก็จะบรรจุสมขนาดตางๆ ลงในตะกราพลาสติกท่ีบุดวย
กระดาษหนังสือพิมพ เพื่อปองกันส่ิงสกปรกในระหวางการขนสง พรอมกับช่ังน้ําหนักตะกราละ 24 
กิโลกรัม และปดดวยกระดาษหนังสือพิมพซ่ึงเขียนตัวเลขกํากับแสดงขนาดตางๆ ท่ีถูกตอง แลว
ลําเลียงข้ึนรถกระบะหรือพาหนะท่ีผูซ้ือจัดใหมารับตามท่ีไดตกลงไว  
 สําหรับการเรียงลําดับการสงผลผลิตนั้น จะจัดลําดับท่ีมีวันครบกําหนดสงมอบกอนเขา
ทํากอน โดยใชเวลากําหนดสงมอบผลผลิตสมเปนหลัก โดยงานไหนที่มีการกําหนดสงมอบให
ลูกคากอนก็ใหนําเขาทํากอนเพื่อท่ีจะเปนการสงผลผลิตตามกําหนดเวลาโดยไมตองทําใหลูกคารอ
คอย หรือเกิดความลาชาในการสงมอบผลผลิต 
 สวนสามนั้น เนื่องจากเปนสวนเกษตรกรรายยอยไมมีโรงคัดขนาดและบรรจุภัณฑ 
สําหรับการเก็บเกี่ยวมีวิธีคลายกับสองสวนขางตน แตขอดีของการเปนสวนขนาดเล็กกวาทําให
สามารถดูแลคนงานและควบคุมคุณภาพผลผลิตไดท่ัวถึง ต้ังแตเร่ิมกระบวนการเตรียมอุปกรณ เก็บ
เกี่ยว จนถึงขนยายผลผลิตสมข้ึนรถขนสงไดทุกข้ันตอน   
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 5.5.3 การควบคุมการเก็บเก่ียวจนถึงคัดบรรจุ 

 ในการเก็บเกี่ยวทุกข้ันตอนคนงานในแตละสวนตองใหความสําคัญเปนอยางมาก 
เนื่องจากการเก็บเกี่ยวเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอคุณภาพผลสม และเม่ือผลสมมีคุณภาพดีก็สงผลให
ไดรับราคาท่ีดีดวย ดังนั้นการเก็บสมโดยท่ีไมทําใหผิวสมมีตําหนิ หรือผิวสมไดรับความชอกชํ้า 
เพื่อเปนท่ีดึงดูดสายตาของผูบริโภคจึงตองอาศัยความเช่ียวชาญในงาน เพราะงานเก็บเกี่ยวผลสม
ตองกระทําอยางระมัดระวังไมใหผลสมตกหลน หรือกระทบกระเทือนอยางรุนแรง ท้ังสามสวนใช
คนงานหญิงเปนสวนใหญ เพราะมีความระมัดระวังมากกวาคนงานชาย นอกจากจะเปนการเก็บ
เกี่ยวผลสมจากตนท่ีสูงมากๆ ซ่ึงตองใชอุปกรณในการเก็บเกี่ยวมากกวากรรไกรดามส้ัน แมกระท่ัง
การคัดแยกหรือควบคุมเคร่ืองแวกซ คนงานตองมีความเช่ียวชาญในการใชเคร่ืองมือ หรือตองมี
ความชํานาญเฉพาะอยาง  
 ขอจํากัดของสวนสองและสวนสาม คือ คนงานท่ีมีอยูประจํา จํานวน 100 และ 5 คน 
ตามลําดับ ไมเพียงพอตอการจัดการเก็บเกี่ยวผลผลิตในชวงฤดูกาลที่มีปริมาณผลผลิตจํานวนมากให
ทันกับคําส่ังซ้ือได ดังนั้น ทําใหตองมีการจางคนงานภายนอกเขามาเพิ่ม ซ่ึงขอจํากัดดังกลาว ทําให
ตองมีตนทุนเพิ่มในการจางคนงานภายนอก ซ่ึงมีทักษะและประสบการณในการเก็บเกี่ยวนอยกวา
คนงานประจํา สงผลตอการควบคุมคุณภาพผลผลิตไมท่ัวถึง ในขณะท่ีสวนหนึ่งมีคนงานจํานวน 
175 คนซ่ึงเพียงพอตอการจัดการเก็บเกี่ยวตลอดท้ังฤดูกาล คนงานมีทักษะในการเก็บเกี่ยวใกลเคียง
กันอีกท้ังยังมีความคุนเคยตอพื้นท่ี และตนสมเปนอยางดี  
 ในบางกรณีท่ีมีการเก็บสมแลวทําใหผลสมไดรับความเสียหาย เจาของสวนทุกสวนจะมี
การตักเตือน เพื่อใหคนงานมีการปรับปรุงการเก็บเกี่ยวใหดีข้ึน นอกจากจะใหความระมัดระวังใน
การเก็บเกี่ยวแลว เบ้ืองตนหลังจากปลิดผลสมจากตนแลว ก็จะใหคนงานพิจารณาความเสียหายของ
ผลสมหากพบวามีตําหนิซ่ึงจะทําใหสมเนาเสีย ก็จะคัดผลสมเหลานี้ท้ิงทันที ไมนํามาปนในตะกรา 
ท้ังสามสวนตางก็มีการปฏิบัติภายหลังการเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสม ไดแก การคัดผลท่ีมีตําหนิ เชน ผล
ชํ้าท่ีมีบาดแผลจากการเก็บเกี่ยว มีรองรอยการทําลายของโรคและแมลงออก ชวยไมใหสมเนาเสีย
ระหวางการขนสง สําหรับสวนหน่ึงและสวนสองนั้น การเคลือบแวกซจะชวยชะลอการสูญเสีย
น้ําหนักและยืดอายุการวางจําหนายของสมไดนานข้ึน  
 หลังจากการเก็บเกี่ยวเสร็จส้ิน ท้ังสามสวนไมไดมีการสุมตรวจคุณภาพอีกคร้ัง เพื่อหา
เปอรเซ็นตความเสียหายเบ้ืองตนจากผลผลิตท่ีอยูในตะกรา แตสวนหนึ่งและสวนสองจะมีการคัด
ผลผลิตท่ีเสียท้ิงอีกคร้ังในขณะท่ีนําผลผลิตเขาสูโรงคัดแยกและบรรจุ เพราะตลอดท้ังสายการแวกซ
ผลผลิตจะมีคนงานประจําจุดตางๆ ในการคัดผลผลิตท่ีเสียหายท่ียังปนมาดวยออกใหหมด ซ่ึงใน
ข้ันตอนนี้ สวนหนึ่งและสวนสองใชคนงานท้ังหมด จํานวน  23 และ 17 คน ตามลําดับ 
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5.6 ตนทุนในการเก็บเก่ียวและคัดบรรจุ 

 

 ตนทุนในการเก็บเกี่ยวและคัดบรรจุจนถึงการสงมอบผลผลิตนี้ ไดมาจากการคํานวณโดย
แบงเปน 2 สวน สวนแรก คือการคํานวณตนทุนการเก็บเกี่ยว ไดแก ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ซ่ึง
ในแตละสวนมีความแตกตางกันไปตามปจจัยตางๆ ไดแก พื้นท่ีสวน และอายุของตนสมท่ีมีลักษณะ
ตนสูงตํ่าไมเทากัน สวนท่ี 2 คือการคํานวณตนทุนในสวนการดําเนินการคัดบรรจุและเคลือบแวกซ 
(ตารางท่ี 5.3) ตนทุนสวนนี้ใชพิจารณาเพียงการดําเนินการในการเก็บเกี่ยวเทานั้น เนื่องจากยังไมได
รวมตนทุนการผลิต ท้ังนี้ใชประเมินคาใชจายในสวน คาจางคนงาน คาเส่ือมอุปกรณท่ีใชงาน การ
คาใชจายในการเคลือบแวกซเทานั้น 
 เม่ือเปรียบเทียบสวนท่ีมีพื้นท่ีปลูกท่ีใกลเคียงกัน สวนหนึ่งและสวนสองมีตนทุนการเก็บ
เกี่ยวตอไร คือ 9,213.82 และ 10,616.03 บาท ตามลําดับ หรือ 1.44 และ 1.74 บาทตอกิโลกรัม 
สําหรับตนทุนการดําเนินการคัดบรรจุและเคลือบแวกซ ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ 2.30 บาท
ตอกิโลกรัม และ 2.61 บาทกิโลกรัม ซ่ึงสูงกวาสวนหน่ึง คิดเปน รอยละ 13.49 เนื่องจากมีตนทุน
การจางคนงานจากภายนอกเขามาเพิ่มในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
 สําหรับสวนสามซ่ึงมีพื้นท่ีปลูกนอยกวา พบวามีตนทุนดําเนินการดานการเก็บเกี่ยวตอไร 
คือ 6,530.49 บาทตอไร ซ่ึงตํ่ากวาสองสวนแรก แตหากเปรียบเทียบตนทุนกับผลผลิตนั้น พบวาสูง
ถึง 4.89 บาทตอกิโลกรัม (ตารางท่ี 5.3) เนื่องจากปการผลิตดังกลาวมีผลผลิตเสียหาย จํานวนกวา 
300 ตะกราเนื่องจากพายุฤดูรอนในเดือนตุลาคม 2551 ท้ังนี้ เ ม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนและ
ผลตอบแทนของกลุมผูปลูกสมโดยใชสารเคมีเปนหลัก ไดแก สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมสมสี
ทอง และกลุมสมาชิกสหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง พบวามีตนทุนตอไร คือ จํานวน 8,101.28 
และ 27,355.05 บาท ตามลําดับ (อารี และคณะ, 2551) 
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ตารางท่ี 5.4 สัดสวนตนทุนคาใชจายในการเก็บเกีย่วและเคลือบแวกซจนถึงการคัดบรรจุ 

สวน พื้นท่ี
ปลูก 
(ไร) 

ระยะ
ปลูก 

(เมตร) 

จํานวน
ตนตอ
ไร 

ตนทุนการ
ดําเนินการ 
เก็บเก่ียว 
(บาท/ไร) 

ตนทุนการ
ดําเนินการ 
เก็บเก่ียว 

(บาท/กก.) 

ตนทุนการดําเนินการ 
เก็บเก่ียว,เคลือบแวกซ

และคัดบรรจุ 
(บาท/กก.) 

สวนหนึ่ง 450 5×4 80 9,213.82 1.44 2.30 
สวนสอง 300 4×6 66 10,616.03 1.74 2.61 
สวนสาม 24 3×4 130 6,530.49 4.89 0.00 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552   
 

5.6.1 ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียว เคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนหนึ่ง 

 ประกอบไปดวยคาใชจายในการเก็บเกี่ยวจํานวน 4,146,220.13 บาท และคาใชจายในการ
ดําเนินการเคลือบผิวและคัดบรรจุจํานวน 2,476,818.10 บาท  รวมตนทุนในสวนนี้มีจํานวน 
6,623,038.23 บาท มีรายละเอียด ดังตารางท่ี 5.5 – 5.6  

 

ตารางท่ี 5.5 ตนทุนในการเกบ็เกี่ยว ของสวนหน่ึง 

ประเภทคาใชจาย 
รายการ 

อายุการใช
งาน 

คาใชจาย 
 

รอยละ จํานวน 
 

ราคาตอหนวย 

1. ตนทุนคงที่      
   1) กรรไกรดามสั้น 175 230.00 2 20,125.00  2.36  
   2) กรรไกรดามยาว 70 1,200.00 3 28,000.00  3.29  
   3) บันไดอลูมิเนียม 50 1,050.00 3 17,500.00  2.05  
   4) บันไดยาว 30 1,300.00 3 13,000.00  1.53  
   5) ตะกราพลาสติก 6000 200.00 4 300,000.00  35.21  
   6) ถุงผา 250 100.00 5 5,000.00  0.59  
   7) รถยนตกระบะ 6 ลอ 4 500,000.00 6 333,333.33  39.13  
   8) รถยนตกระบะ 3 450,000.00 10 135,000.00  15.85  

รวมตนทุนคงท่ีในการเก็บเก่ียว 851,958.33 100 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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ตารางท่ี 5.5 (ตอ)  

ประเภทคาใชจาย 
รายการ ราคา(บาท)/

หนวย 
คาใชจาย 

 
รอยละ ประเภท จํานวน 

1. ตนทุนผันแปร      
1) คาจางแรงงาน(ชม.) หญิง 113 12.50 1,706,300.00 51.80 
2) คาจางแรงงาน(ชม.) ชาย 62 15.00 1,123,440.00 34.10 
3) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  หญิง 113 12.50 70,625.00  2.14  
4) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  ชาย - 1,300.00 90,600.00  2.75  
5) คานํ้ามันรถหกลอ (ลิตร) เบนซิน 10 28.24 170,569.60 5.18 
6) คานํ้ามันรถกระบะ (ลิตร) เบนซิน 10 28.24 127,927.20 3.88 
7) คานํ้ามันหลอล่ืน (ลิตร) รถยนต 6 800.00 4,800.00 0.15 

รวมตนทุนผันแปรในการเก็บเก่ียว 3,294,261.80 100 

รวมทั้งสิ้น 6,623,038.23 บาท 

หมายเหตุ: ราคานํ้ามันดีเซล ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2551 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552  

ตารางท่ี 5.6 ตนทุนในการเคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนหน่ึง 

ประเภทคาใชจาย 

รายการ 

อายุการใช
งาน 

คาใชจาย รอยละ 
 

จํานวน 
 

ราคา(บาท)/หนวย 

1. ตนทุนคงที่      
    1) โรงเรือน 175 1,300,000.00 20 65,000.00  11.50  
    2) เครื่องแวกซ 70 523,075.00 10 500,000.00 88.50  

รวมตนทุนคงท่ีในการแวกซ 117,307.50 100 
2. ตนทุนผันแปร     
   1) สารเคมีในการแวกซ 20 23,000.00 690,000.00 36.09 
   2) คาไฟฟา 12 20,000.00 240,000.00 12.55 
   3) คาสต๊ิกเกอร(ผล) 9,818,181.00 0.10 981,818.10 51.36 

รวมตนทุนผันแปรในการแวกซ 1,911,818.10 100 

รวมทั้งสิ้น 2,476,818.10 บาท 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
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 จากตารางท่ี 5.5 – 5.6 โดยสรุปตนทุนในการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุและเคลือบแวกซสวน
หนึ่ง มีจํานวน 4,146,220.13 บาท และ 2,476,818.10 บาท ตามลําดับ รวมทั้งส้ิน คือจํานวน 
6,623,038.23 บาท ท้ังนี้เม่ือเปรียบเทียบท้ังสามสวน ในสวนตนทุนตอไร คือ 9,213.82 บาทตอไร 
ซ่ึงตํ่ากวาสวนสองท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน และตนทุนตอกิโลกรัมของสวนหนึ่งนั้นตํ่ากวาท้ังสอง
สวน  คือ 1.44 บาทตอกิโลกรัม ท้ังนี้เนื่องจากเจาของสวนเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู
ความสามารถในการผลิต การเก็บเกี่ยว และมีการจัดการภายในสวนเปนอยางดี มีความรูเกี่ยวกับสม
เปนอยางดี มีการจัดสรรภาระหนาท่ีคนงานและแบงความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนี้มีการ
ประสานงาน เขารับการฝกอบรมจากหนวยงานตางๆและขอรับขอมูลดานวิชาการเกี่ยวกับสมจาก
มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหมอยูเสมอ และใหความสนใจในขอมูลท่ีเกี่ยวของท่ีเปนปจจุบัน 
ทําใหมีการดูแลบํารุงรักษาตามความตองการของตนสม สงผลใหมีผลผลิตในปการผลิต 2551/52 
สูงถึง 2,880,000 กิโลกรัม ดานเงินทุนก็ใชเงินทุนของตนเองเปนหลักไมประสบปญหาขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียนและสามารถบริหารจัดการตนทุนใหตํ่าไดอีกดวย 
 

 5.6.2 ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียว เคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนสอง 

 ประกอบไปดวยคาใชจายในการเก็บเกี่ยวจํานวน 3,184,808.61 บาท และคาใชจายในการ
ดําเนินการเคลือบผิวและคัดบรรจุจํานวน 1,580,827.40 บาท รวมตนทุนรวม คือ 4,765,636.01 บาท 
มีรายละเอียด ดังตารางท่ี 5.7 – 5.8 
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ตารางท่ี 5.7 ตนทุนในการเกบ็เกี่ยวของสวนสอง 

ประเภทคาใชจาย 

รายการ 

อายุการ
ใชงาน 

คาใชจาย 

 
รอยละ  

จํานวน 
 

ราคาตอหนวย 

1. ตนทุนคงที่      
    1) กรรไกรดามสั้น 100 220.00 2 11,000.00 2.11 
    2) กรรไกรดามยาว 30 1,800.00 3 18,000.00 3.45 
    3) บันไดอลูมิเนียม 8 850.00 2 3,400.00 0.65 
    4) บันไดยาว 10 1,200.00 2 6,000.00 1.15 
    5) ตะกราพลาสติก 3,000 150.00 4 112,500.00 21.57 
    6) ถุงผา 60 100.00 5 1,200.00 0.23 
    7) รถอีแตน 4 150,000.00 10 60,000.00 11.50 
    8) รถหกลอเล็ก 2 500,000.00 6 166,666.67 31.95 
    9) รถยนตกระบะ 2 500,000.00 7 142,857.14 27.39 
รวมตนทุนคงท่ีในการเก็บเก่ียว 521,623.81 100 

2. ตนทุนผันแปร      

  1) คาจางคนงาน (ชม.) หญิง 65 90.00 1,421,550.00 53.31 
  2) คาจางคนงาน (ชม.) ชาย 35 100.00 850,500.00 31.94 
  3) คาจางคนงานลวงเวลา (ชม.)  หญิง 20 20.00 120,000.00 4.51 
  4) คาจางคนงานลวงเวลา (ชม.)  ชาย 20 20.00 120,000.00 4.51 
  5) คาจางคนงานภายนอก (ชม.) หญิง 15 120.00 45,000.00 1.69 
  6) คานํ้ามันรถหกลอ (ลิตร) เบนซิน 5 28.24 34,311.60 1.29 
  7) คานํ้ามันรถกระบะ (ลิตร) เบนซิน 5 28.24 68,623.20 2.58 
  8) คานํ้ามันหลอล่ืน (ครั้ง) รถยนต 4 800.00 3,200.00 0.12 

รวมตนทุนผันแปรในการเก็บเก่ียว 2,663,184.80 100 

รวมทั้งสิ้น 3,184,808.61 บาท 
หมายเหตุ: ราคานํ้ามันดีเซล ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2552 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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ตารางท่ี 5.8  ตนทุนในการเคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนสอง 

ประเภทคาใชจาย 
รายการ 

อายุการใช
งาน 

คาใชจาย รอยละ จํานวน 
 

ราคา(บาท)/หนวย 

1. ตนทุนคงที่      
   1) โรงเรือน 1 1,500,000.00 20 75,000.00  13.76  
   2) เครื่องแวกซ 1 4,700,000.00 10 470,000.00  86.24  

รวมตนทุนคงท่ีในการแวกซ 545,000.00 100 

2.ตนทุนผันแปร     

  1) สารเคมีในการแวกซ 15 22,000 330,000.00 31.86  

  2) คาไฟฟา 12 16,500.00 82,500.00 7.96 

  3) คาสต๊ิกเกอร(ผล) 6,233,274.00 0.10 623,327.40 60.18 

รวมตนทุนผันแปรในการแวกซ 1,035,827.40 100 

รวมทั้งสิ้น 1,580,827.40  
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
 

 จากตารางท่ี 5.7 – 5.8 โดยสรุปตนทุนในการเก็บเกี่ยว การเคลือบแวกซและคัดบรรจุของ
สวนสอง มีจํานวน 3,184,808.61 บาท และ 1,580,827.40 บาท ตามลําดับ รวมตนทุนในการ
ดําเนินการเก็บเกี่ยวท้ังส้ิน คือ 4,765,636.01 บาท ท้ังนี้เม่ือเปรียบเทียบท้ังสามสวน ในสวนตนทุน
ตอไรของสวนสองสูงกวาสวนหน่ึงซ่ึงมีขนาดใกลเคียงกัน คือ 10,616.03 บาทตอไร ท้ังนี้เปนเพราะ
ปจจัยดานจํานวนตนตอพื้นท่ีปลูกท่ีนอยกวา และการบริหารจัดการดานการเก็บเกี่ยวไมดีเทากับ
สวนหนึ่ง สําหรับตนทุนตอกิโลกรัมของสวนสองนั้นสูงกวาสวนหนึ่งแตตํ่ากวาสวนสาม คือ 1.74 
บาทตอกิโลกรัม ท้ังนี้เปนเพราะปริมาณผลผลิตท่ีมีสูงถึง 1,828,427.00 กิโลกรัม นั่นเอง  
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5.6.3 ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียวของสวนสาม 

 ประกอบไปดวยคาใชจายในการเก็บเกี่ยวเทานั้น คือ จํานวน 156,731.67 บาท มีรายละเอียด 
ดังตารางท่ี 5.9 

ตารางท่ี 5.9 ตนทุนในการเกบ็เกี่ยวของสวนสาม 

ประเภทคาใชจาย 

รายการ 
อายุการใช

งาน 
คาใชจาย 

 
รอยละ  

จํานวน 
 

ราคาตอหนวย 

1. คาเสื่อมอุปกรณ      
  1) กรรไกรดามสั้น 15 250.00 3 1,250.00 30.44 
  2) กรรไกรดามยาว 5 850.00 3 1,416.67 34.50 
  3) บันไดอลูมิเนียม 3 1150.00 5 690.00 16.80 
  4) ถุงผา 30 50.00 2 750.00 18.26 

รวมตนทุนคงท่ีในการเก็บเก่ียว 4,106.67 100 

2 ตนทุนผันแปร      
  1) คาจางแรงงาน(ชม.) หญิง 2 18.75 54,600.00 35.77 
  2) คาจางแรงงาน(ชม.) ชาย 3 18.75 81,900.00 53.66 
  3) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  หญิง 2 18.75 1,500.00 0.98 
  4) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  ชาย 3 18.75 3,375.00 2.21 
  5) คาจางแรงงานภายนอก (ชม.) หญิง 9 18.75 4,500.00 2.95 
  6) คาจางแรงงานภายนอก (ชม.) ชาย 6 18.75 6,750.00 4.42 

รวมตนทุนผันแปรในการเก็บเก่ียว 152,625.00  

รวมทั้งสิ้น 156,731.67 บาท 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

 

จากตารางท่ี 5.9 ตนทุนการดําเนินการเก็บเกี่ยวของสวนสาม ในดานตนทุนตอไรตํ่ากวาท้ัง

สองสวน คือ 6,530.49 บาท เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกนอยกวา แตตนทุนตอกิโลกรัม 4.89 บาท ซ่ึงสูงกวา

ท้ังสองสวนเนื่องจากผลผลิตตกตํ่าจากปท่ีผานมา เนื่องจากประสบกับพายุฤดูรอนซ่ึงเปนขอจํากัดท่ี

ไมสามารถควบคุมได  อีกท้ังขาดการวางแผนและติดตามขอมูลตางๆ จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของใน

ฤดูกาลผลิตในการเตรียมความพรอมตอเหตุการณทางธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ
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ผลผลิตดังกลาว นอกจากน้ีเนื่องจากเปนสวนขนาดเล็กยังขาดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอการผลิต

และเก็บเกี่ยว 

5.7 การเปรียบเทียบขอปฏิบัติท่ีดีและขอจํากัดในดานตางๆ ในการเก็บเก่ียวของกรณีศึกษา 

 สําหรับในการเก็บเกี่ยวซ่ึงอยูในการจัดการขาออก (outbound logistics) ของตนน้ําในแต
ละโซอุปทานนั้น มีความแตกตางกันในการจัดการ สามารถเปรียบเทียบขอปฏิบัติท่ีดีและขอจํากัด 
(ตารางท่ี 5.10) 
 

ตารางท่ี 5.10 เปรียบเทียบการปฏิบัติท่ีดีและขอจํากดัในการเก็บเกีย่ว ของสามกรณีศึกษา  

สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
ตนทุนสวนหนึ่ง ตนทุนการดําเนินงานในการเก็บเกี่ยว 

1.44 บาทตอกก. ดังตารางท่ี 5.1 เม่ือ
เปรียบเทียบกับสวนสองแลว พบวา
ตนทุนตํ่าท่ีสุด  แสดงใหเห็นถึงการ
ประหยัดตอขนาด(economy of scale) 
นอกจากนี้ยังแสดงให เห็นวามีการ
บริหารจัดการตนทุนการเก็บเกี่ยวได
ดีกว าสวนอ่ืน  นอกจากนี้ เ ม่ือรวม
ตนทุนในการเคลือบแวกซและคัด
บรรจุ ด ว ยแล ว  พบว าต น ทุนรวม
ดังกลาวตํ่ากวาสวนสองดวย 

- 

ตนทุนสวนสอง ตนทุนการดําเนินงานในการเก็บเกี่ยว 
1.74 บาทตอกก. ดังตารางท่ี 5.1 เม่ือ
เปรียบเทียบกับสวนสองแลว ตํ่ากวา
สวนสามแตสูงกวาสวนหนึ่ง  แมวา
จํานวนตนตอไรจะมีจํานวนนอยท่ีสุด 
คือ จํานวน  66 ตนตอไร เทานั้น  แต
ปริมาณผลผลิตมีมากสามารถเก็บได
ยาวนานกวาสวนอ่ืน สะทอนใหเห็นถึง
การจัดการดานการผลิตท่ีดี  และมี

มีการจางงานจากภายนอกเขา
มาชวยในการเก็บเกี่ยวชวง
ฤดูกาลในชวงเดือน ธ.ค. ถึง 
ก.พ. ทําใหตนทุนสูงกวาสวน
หนึ่งท่ีมีพื้นท่ีปลูกใกลคียงกัน 
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สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
บริหารจัดการตนทุนการเก็บเกี่ยวไดดี
ระดับปานกลาง 

 

ตนทุนสวนสาม - ตนทุนการดําเนินงานในการ
เก็บเกี่ยวสูงถึง  4.89 บาทตอ
กก. ดังตารางท่ี 5.4 แสดงให
เห็นวาขาดการบริหารจัดการท่ี
ดี ในการวางแผนปองกันความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนจากพายุฤดู
รอน อีกท้ังการจัดการการเก็บ
เกี่ยวไมดี เทาสวนหนึ่งและ
สวนสอง ไดแกเทคโนโลยีท่ี
ทั น ส มั ย  ข า ด ก า ร จั ด ห า
เค ร่ืองจั กร  และ อุปกรณ ท่ี
เหมาะสมเพ่ือใชในการเก็บ
เกี่ยว  

แรงงานสวนหนึ่ง เนื่องจากมีปริมาณคนงานมากพอจึง
แบงหนา ท่ีคนงานอยางชัดเจน  ให
สอดคลองกับความรูความสามารถและ
ความถนัดของคนงานแตละคนโดย
แบงเปนกลุมตามแผนกงานตางๆ แต
ละแผนกมีหัวหนา 1 คน ไดแก แผนก 
ถางหญา แผนกน้ํา แผนกแตงกิ่ง แผนก
พนยา  แผนก เ ก็บผลผลิต  รวมถึง
ตํ า แหน ง คน ขับ รถ ในสวน  และ
คนขับรถกระบะ แตหากเปนชวงในฤดู
ผลผลิตออกมามาก คนงานแตละแผนก
ก็สามารถเปล่ียนหนาท่ีมาเก็บเกี่ยวได 
น อ ก จ า ก นี้ ค น ง า น ป ร ะ จํ า มี
ประสบการณในการทําสวนสมจึงมี

คนงานจํานวนมาก  ดูแลไม
ท่ัวถึง ควบคุมการทํางานไดไม
ดีเทาสวนขนาดเล็ก 
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ทักษะทางดานการเก็บเกี่ยว มี
สวัสดิการการดูแลคารักษาพยาบาลท่ี
เ กิ ด ข้ึ น ใ น ร ะ ห ว า ง ป ฏิ บั ติ ง า น 
นอกจากนี้ยังสมทบคาธรรมเนียมการ
ข้ึนทะเบียนเปนแรงงานตางดาว ท่ี
ถูกตองตามกฎหมายสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับแรงงานเปนอยางดี 

แรงงานสวนสอง มีคนงานประจําท่ีมีประสบการณใน
การเก็บ เกี่ ยวสม  จึง มี ทักษะความ
ชํ านาญ  และ รู ถึ ง ผลกระทบของ
คุณภาพผลผลิตท่ีจะสงผลตอราคา มี
สวัสดิการการดูแลคารักษาพยาบาลท่ี
เ กิ ด ข้ึ น ใ น ร ะ ห ว า ง ป ฏิ บั ติ ง า น 
นอกจากนี้ยังสมทบคาธรรมเนียมการ
ข้ึนทะเบียนเปนแรงงานตางดาว ท่ี
ถูกตองตามกฎหมายคลายกับสวนหน่ึง 

คนงานภายในมีไมพอในชวง
ฤดู ก า ล  จึ ง ต อ ง มี ก า ร จ า ง
คนงานภายนอกเขามา แตหาก
เ ป น ค น ง า น ท่ี ไ ม มี
ประสบการณไมมีทักษะใน
การเก็บเกี่ยวก็ทําใหผลผลิตสม
เ สี ยหาย  รวมไปถึงค า จ า ง
คนงานสูงกวาคนงานภายใน
โดย เฉพาะอย า งยิ่ งถ า เปน
คนงานสัญชาติไทย นอกจากนี้
ต อ งดํ า เ นิ นก า รจั ด เ ต รี ยม
คนงานภายนอกตั้งแตเนิ่นๆ 
ในชวงฤดูกาลเนื่องจากผลผลิต
ออกสู ตลาดพรอมกัน เปน
จํานวนมาก แตละสวนตองใช
คนงานทุกวัน ในชวง  ธ.ค.-
ก.พ.  

แรงงานสวนสาม มีคนงานนอย ดูแลไดอยางท่ัวถึงและมี
ความไวเนื้อเช่ือใจ อยูแบบครอบครัว 
และมีคนงานท่ีอาศัยอยูดูแลสวนมา
เปนเวลานานกวา 10 ป ซ่ึงสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีแทนได เม่ือเจาของไมอยู 

พบปญหาขาดแคลนคนงาน
ในชวงฤดูเก็บเกี่ยวคลายสวน
สองนอกจาก น้ี ทักษะของ
คน ง าน ท่ี จ า ง เ พ่ิ ม ใ นช ว ง
ฤดูกาลไมสอดคลองกับความ
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หรือสามารถใหขอมูลดานตลาดไดเปน
อยางดี เพราะมีโอกาสพบพอคาคน
กลาง หรือพอคารวบรวมและใหขอมูล
เกี่ยวกับปริมาณผลผลิตแทนเจาของได 
อีกท้ังรับทราบขอมูลดานราคาจาก
พอคา นอกจากนี้ยังมีการจายคาแรง
และสวัสดิการที่เปนธรรม 

ตองการของสวน 

คุณภาพผลผลิตสวน
หนึ่ง 

1. ผลผลิตท่ีเก็บไดปริมาณมากและมี
คุณภาพดี สีเหลืองทอง รสหวาน ซ่ึง
หากมีผลผลิตเสียหาย หรือสีผิวสมเปน
สีดําจะทําการคัดท้ิงทันที  
2. มีขนาดต้ังแต 4-7 สวนใหญเปน
เกรด B 
3. เนื่องจากมีโรงคัดบรรจุและเคลือบ
แวกซเองนั้น ทําใหมีการคัดผลผลิตอีก
คร้ังในกระบวนการแวกซ โดยจะให
คนงานคัดผลผลิตเสียท้ิง ซ่ึงคนงาน
ตองยืนประจําจุด ท่ีผลผลิตไหลผาน
รางแวกซและคัดผลผลิตท่ีเสียท้ิง  
4.มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับ
สมเปนอยางดี จึงจะทําใหเก็บเกี่ยวได
สมคุณภาพดีตรงตามท่ีตลาดตองการ 
เชน ในกรณีท่ีเก็บเกี่ยวชวงตนฤดู หรือ
ปลายฤดู สมจะมีลักษณะเปลือกหนา มี
รสชาติหวานอมเปร้ียว ฐานของผลจะ
ไมมีลักษณะรอน แตหากเปนผลผลิตท่ี
ก็บเกี่ยวชวงในฤดู จะมีเปลือกบาง ฐาน
รอน รสหวานจัด  
 

- 
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คุณภาพผลผลิตสวน
สอง 

1.ผลผลิตท่ีเก็บไดปริมาณมากและมี
คุณภาพดี สีเหลืองทอง รสหวาน ซ่ึง
หากมีผลผลิตเสียหายจะทําการคัดท้ิง
ทันที 
2. มีขนาดต้ังแต 4-9 มีเกรดตางๆ คละ
กันไป 
3.เนื่องจากมีโรงคัดบรรจุและเคลือบ
แวกซเองนั้น นอกจากจะใหคนงานคัด
ผลผลิตเสียท้ิงในระหวางการเก็บเกี่ยว 
ยังมีข้ันตอนการแวกซอีกข้ันตอนหนึ่ง
ท่ีคนงานตองยืนประจําจุด  และคัด
ผลผลิตท่ีเสียท้ิง 

- 

คุณภาพผลผลิตสวน
สาม 

1.ผลผลิตมีรสชาติดี สีผิวเหลืองสวย 
เปลือกไมรอน 
2. สวนมากสมสวนสามจะมีผล ขนาด
ใหญ มีขนาดต้ังแต 5 – 9 โดยเปนเกรด
คละกันไป 

แมวาคุณภาพผลผลิตดีและมี
ขนาดผลโต แตเนื่องจากตอง
ขายใหพอคารวบรวมจึงตอง
ขายคละเกรด และขายไดใน
ราคาท่ีตํ่ากวาการคัดขนาด 

ก า ร ข น ส ง ลํ า เ ลี ย ง
ภายในสวนหนึ่ง 

มีถนนเพี ย งพอตอการใช ลํ า เ ลี ย ง
ผลผลิต และใชพาหนะรถยนต 6 ลอใน
การลําเลียงจึงทําใหสามารถขนยาย
ผลผลิตสมไดคราวละมากๆ 120-140 
ตะกรา 

มีพื้นท่ีถนน บางจุดผิวถนนไม
เรียบ การขนสงลําเลียงตอง
อาศัยคนงานคนเพ่ือขนยาย
ผลผลิตมาไวหัวแปลง แลวรอ
รถมารับอีกทอดหน่ึง 

ก า ร ข น ส ง ลํ า เ ลี ย ง
ภายในสวนสอง 

มีถนนเพี ย งพอตอการใช ลํ า เ ลี ย ง
ผลผลิต และใชพาหนะรถอีแตน ใน
การลําเลียงจึงทําใหสามารถขนยาย
ผลผลิตสมได เท่ียวละ 30-35 ตะกรา 

ลักษณะของสวนต้ังอยูบนเนิน
เขา ซ่ึงการลําเลียงตองอาศัย
ค ว า ม ร ะ มั ด ร ะ วั ง  อี ก ท้ั ง
พาหนะในการขนส งต อ ง
ทนทานตอสภาพแวดลอม
ดังกลาว 
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ก า ร ข น ส ง ลํ า เ ลี ย ง
ภายในสวนสาม 

1.เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกเปนพื้นราบการ
ขนสงลําเลียงจึงทําไดงายกวาพื้นท่ีเนิน
เขา  
2.แมวาระยะปลูกชิดกันมาก แตมีความ
เหมาะสมสําหรับสวนขนาดเล็กท่ี
ตองการพื้นท่ีสําหรับปลูกใหมาก 

ไมสามารถใชรถเขาไปเก็บ
ต า ม ร อ ง แ ป ล ง ป ลู ก ไ ด 
เนื่องจากปลูกในระยะชิดกัน
มากจึงตองใชคนงานคน 

ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว
สวนหนึ่ง 

สามารถเก็บเกี่ยวไดผลผลิตและสง
มอบลูกคาไดตรงเวลาตามท่ีไดตกลง
ไว 
 

เนื่องจากพื้นท่ีสวนมีลักษณะ
เปนเนินเขา การเก็บเกี่ยวตอง
ใชเวลามากกวาสวนท่ีอยูพื้น
ราบ 

ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว
สวนสอง 

มีชวงเดือนเก็บเกี่ยวยาวนานกวาสวน
อ่ืนคือ  สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได
จนกระท่ังถึงเดือน เม.ย . และ  พ.ค . 
2552 จึงสรางความไดเปรียบในดาน
ราคา 

เนื่องจากพื้นท่ีสวนมีลักษณะ
เปนเนินเขา การเก็บเกี่ยวตอง
ใชเวลามากกวาสวนท่ีอยูพื้น
ราบ 

ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว
สวนสาม 

เนื่ อ ง จ ากพื้ น ท่ี เป นพื้ น ร าบจึ ง ใช
ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวนอยกวา
พื้นท่ีท่ีเปนเนินเขา 
 

ก า รขนส ง ลํ า เ ลี ย งตะกร า
ออกมาสูหน าสวน  ตองใช
คนงานในการลําเลียงจึงตอง
ใชเวลานานกวาการลําเลียง
โดยพาหนะรถยนต 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

5.8 การจําแนกกิจกรรมหรือขั้นตอน และเวลาท่ีใชในการดําเนินการเก็บเก่ียว 

  การศึกษากิจกรรมในขั้นตอนนี้มีขอบเขตการศึกษาการเก็บเกี่ยวผลผลิตสมสายน้ําผ้ึง 
ต้ังแตข้ันตอนการเตรียมตะกราไปจนถึงกระบวนการลําเลียงผลผลิตภายในสวนไปสูจุดรวบรวม
ผลผลิต เพื่อสงออกจากสวน เพื่อใหทราบถึงข้ันตอนการดําเนินงานตางๆ กอนจะทําการวิเคราะห
และจําแนกกิจกรรมเหลานั้นออกเปนกิจกรรมท่ีมีคุณคาเพิ่ม (VA) กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคา
เพิ่ม (NNVA) กิจกรรมท่ีไมมีคุณคาเพิ่ม (NVA) และกิจกรรมจําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน 
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(NBNVA) การประเมินประเภทของกิจกรรมดังกลาวเปนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานการปลูก
สม 
 ในความเปนจริงมีหลายสถานการณท่ีสวนสมหลายๆ สวนตางตองมีกิจกรรมการ
ดําเนินการเก็บเกี่ยวแตกตางกันไป อาทิ การเก็บเกี่ยวสมตนเต้ียบนพื้นท่ีเนินเขา การเก็บเกี่ยวสมตน
สูงบนพ้ืนท่ีเนินเขา หรือการเก็บเกี่ยวสมตนสูงท่ีตองใชกรรไกรยาวบนพ้ืนท่ีเนินเขา ฯลฯ  
 เนื่องจากการศึกษาคนควาแบบอิสระคร้ังนี้ตองทําการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกของ ตนน้ํา 
กลางนํ้า และปลายนํ้าท้ังสามหวงโซ  ในพื้นท่ี 3 จังหวัด ท้ังนี้มีการเขาพบเพื่อเก็บขอมูลภาคสนาม
และการสัมภาษณทางโทรศัพท ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดดานระยะเวลา การเดินทาง และความรวมมือ
ของผูใหขอมูลตอการเก็บขอมูลในคร้ังนี้ จึงกําหนดสถานการณใหผูตอบแบบสอบถาม สามารถให
รายละเอียดไปในแนวทางเดียวกัน นั่นคือ การดําเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิตจํานวน 140 ตะกรา ใน
สถานการณท่ีเปนสมลักษณะตนเตี้ย และใชอุปกรณเพียงกรรไกรส้ันในการตัดผลสมเทานั้น 
 จากตารางท่ี 5.11 -5.13 นั้นเปนกิจกรรมหลังไดรับคําส่ังซ้ือของแตละสวน ซ่ึงสวนหน่ึง
และสวนสองมีกิจกรรมคลายคลึง มีเพียงบางลําดับข้ันตอนท่ีเกิดข้ึนกอนหลังสลับกัน จึงไดอธิบาย
ไวโดยรวม โดยท้ังหมดมี 12 กิจกรรม ขอคิดเห็นโดยสวนใหญเห็นวากิจกรรม จํานวน 5 กิจกรรม 
ไดแก  การเก็บเกี่ยวสม การเตรียมตะกราท่ีบุดวยกระดาษหนังสือพิมพ การเขาสูกระบวนการแวกซ 
คัดขนาด บรรจุตะกรา ขนตะกราสมข้ึนสูรถกระบะลูกคาและการลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา เปน
กิจกรรมท่ีมีคุณคาเพิ่ม (VA)  

เนื่องจากการเก็บเกี่ยวสมนั้น สมแตละผลตองผานการคัดเลือกใหเปนสมท่ีมีความ
เหมาะสมตอการเก็บเกี่ยวและผานการตัดแตงข้ัว กอนจะเก็บใสในถุงเก็บสมแลวคอยๆ ถายเทสมลง
ในตะกราอีกคร้ัง กระบวนการดังกลาวถือเปนการสรางคุณคาใหเกิดกับสม นอกจากนี้การบุตะกรา
ดวยกระดาษหนังสือพิมพสามารถปกปองสมจากการกระแทกระหวางผิวสมกับตะกราได และยัง
ปกปองฝุนละอองไดอีกดวย สําหรับการผลิตสมท่ัวไปนั้น การแวกซถือเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับสม 
เนื่องจากยืดอายุการวางจําหนาย ทําใหผิวสมแวววาว สวยงาม สะดุดตาผูบริโภค สําหรับการลําเลียง
ผลผลิตนั้นชวยทําใหสมเกิดการไหลของผลผลิต ทําใหผลผลิตลําเลียงไปสูผูบริโภคเร็วยิ่งข้ึนจึงถือ
วาเปนการเพิ่มคุณคาเชนกัน 

 กิจกรรมจํานวน  6 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมการเตรียมตะกรา การขนสมข้ึนรถมาสู
โรงเรือนภายในสวน การขนสมลงรถเพื่อรวบรวมผลผลิต(โรงเรือนในสวน) การขนสมข้ึนรถมาสู
โรงแวกซ การลําเลียงผลผลิตมาสูโรงแวกซ และการขนสมลงรถบรรทุกเพื่อรอเขาสูกระบวนการ
แวกซ เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)   
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 กิจกรรมเหลานี้เปนกิจกรรมท่ีจําเปนตองทําแตไมเกิดคุณคา อาทิ การขนสมข้ึนรถมาสู
โรงเรือนภายในสวน หากเปนสวนท่ีมีโรงพักผลผลิตอยูในระยะใกลก็ไมจําเปนตองใชเวลาในการ
เดินทางนาน หรือแมแตกิจกรรมการขนสมข้ึนรถมาสูโรงแวกซ และการลําเลียงผลผลิตมาสูโรง
แวกซก็เชนกัน หากเปนสวนท่ีมีโรงแวกซอยูติดพื้นท่ีสวนก็ไมตองใชเวลาในการลําเลียงผลผลิต
นาน 
 นอกจากกิจกรรมดังกลาวแลว มีขอคนพบระหวางการวิเคราะห พบวามีกิจกรรมท่ีจําเปน
แตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน (NBNVA) ซ่ึงมีจํานวน 1 กิจกรรม คือ การรอรวบรวมผลผลิต (รอ
คอย) ซ่ึงในสวนหนึ่งจะมีการรอรวบรวมผลผลิตจนกระท่ังถึงตอนเย็นจึงคอยลําเลียงผลผลิตมาสู
โรงแวกซ (กิจกรรมที่ 5 ของสวนหน่ึง) และการรอรวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ีตองการ 
(กิจกรรมท่ี 8 ของสวนสอง) กอนท่ีจะดําเนินการเคลือบผิว คัดขนาด และบรรจุลงตะกรา ซ่ึงการรอ
รวบรวมผลผลิตของท้ังสองสวนน้ัน จะกอใหเกิดตนทุนในกรณีมีการดําเนินการทันที หรือหากมี
การรวบรวมไดเกินปริมาณท่ีกําหนดผลผลิตสมก็จะเนาเสียได 
 สําหรับสวนสาม มีกิจกรรมท่ีแตกตางจากสองสวนแรก คือ ไมมีกิจกรรมการขนผลผลิต
สมไปยังโรงแวกซ และไมตองรอคอยเพ่ือรวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ีตองการกอนขนไป
ยังโรงแวกซดวยเชนกัน นอกจากนี้ไมมีกิจกรรมที่ตองเตรียมตะกราท่ียุดวยกระดาษหนังสือพิมพ 
และข้ันตอนของการแวกซ คัดบรระจุอีกดวย 
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ตารางท่ี 5.11 การวิเคราะหเพื่อจําแนกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลังไดรับคําส่ังซ้ือของสวนหนึ่ง 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
หมายเหตุ:   
Value Added (VA): กิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 
Non Value Added (NVA): กิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but Non Value Added (NNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but negative value added (NBNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน 
 
 
 
 

กิจกรรม 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 1 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 2 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 3 

ขอคิดเห็น
โดย 

สวนใหญ 

1.เตรียมตะกรา NNVA NNVA NNVA NNVA 
2.เก็บเก่ียวสม VA VA VA VA 
3.ขนสมขึ้นรถมาสูโรงเรือนภายในสวน VA NNVA NNVA NNVA 
4.ขนสมลงรถเพ่ือรวบรวมผลผลิต
(โรงเรือนในสวน) VA NNVA NNVA NNVA 
5.รอจนกระทั่งถึงตอนเย็น(ระยะเวลารอ
คอย) NBNVA NBNVA NBNVA NBNVA 
6.ขนสมขึ้นรถมาสูโรงแวกซ  VA NNVA NNVA NNVA 
7.ลําเลียงผลผลิตมาสูโรงแวกซ  VA NNVA NNVA NNVA 
8.ขนสมลงรถบรรทุกเพ่ือรอเขาสู
กระบวนการแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
9.เตรียมตะกราที่บุดวยกระดาษ
หนังสือพิมพ VA NVA VA VA 
10.เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด 
บรรจุตะกรา VA VA VA VA 
11.ขนตะกราสมขึ้นรถของลูกคา VA VA VA VA 
12.ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางนํ้า VA  VA VA VA 
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ตารางท่ี 5. 12 การวิเคราะหเพื่อจําแนกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลังไดรับคําส่ังซ้ือของสวนสอง 

กิจกรรม 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 1 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 2 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 3 

ขอคิดเห็น
โดย 

สวนใหญ 

1.เตรียมตะกรา NNVA NNVA NNVA NNVA 
2.เก็บเก่ียวสม VA VA VA VA 
3.ขนสมขึ้นรถอีแตนมาสูโรงเรือนภายใน
สวน VA NNVA NNVA NNVA 
4.ขนสมลงรถอีแตนเพ่ือรวบรวมผลผลิต
(โรงเรือนในสวน) VA NNVA NNVA NNVA 
5.ขนสมขึ้นรถมาสูโรงแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
6. ลําเลียงผลผลิตมาสูโรงแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
7.ขนสมลงรถบรรทุกเพ่ือรอเขาสู
กระบวนการแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
8.รวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณที่
ตองการ(ระยะเวลารอคอย) NBNVA NBNVA NBNVA NBNVA 
9.เตรียมตะกราที่บุดวยกระดาษ
หนังสือพิมพ VA NVA VA VA 
10.เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด 
บรรจุตะกรา VA VA VA VA 
11.ขนตะกราสมขึ้นรถของลูกคา VA VA VA VA 
12.ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางนํ้า VA  VA VA VA 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552  
หมายเหตุ:   
Value Added (VA): กิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 
Non Value Added (NVA): กิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but Non Value Added (NNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but negative value added (NBNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน 
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ตารางท่ี 5.13  การวิเคราะหเพื่อจําแนกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลังไดรับคําส่ังซ้ือของสวนสาม 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
หมายเหตุ:   
Value Added (VA): กิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 
Non Value Added (NVA): กิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but Non Value Added (NNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but negative value added (NBNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน

กิจกรรม 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 1 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 2 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 3 

ขอคิดเห็น
โดย 

สวนใหญ 

1.เตรียมตะกรา NNVA NNVA NNVA NNVA 
2.เก็บเก่ียวสม VA VA VA VA 
3.ขนสมมายังจุดรวบรวมหนา
สวนหรือทายสวน VA NNVA NNVA NNVA 
4.ขนสมขึ้นรถกระบะลูกคา VA VA VA VA 
5. ลําเลียงผลลิตสูกลางนํ้า VA VA VA VA 
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 ผลการวิเคราะหกิจกรรมของกรณีศึกษาทั้งสามแหง  ดังตารางท่ี 5.14- 5.16 พบวา การ
ดําเนินงานของสวนหนึ่งและสวนสองมีลักษณะคลายกันกลาวคือ มีกิจกรรมต้ังแตข้ันตอนการ
เตรียมตะกราจนกระท่ังถึงกระบวนการสงมอบผลผลิตสูกลางน้ํา ไดท้ังส้ิน 12 กิจกรรม 
 เร่ิมจากกิจกรรม 1-3 สวนหนึ่งและสวนสองมีกิจกรรมเหมือนกัน ดังนี้ กิจกรรมแรก คือ 
การเตรียมตะกรา ซ่ึงเปนกิจกรรมประเภท การดําเนินงาน (operation) ใชเวลา 25 นาที และ 1 
ช่ัวโมง โดยใชแรงงาน 4 คน และ 2 คน ตามลําดับ  และเปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมกอใหเกิดคุณคา 
(NNVA) กิจกรรมท่ี 2 คือ เก็บเกี่ยวสม  เปนกิจกรรมประเภท การดําเนินงาน (operation) ใชเวลา 
2.30 ชม. เชนเดียวกัน ใชแรงงานจํานวน 30 คน เชนกัน และเปนกิจกรรมที่มีมูลคาเพิ่ม (VA) 
กิจกรรมท่ี 3 คือ ขนสมข้ึนรถกระบะมาสูโรงเรือนภายในสวน เปนกิจกรรมประเภท การขนสง 
(transportation) ใชเวลา 50 นาที และ 1 ชม. 25 นาที ตามลําดับ ใชแรงงานจํานวน 5 คนและ 4 คน 
ตามลําดับ และเปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  
 กิจกรรมที่ 4 ของสวนหนึ่งและสวนสอง คือ ขนสมลงรถกระบะเพื่อรวบรวมผลผลิต 
และ ขนสมลงจากรถอีแตนเพื่อรวบรวมผลผลิตกอนข้ึนรถกระบะ  ซ่ึงเปนกิจกรรม ประเภทการ
ขนสง (transportation) ใชเวลา 30 นาที และ 25 นาที ตามลําดับ ใชแรงงานจํานวน 5  และ 4 คน 
ตามลําดับ เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)   
 กิจกรรมท่ี 5 ของสวนหน่ึง คือ รอจนกระท่ังถึงตอนเย็น (ระยะเวลารอคอย) ไมสามารถ
ระบุเวลาได และเปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน (NBNVA)  และกิจกรรมของ
สวนสอง คือ ขนสมข้ึนรถกระบะเพ่ือมาโรงแวกซ เปนกิจกรรมประเภทการขนสง (transportation) 
ใชเวลา 35 นาที ใชแรงงานจํานวน 7 คน เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  
 กิจกรรมท่ี 6 ของสวนหน่ึง คือ ขนสมข้ึนรถบรรทุกมาสูโรงแวกซ เปนกิจกรรมประเภท 
การขนสง (transportation) ใชเวลา 45 นาที เปนกิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA) และ
กิจกรรมของสวนสอง คือ เดินทางมาโรงแวกซ ระยะทาง 10 กม. เปนกิจกรรมประเภท การขนสง 
(transportation) ใชเวลา 15 นาที เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม   
 กิจกรรมที่ 7 ของสวนหน่ึง คือ เดินทางมาโรงแวกซระยะทาง 20 กม. เปนกิจกรรม
ประเภทการขนสง (transportation) ใชเวลา 50 นาที ใชแรงงาน 2 คน เปนกิจกรรมที่จําเปนแตไมมี
คุณคาเพิ่ม (NNVA) และกิจกรรมองสวนสอง คือ ขนสมลงรถกระบะเพ่ือรอเขาสูกระบวนการ
แวกซ เปนกิจกรรมประเภท การขนสง (transportation) ใชเวลา 35 นาที ใชแรงงาน 7 คนเปน
กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  
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  กิจกรรมท่ี 8 ของสวนหน่ึง คือ ขนสมลงรถกระบะเพื่อเขาสูกระบวนการแวกซ เปน
กิจกรรมประเภท การขนสง (transportation) ใชเวลา 45 นาที ใชแรงงาน 8 คน เปนกิจกรรมท่ีจําเปน
แตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  และกิจกรรมของสวนสอง คือ รวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ี
ตองการ (ระยะเวลารอคอย) ไมสามารถระบุเวลาได และเปนกิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการ
กอใหเกิดตนทุน (NBNVA)  
 กิจกรรมที่ 9 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ เตรียมตะกราท่ีบุดวยกระดาษหนังสือพิมพ 
เปนกิจกรรมประเภท การดําเนินงาน (operation) ใชเวลา  25 นาที และ 30 นาที ตามลําดับ ใช
แรงงาน 5 คนเทากัน  เปนกิจกรรมท่ีมีคุณคาเพิ่ม  (VA) 
 กิจกรรมท่ี 10 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด บรรจุ
ตะกรา เปนกิจกรรมประเภท (operation) ใชเวลา 1 ชม. 32 นาที และ 42 นาที ตามลําดับ  ใชคนงาน 
จํานวน 1  คนเทากัน เปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดคุณคาเพิ่ม (VA) 
 กิจกรรมท่ี 11 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ ขนตะกราสมข้ึนรถกระบะของลูกคา เปน
กิจกรรมประเภท การขนสง (transportation) ใชเวลา 40 นาที และ 35 นาที ใชคนงาน จํานวน 8 คน
เทากัน ตามลําดับ เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม  
 กิจกรรมท่ี 12 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ การลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา ซ่ึงใชเวลา 
10 ชม. และ 8 ชม. ตามลําดับ ข้ันตอนนี้ไมไดใชคนงานจากสวน เพราะเปนคนงานท่ีรับจางพอคา
กลางน้ําอีกทอดหน่ึง ซ่ึงตนทุนสวนนี้กลางน้ําจะเปนผูรับผิดชอบ 
 กิจกรรมท้ัง 12 กิจกรรม ของสวนหน่ึงและสวนสองท่ีกลาวมาขางตน โดยรวมมีข้ันตอน
ท่ีคลายกัน จะมีลําดับการเกิดข้ึนกอนหลังตางกันบางเล็กนอย  
 ความเร็วในการเก็บเกี่ยวจนกระท่ังผลผลิตถูกลําเลียงไปกลางน้ําท่ีจังหวัดอุดรธานี และ
จังหวัดพิษณุโลก ใชเวลาท้ังส้ิน 19 ชม. 12 นาที และ16 ชม. 32 นาที ตามลําดับ มีตนทุนในการทํา
กิจกรรมท้ังส้ิน จํานวน 3,146.54 และ 2,419.25 บาท ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5.14 กระบวนการการเก็บเกี่ยว และเวลาที่ใชไปของสวนหนึ่ง 
 

กิจกรรม รายการ 
จํานวนแรงงาน 
ที่ใชตอกิจกรรม 

เวลาที่ใชไป 
 

ตนทุนคาแรง 
ตอกิจกรรม 

(บาท) 
ประเภทของกิจกรรม 

การวิเคราะห 
คุณคา 

ของกิจกรรม 
1 เตรียมตะกรา 4 25 นาที 25.00 Operation NNVA 
2 เก็บเกี่ยวสม 30 2.30 ชม. 937.50 Operation VA 
3 ขนสมขึ้นรถกระบะมาสูโรงเรือนภายในสวน 5 50 นาที 62.50 Transportation NNVA 
4 ขนสมลงรถกระบะเพื่อรวบรวมผลผลิต 5 30 นาที 37.50 Transportation NNVA 
5 รอจนกระทั่งถึงตอนเย็น (ระยะเวลารอคอย) 0 ระบุไมได ระบุไมได Operation NBNVA 
6 ขนสมขึ้นรถบรรทุกมาสูโรงแวกซ 8 45 นาที 90.00 Operation NNVA 
7 เดินทางมาโรงแวกซ 20 กม. 2 50 นาที 25.00 Transportation NNVA 
8 ขนสมลงรถกระบะเพื่อรอเขาสูกระบวนการแวกซ 8 45 นาที 90.00 Transportation NNVA 
9 เตรียมตะกราที่บุดวยกระดาษหนังสือพิมพ 5 25 นาที 26.04 Operation VA 
10 เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด บรรจุตะกรา 1 1 ชม. 32 นาที 23.00 Operation VA 
11 ขนตะกราสมขึ้นรถกระบะของลูกคา 8 40 นาที 80.00 Transportation VA 
12 ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา 2 10 ชม. 1,750.00 Transportation VA 

 รวมทั้งสิ้น 78 19.12 ชม. 3,146.54   

หมายเหตุ: จากกิจกรรมการเก็บเกี่ยวสม 140 ตะกรา จากสมตนเตี้ยและใชกรรไกรสั้นทั้งหมด 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 
 

 

88 

 



 89 

ตารางที่ 5.15 กระบวนการการเก็บเกีย่ว และเวลาที่ใชไปของสวนสอง 

กิจกรรม รายการ 
จํานวนแรงงาน 
ที่ใชตอกิจกรรม 

เวลาที่ใชไป 
 

ตนทุนคาแรง 
ตอกิจกรรม 

(บาท) 

ประเภทของ
กิจกรรม 

การวิเคราะห 
คุณคา 

ของกิจกรรม 
1 เตรียมตะกรา 2 1 ชม. 30.00 Operation NNVA 
2 เก็บเกี่ยวสม 30 2 ชม. 30 นาที 937.50 Operation VA 
3 ขนสมขึ้นรถอีแตนมาสูโรงเรือนภายในสวน 4 1 ชม. 25 นาที 85.00 Transportation NNVA 
4 ขนสมลงรถอีแตนเพื่อรวบรวมผลผลิตกอนขึ้นรถกระบะ 4 25 นาที 25.00 Transportation NNVA 
5 ขนสมขึ้นรถกระบะเพื่อมาโรงแวกซ 7 35 นาที 61.25 Transportation NNVA 
6 เดินทางมาโรงแวกซ 10 กม. 2 15 นาที 7.50 Transportation NNVA 
7 ขนสมลงรถกระบะเพื่อรอเขาสูกระบวนการแวกซ 7 35 นาที 61.25 Transportation NNVA 
8 รวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณที่ตองการ (ระยะรอคอย) 0 ระบุไมได ระบุไมได Operation NBNVA 
9 เตรียมตะกราพรอมบุดวยกระดาษ หนังสือพิมพ 5 30 นาที 31.25 Operation VA 
10 เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด บรรจุตะกรา 1 42 นาที 10.50 Operation VA 
11 ขนตะกราสมขึ้นรถกระบะของลูกคา 8 35 นาที 70.00 Transportation VA 
12 ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา 2 8 ชม. 1,100.00 Transportation VA 

 รวมทั้งสิ้น 72 16.32 ชม. 2,419.25   

หมายเหตุ: จากกิจกรรมการเก็บเกี่ยวสม 140 ตะกรา จากสมตนเตี้ยและใชกรรไกรสั้นทั้งหมด 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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 สําหรับผลการศึกษา ของสวนสามดังตารางที่ 5.13 พบวาหลังจากเรียงลําดับกิจกรรมที่เกิดขึ้นตั้งแตการเก็บเกี่ยวจนถึงผลผลิตถูกลําเลียงไปสูกลาง
น้ําแลว พบวามีกิจกรรมทั้งสิ้น 5 กิจกรรม จําแนกเปนกิจกรรม ที่จําเปนแตไมกอใหเกิดคุณคา (NNVA) 2  กิจกรรม คือ กิจกรรมเตรียมตะกรา ใชเวลา 50 นาที 
ใชคนงานจํานวน 2 คน และกิจกรรมการขนสมออกมาหัวแปลง ใชเวลา 2 ชั่วโมง 30 นาที ใชแรงงานจํานวน 3 คน กิจกรรมที่เหลือ 3 กิจกรรม เปนกิจกรรมที่มี
คุณคาเพิ่มทั้งหมด (VA) ไดแก การเก็บเกี่ยวสม  การขนตะกราขึ้นรถกระบะของลูกคา และการลําเลียงผลผลิตสูกลางน้ํา ความเร็วในการเก็บเกี่ยวจนถึงการ
ลําเลียงไปยังกลางน้ํา ใชเวลา 20 ชม. 40 นาที ตนทุนในการทํากิจกรรมทั้งหมด คือ 2,703.13 บาท 
 

ตารางที่ 5.16 กระบวนการการเก็บเกีย่ว และเวลาที่ใชไปของสวนสาม 
 

กิจกรรม รายการ จํานวนแรงงาน 
ที่ใชตอกิจกรรม 

เวลาที่ใชไป 
(หนวย: ชม.) 

ตนทุนคาแรง 
ตอกิจกรรม 

(บาท) 
ประเภทของกิจกรรม 

การวิเคราะห 
คุณคา 

ของกิจกรรม 
1 เตรียมตะกรา 2 50 นาที 31.25 Operation NNVA 
2 เก็บเกี่ยวสม 5 6 ชม. 30 นาที 609.38 Operation VA 
3 ขนสมจากแปลงออกมาหัวแปลง 3 2 ชม. 30 นาที 140.63 Transportation NNVA 
4 ขนตะกราสมขึ้นรถกระบะของลูกคา 3 50 นาที 46.88 Transportation VA 
5 ลําเลียงผลผลิตสูกลางน้ํา 2 10 ชม. 1,875.00 Transportation VA 
 รวมทั้งสิ้น 13 20.40 ชม. 2,703.13   

หมายเหตุ: จากกิจกรรมการเก็บเกี่ยวสม 140 ตะกรา จากสมตนเตี้ยและใชกรรไกรสั้นทั้งหมด 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552  
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  ผลจากกิจกรรมของสามสวน อธิบายภาพรวมไดวา กิจกรรมหลังจากไดรับคําส่ังซ้ือ เร่ิม
จาก ใหคนงานเตรียมตะกรา การเขาไปเก็บเกี่ยวผลผลิตในแปลง ซ่ึงในข้ันตอนนี้เปนการประมาณ
การเวลาท่ีใชสําหรับสถานการณการเก็บเกี่ยวผลผลิต 140 ตะกราและลักษณะตนสมไมสูง สามารถ
ใชกรรไกรส้ันในการเก็บเกี่ยว  ท้ังนี้เพราะลักษณะของตนสมในแปลงมีความสูง ตํ่า และลักษณะกิ่ง
กานท่ีแตกตางกัน บางตนท่ีเต้ีย และไมมีกิ่งกานซับซอนก็สามารถเก็บไดงายโดยใชเพียงกรรไกร
ดามส้ัน แตสําหรับตนท่ีสูงข้ึนไป ตองใชบันไดรวมกับการปนข้ึนไปเก็บผล และในกรณีท่ีตนสมสูง
มากๆ ตองใชกรรไกรยาว และใชคนงานในการเก็บผลผลิตรวมกันถึง 2 คน จึงจะสามารถเก็บได ซ่ึง
ระยะเวลาก็จะยาวนานแตกตางกัน หลังจากเก็บผลผลิตไดเต็มตะกรา สําหรับสวนหนึ่งและสวน
สองคนงานสวนหนึ่งจะขนตะกราเหลานี้ไปยังจุดรวบรวมผลผลิต คือโรงเรือนภายในสวน แตสวน
สามคนงานจะลําเลียงผลผลิตไปรวมกันท่ีบริเวณหัวแปลงและเม่ือรถขนสงของพอคารวบรวมมารับ
ก็จะนําผลผลิตข้ึนรถจึงเปนการเสร็จส้ินการสงมอบ 
  สวนหนึ่งและสวนสองเม่ือรวบรวมผลผลิตไดเพียงพอตอการขนสงข้ึนรถกระบะ 
คนงานก็จะทําการลําเลียงผลผลิตข้ึนรถกระบะเพ่ือนําผลผลิตมายังโรงคัดบรรจุ หลังจากนั้นตองรอ
ผลผลิตอีกจํานวนหนึ่งใหเพียงพอตอการดําเนินการคัดบรรจุ จึงจะทําการเปดเคร่ืองแวกซท้ังนี้
เพราะจะไมทําใหเกิดคาเสียโอกาสหรือส้ินเปลืองพลังงานและปจจัยตางๆที่เกี่ยวของในข้ันตอน
ดังกลาว เม่ือคัดบรรจุเสร็จส้ินแลวผลผลิตจะถูกบรรจุลงในตะกราเพื่อขนสงไปสูผูซ้ือตอไป  
 ผลของการวิเคราะหกิจกรรมตางๆ (ตารางที่ 5.8 – 5.10) พบวาเวลาท่ีใชในกิจกรรมที่
สรางมูลคามีถึง รอยละ 78.73 มีกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม รอยละ 21.27  สําหรับสวนสาม
มีกิจกรรมท่ีเพิ่มคุณคามากท่ีสุด คือ รอยละ 83.87 และ มีกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมเพิ่มคุณคา รอยละ 
16.13 ซ่ึงนอยกวาสองสวนแรก  
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ตารางท่ี 5.17  เวลาท่ีใชในกจิกรรมท่ีสรางมูลคาในกระบวนการหลังการเก็บเกีย่วของสวนหนึ่ง  

กิจกรรม จําแนกกิจกรรม เวลาท่ีใช(นาที) สัดสวน (รอยละ) 
VA 5 907 78.73 
NVA 0 0 0.00 
NNVA 6 245 21.27 
NBNVA 1 ระบุไมได ระบุไมได 
กิจกรรม/เวลาท้ังหมด 12 1,152      100.00 
หมายเหตุ : จํานวนคําสั่งซื้อ 140 ตะกรา, กิจกรรมต้ังแตการเก็บเก่ียวจนกระทั่งเขาสู โรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

ตารางท่ี 5.18   เวลาท่ีใชในกจิกรรมท่ีสรางมูลคาในกระบวนการหลังการเก็บเกีย่วของสวนสอง 

กิจกรรม จําแนกกิจกรรม เวลาท่ีใช (นาที) สัดสวน (รอยละ) 
VA 5 737 74.30 
NVA 0 0 0.00 
NNVA 6 255 25.70 
NBNVA 1 ระบุไมได ระบุไมได 
กิจกรรม/เวลาท้ังหมด 12 992      100.00 
หมายเหตุ : จํานวนคําสั่งซื้อ 140 ตะกรา, กิจกรรมต้ังแตการเก็บเก่ียวจนกระทั่งเขาสู โรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552  
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ตารางท่ี 5.19   เวลาท่ีใชในกจิกรรมท่ีสรางมูลคาในกระบวนการหลังการเก็บเกีย่วของสวนสาม 

กิจกรรม จําแนกกิจกรรม เวลาท่ีใช (นาที) สัดสวน (รอยละ) 

VA 2 1,040 83.48 
NVA 0 0 0.00 
NNVA 3 200 16.13 
NBNVA NA NA 0.00 
กิจกรรม/เวลาท้ังหมด 5 1,240   100 
หมายเหตุ : จํานวนคําสั่งซื้อ 140 ตะกรา, กิจกรรมต้ังแตการเก็บเก่ียวจนกระทั่งเขาสู โรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ 
                   NA: ไมพบกิจกรรมน้ีในสวนสาม 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

 จากผลของตารางท่ี 5.17-5.19 ท้ังสามตารางท่ี พบวา สวนสมขนาดกลางคอนขางใหญ
สวนหนึ่ง และสวนสองนั้น ข้ันตอนต้ังแตการเก็บเกี่ยวจนถึงผลผลิตถูกขนข้ึนรถพรอมลําเลียงไปยัง
พอคาสง ถูกจําแนกเปน 12 กิจกรรม ใชระยะเวลาท้ังส้ิน 19.12 และ 16.32 ช่ัวโมง ตามลําดับ เม่ือได
ทําการวิเคราะหจากผูเช่ียวชาญแลวพบวา กิจกรรมท่ีทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม (VA) นั้น มีจํานวน 5 
กิจกรรมเทากัน เวลาท่ีใชไปคือ 15.07 และ 12.17 ช่ัวโมง ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 78.73 และ 
74.30 ตามลําดับ 
 กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม (NNVA) มี 6 กิจกรรมเทากัน ใชเวลา
ใกลเคียงกัน คือ 4.05 ช่ัวโมงและ 4.15 ช่ัวโมง ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 21.27 และ 25.70 
ตามลําดับ ท้ังนี้พบวามีกิจกรรมท่ีจําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน (NBNVA) จํานวน 1 
กิจกรรมเหมือนกันท้ังสองสวน ซ่ึงไมสามารถระบุเวลาได เนื่องจากเปนกิจกรรมที่อยูในข้ันตอน
ของการรอคอยเพ่ือรวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ีตองการแลวจึงทํากิจกรรมอ่ืนตามลําดับได 
 สําหรับสวนสาม ข้ันตอนต้ังแตการเก็บเกี่ยวจนถึงผลผลิตถูกขนข้ึนรถพรอมลําเลียงไป
ยังพอคาสง ถูกจําแนกเปน 5 กิจกรรม เม่ือไดทําการวิเคราะหจากผูเช่ียวชาญแลวพบวา กิจกรรมท่ี
ทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม (VA) นั้นมีจํานวน 3 กิจกรรม ใชระยะเวลาท้ังส้ิน 17.20 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 
83.87 กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมกอใหเกิดคุณคาเพิ่ม (NNVA) มี 2 กิจกรรมใชเวลา 3.20 ช่ัวโมง คิด
เปนรอยละ 16.13 ซ่ึงตํ่ากวา สองสวนแรก ท้ังนี้ ไดแก กิจกรรมการเตรียมตะกรา และการขนสมจาก
แปลงออกมาหัวแปลง  
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5.9 การขนสง 
 
 ทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ มีความสัมพันธกับการขนสง เนื่องจากทําเลที่ต้ังมีผล
ตอการดําเนินกิจการเปนอยางมาก และมีผลกระทบตอขีดความสามารถการแขงขันทางดานตนทุน
และความตองการการซ้ือในตลาดอีกดวย  
 การขนสงหรือลําเลียงสมแบงเปน 3 สวน คือการขนสงภายในสวนหมายถึงการขนหรือ
ลําเลียงผลผลิตสมจากจุดท่ีทําการเก็บเกี่ยวลําเลียงมารวมกันยังจุดๆ หนึ่ง สวนท่ีสองคือ การขน
ผลผลิตสมจากสวนสูโรงคัดบรรจุ และสวนสุดทาย คือ การขนสงผลผลิตออกจากโรงคัดบรรจุสู
ตลาดพอคาสงกลางน้ํา 

       5.9.1 การวางแผนการขนสง 

1) ขนสงผลผลิตภายในสวนสม 
 

 ดานวิธีการลําเลียงนั้น สวนสามนั้น มีการขนสงลําเลียงผลผลิตจากจุดท่ีทําการเก็บเกี่ยว
มาสูหนาสวนเพ่ือสงมอบผลผลิตใหแกพอคารวบรวมเทานั้น ดังนั้นในสวนของการขนสงสวนนี้จึง
มีข้ันตอนไมซับซอนยุงยาก จึงไมมีการวางแผนสําหรับการขนสง เนื่องจากทําเลที่ต้ังของสวนต้ังอยู
พื้นท่ีราบ ไมเปนเนินเขา จึงไมเปนอุปสรรคในการลําเลียงผลผลิตแตอยางใด แตเนื่องจากจํานวน
ตนตอไรท่ีปลูกในระยะ 3×4 เมตร ซ่ึงถือวาระยะปลูกชิดกันมากระยะท่ีเหมาะสม คือ  3×7 หรือ 4×6 
เมตร (รวี, 2543 อางใน เปรมปรี, 2544) ทําใหรถกระบะ หรือรถอีแตนเขาไมได การลําเลียงจึงตอง
ใชคนงานในการแบกหามออกมายังจุดรวบรวมผลผลิตในสวนแลวจึงลําเลียงข้ึนรถกระบะของ
ลูกคา 

 

 อยางไรก็ตามเสนทางท่ีใชขนสงหรือลําเลียงภายในสวนสามนั้น มีเสนทางท่ีรถกระบะ
ของลูกคาสามารถเขาถึงเพื่อบรรทุกผลผลิตได 2 จุด ตือบริเวณดานหนาสวน และดานหลังสวนซ่ึงมี
ถนนของหมูบานตัดผาน และมีการปรับผิวถนนใหเรียบ เพื่อปองกันการเปนหลุมเปนบอในฤดูฝน  
การที่มีถนนเรียบไมขรุขระน้ันยังชวยใหคนงานไมสูญเสียพลังงานในการลําเลียงผลผลิตสมอีกดวย 
อีกท้ังมีการสรางโรงเรือนเพ่ือใชเปนจุดพักของผลผลิตรวมถึงจุดพักสําหรับคนงาน ถึง 2 แหง
ภายในสวน หากตองมีการเก็บรักษาผลผลิตไวคางคืนก็สามารถดําเนินการไดอยางสะดวก 
 สวนหนึ่งและสวนสองนั้น เปนสวนท่ีต้ังอยูบนเนินเขา และมีพื้นท่ีปลูกหลายรอยไร การ
ลําเลียงผลผลิตภายในสวนจึงตองอาศัยพาหนะในการลําเลียง การออกแบบเสนทางภายในสวนจึง
เปนส่ิงสําคัญ สําหรับสวนหน่ึงนั้น ออกแบบเสนทางท่ีสามารถใชรถกระบะเขาลําเลียงผลผลิตท่ี
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บรรจุในตะกรา ตามรองสวนได ดังนั้น จึงชวยประหยัดเวลาในการลําเลียงไดสวนหนึ่ง และมีการ
ปรับปรุงผิวถนนใหเรียบกอนการเก็บเกี่ยว แตสําหรับสวนสอง ตองอาศัยคนงานในการลําเลียง
ออกมาตามจุดหัวแปลงหรือทายแปลง แลวจึงรอรถมารับอีกคร้ังเพื่อลําเลียงไปยังโรงเรือนพัก
ผลผลิต 

2) ขนสงผลผลิตจากสวนสูโรงคัดบรรจุ 

 ในสวนการขนสงจากสวนสูโรงคัดบรรจุและแวกซผิวสมนั้น มีสวนท่ีดําเนินการในสวน
นี้ คือ สวนหนึ่งและสวนสอง ซ่ึงท้ังสองสวนมีโรงคัดแยกและบรรจุผลผลิตอยูหางจากพ้ืนท่ีสวนซ่ึง
ต้ังอยูในท่ีชุมชน เชน โรงคัดบรรจุของสวนสองตั้งอยูติดเสนทางหลักของอําเภอฝาง มีแผนปายช่ือ
สวนเห็นเดนชัด แมวาท่ีต้ังของสวนจะอยูหางจากโรงคัดบรรจุ ระยะทาง 10 กิโลเมตร แตท้ังนี้การ
บริหารจัดการและการดูแลสินคาคงคลังก็สามารถทําไดอยางท่ัวถึง อีกท้ังการลําเลียงผลผลิตออก
จากโรงคัดบรรจุก็เปนไปดวยความสะดวก สําหรับสวนหนึ่ง โรงคัดบรรจุภัณฑต้ังอยูติดถนนท่ีเปน
เสนทางคมนาคมหลักของหมูบาน หมูท่ี 1 ต. มอนปน อ.ฝาง จ.เชียงใหม หางจากสวน 20 กิโลเมตร  

3) ขนสงผลผลิตจากโรงคัดบรรจุสูตลาดคาสงกลางน้ํา 

 ในสวนการขนสงจากโรงคัดบรรจุสูตลาดคาสงกลางน้ํานั้น เปนสวนการดูแลและ
รับผิดชอบของพอคาสงกลางน้ํา ดังนั้นจึงขอกลาวใน หัวขอ การดําเนินการขนสงจากโรงคัดบรรจุ
สูตลาดคาสง ตอไป 

 5.9.2 การดําเนินการขนสง/ โลจิสติกส 

 การขนสงแบงเปน 3 สวน ดังกลาวมาแลว ผลจากการศึกษาการดําเนินการขนสงเปน 
ดังนี้ 

1) การดําเนินการขนสงภายในสวนสม 

           พาหนะท่ีใชในการลําเลียงสมจากจุดตางๆ ของสวนมาสูโรงเรือนภายในสวน สวนสอง
ไดแก รถอีแตน ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 4 คัน บรรทุกไดคร้ังละประมาณ 30-35 ตะกรา หรือ 750-875 
กิโลกรัม สวนสวนหนึ่ง ใชพาหนะเปนรถกระบะ ซ่ึงสามารถบรรทุกได มากถึง 120 – 140 ตะกรา 
ดังตารางท่ี 5.20 
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ตารางท่ี 5.20 พาหนะท่ีใชลําเลียงผลผลิตสมภายในสวนสม  

สวน พาหนะ 
ปริมาณการขนสง(capacity) ตอคร้ัง 

(ตะกรา) 
สวนหนึ่ง รถกระบะ 120 – 140 
สวนสอง รถอีแตน 30 – 35 
สวนสาม คนงานคน 1 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

 การลําเลียงผลผลิตในสวนนั้นมีความสําคัญตอคุณภาพของผลผลิต แมไมใชทางตรงแต
การลําเลียงผลผลิตโดยใชเสนทางท่ีมีความขรุขระน้ันจะสงผลใหผลผลิตสมไดรับการกระเทือน 
หรือแมแตการเคล่ือนยายตะกราเพื่อข้ึนรถ อาจทําใหเกิดการชอกชํ้าของผิวสมได  การจัดการดาน
การขนผลผลิตสมข้ึน-ลงจากรถนั้น อาศัยคนงานคนยกตะกราข้ึนลงจากรถ มีการขนสงสมท่ีบรรจุ
ในตะกรา การเคล่ือนยายหลังจากท่ียกลงจากรถแลว อาจมีการใชลอเล่ือน โดยตะกราจะถูกนําไป
วางบนแผงไม แลวใชลอเล่ือนเคล่ือนยายไปตําแหนงท่ีตองการ  

2) การดําเนินการขนสงจากสวนสูโรงคัดบรรจุ 

 การขนสงจากสวนสูโรงคัดบรรจุนั้น มีเฉพาะสวนหน่ึงและสวนสองเทานั้น ซ่ึงท่ีต้ังของ
โรงคัดบรรจุและเคลือบผิวผลผลิตต้ังอยูหางจากสวน เปนระยะทาง 20 และ 10 กิโลเมตร ตามลําดับ 
พาหนะท่ีใชคือรถยนตกระบะ ในกรณีท่ีบรรทุกไมเกิน 140 ตะกรา และหากมีปริมาณมากกวานี้จะ
ใชพาหนะรถยนต 6 ลอ ขณะขนสงมีท้ังใชและไมใชผาพลาสติกคลุมดานบนของตะกรา 

3) การดําเนินการขนสงจากโรงคัดบรรจุสูตลาดคาสง 

 ในสวนการดําเนินการขนสงนั้นเปนการขนสงสมออกจากโรงแวกซไปสงยังตลาดคาสง
หรือกลางนํ้า การขนสงในสวนนี้โดยมากจะเปนความรับผิดชอบของพอคาสง ท้ังในเร่ือง ตนทุน
คาจางรถพรอมคนขับ คาน้ํามันในการขนสง หรือแมแตการจัดหาบริษัทขนสง  
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 กรณีสวนหนึ่ง 

 ในข้ันตอนนี้ เปนจุดท่ีเช่ือมโยงระหวางตนน้ําและกลางน้ําในการสงมอบผลผลิตสม
ใหแกพอคาสงประจําและพอคารายยอย คิดเปนสัดสวน ดังรูปท่ี 5.8 
 จากรูปดังกลาว แสดงใหเห็นหวงโซอุปทานในสวนสมกรณีศึกษาสวนหน่ึง ซ่ึงผลผลิต
ท้ังหมด มีการกระจาย 2 ชองทาง คือ พอคาสงตางจังหวัด ไดแก จังหวัดอุดรธานีและขอนแกน รอย
ละ 62 ท่ีเหลือ รอยละ 38 เปนพอคารายยอยตางจังหวัด ไดแก จังหวัดชลบุรี ราชบุรี นครปฐม และ
ยะลา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

: องคกรท่ีศึกษา,  สัญลักษณ   :               สัญลักษณ   องคกรท่ีไมไดศึกษา   
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 

รูปท่ี 5.9 ชองทางการกระจายสมของสวนหนึ่ง 
  
 ผลผลิตรอยละ 40 จากท้ังหมด ถูกสงจําหนายใหกับพอคาสงจังหวัดอุดรธานี ซ่ึงเปน
ผูประกอบการคาสงผลไมในตลาดเมืองทอง อําเภอเมือง รับซ้ือสมจากสวนหนึ่งเพียงรายเดียว 
เพราะเปนคูคาทางธุรกิจกันมานาน 5-6 ป มีความไวเนื้อเช่ือใจ อีกท้ังสวนหน่ึงสงมอบผลผลิตสมท่ี

สวนหน่ึง 
100 % 

พอคาสงตางจังหวัด 

62% 

พอคาสงจ.อุดรธานี พอคาสงจ.ขอนแกน พอคาสงรายยอยชลบุรี,ราชบุรี,นครปฐม,ยะลา 

40% 
22% 

38% 

แมคโคร จ.อุดรธานี 
พอคาปลีกประจํา จ.อุดรธานี 

พอคาทั่วไป จ.อุดรธานี 

4% 
20% 

16% 
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มีคุณภาพและตรงตามระยะเวลาท่ีไดตกลงกันไวเสมอ ชองทางการส่ังซ้ือนั้น คือทางโทรศัพท การ
ส่ือสารแลกเปลี่ยนขอมูลทางดานปริมาณและราคา แลวจึงทําการตกลงซ้ือขาย นัดหมายวันเวลาท่ี
ตองการ 
 

 พาหนะท่ีใชขนสงออกจากโรงแวกซ ไดแก 

1) รถสิบลอขนาดใหญ ไมมีหลังคา ขนสงแตละคร้ังไดประมาณ 600-650 ตะกรา หรือ 
13.2-14.3 ตัน ขณะขนสงใชผาพลาสติกคลุมดานบนของตะกรา  

2) รถหกลอ ท้ังแบบมีหลังคาและไมมี ขนสงแตละคร้ังไดประมาณ 200-300 ตะกรา 
หรือ 4-6 ตัน รถแบบไมไมหลังคาจะมีการใชผาพลาสติกคลุมดานบนเชนเดียวกับรถสิบลอ 

3) รถกระบะ 4 ลอ สวนใหญจะเปนพอคาปลีกรับสมจากสวนไปขายโดยตรง รถ 1 คัน 
บรรจุสมไดประมาณ 140 ตะกรา ขณะขนสงมีท้ังใชและไมใชผาพลาสติกคลุมดานบนของตะกรา 
 สําหรับรถขนสงท่ีใชในการขนสงผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงท่ีใชเปนประจํานั้น ไดแก
รถบรรทุกสิบลอขนาดใหญ และรถบรรทุกหกลอ  เนื่องจากสามารถรองรับคําส่ังซ้ือได รายละเอียด
การขนสง ดังตารางท่ี 5.21  
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ตารางท่ี 5.21   การขนสงระหวางตนน้ําไปสูกลางน้ําและกลางน้ําไปสูปลายน้ําของกรณีศึกษาสวน
หนึ่ง 

รายละเอียด ตนนํ้า – กลางน้ํา กลางน้ํา - ปลายนํ้า 
1) การเช่ือมโยง สวนหน่ึง – ตลาดเมืองทอง จ.อุดรธานี ตลาดเมืองทอง – แมคโคร จ.

อุดรธานี 
2) ระยะทาง  763.39 กม. 200 เมตร 
3) รอบการขนสง 1 รอบตอวัน (รถสิบลอ) ยกเวนกรณี

เทศกาล จะสํารองรถไวอีก 1 คนั 
1 รอบตอวัน (รถกระบะ) 

4) ชวงเวลาการขนสง  18.00 - น. ของทุกวัน 6.00 น.ของทุกวัน   
5) ราคาคาขนสงตอครั้ง(บาท) 4,200 – 4,550  บาท ไมมีคาใชจายสวนเพิ่มจาก

ราคาที่ซื้อ  
6) ความเสียหายในการขนสง อุบัติเหตุทางรถ (บางครั้ง) ไมพบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 2552 
 
 

 กรณีสวนสอง 
 

 ในข้ันตอนนี้ เปนจุดท่ีเช่ือมโยงระหวางตนน้ําและกลางน้ําในการสงมอบผลผลิตสม
ใหแกพอคาสง สําหรับสวนสองไดติดตอกับพอคาสงจังหวัดพิษณุโลกโดยตรง ผานชองทางการ
ส่ังซ้ือทางโทรศัพท ในกรณีท่ีผลผลิตพรอมเก็บเกี่ยว เจาของสวนจะแจงขอมูลปริมาณและราคาของ
ผลผลิตชวงนั้นๆ แกพอคาสงเม่ือมีการเจรจาตกลงซ้ือขายตามราคาท่ีพอใจท้ังสองฝาย ทางสวนสม
จะดําเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิต ทําความสะอาด คัดคุณภาพและบรรจุลงตะกราเพื่อสงไปยังปลายทาง 
สําหรับชองทางการชําระเงินนั้น จะชําระเงินผานสถาบันการเงินตามกําหนดหน่ึงรอบบิล เนื่องจาก
มีความไววางใจและเปนคูคาทางธุรกิจมานานกวา 6 ป จึงไมพบปญหาในการชําระเงินดังกลาว 
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: องคกรท่ีศึกษา,    สัญลักษณ   :   สัญลักษณ   องคกรท่ีไมไดศึกษา  

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

รูปท่ี 5.10 ชองทางการกระจายสมของสวนสอง 
 

 จากรูปท่ี 5.10 จะเห็นไดวาการกระจายผลผลิตสมจากสวนสองไปสูผูบริโภค
ภายในประเทศ จะผานกลไกหลัก 2 ชองทางโดยผานทางพอคาปลีก และพอคาสง ซ่ึงจํานวนพอคา
สงท้ังหมดมีจํานวน 4 ราย  
 การเช่ือมโยงการขนสงระหวางตนน้ําไปยังกลางนํ้า  และกลางน้ําไปยังตนน้ํามี
รายละเอียด ดังตารางท่ี 5.22  
 
 
 
 

33.85 % 

22.47 % 

  16.86 % 26.82% 

4.49% 9% 4.27% 4.71% 

กิจการสวนสอง 
100% 

พอคาสงจ.นครสวรรค พอคาสงจ.เชียงใหม 

รายยอย 

จ.อุตรดิตถ,จ.พะเยา 
จ.เชียงใหม, จ.สุรินทร 

พอคาปลีก อ.นครไทย 

พอคาสงจ.พิษณุโลก 

พอคาปลีก อ.เมือง พอคาปลีก อ.บางระกํา พอคาปลีก จ.พิจิตร 
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ตารางท่ี 5.22  การขนสงระหวางตนน้ําไปสูกลางน้ําและกลางนํ้าไปสูปลายน้ําของกรณศึีกษาสวน
สอง 

รายละเอียด ตนนํ้า – กลางน้ํา กลางน้ํา - ปลายนํ้า 
1) การเช่ือมโยง สวนสอง – ตลาดมิตรภาพ จ.

พิษณุโลก 
ตลาดมิตรภาพ – ตลาดโคกมะตูม จ.
พิษณุโลก 

2) ระยะทาง  479.85 กม. 14 กิโลเมตร 
2) รอบการขนสง 1 รอบตอวัน (รถกระบะ) ยกเวน

กรณีเทศกาล จะสํารองรถไวอีก 1 
คัน 

1 รอบตอวัน (สามลอเครื่อง) 

3) ชวงเวลาการขนสง  17.00 น. 
(ของวันที่มีการสั่งซื้อ) 

04.00 น.  
(ของวันที่มีการสั่งซื้อ) 

5) ราคาคาขนสงตอเที่ยว(บาท) 4,500-6,000 บาท 50 บาท 
7) ความเสียหายในการขนสง ไมพบ ไมพบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 2552 

  

 5.9.3 การควบคุมการขนสง 

 เนื่องจากสวนสามไมมีการขนสงออกจากสวนมาสูโรงคัดบรรจุจึงไมกลาวในท่ีนี้ 
สําหรับผลการศึกษาทั้งสองกรณีศึกษา ไดแกสวนหนึ่งและสวนสองน้ัน มีการดําเนินการควบคุม
การเก็บเกี่ยวเปนไปในแนวทางเดียวกัน คือ 
 1. มีการใหคนงานท่ีมีความชํานาญในการขับข่ีรถยนต พรอมท้ังเปนคนงานท่ีตองมีบัตร
ประจําตัวตามกฎหมาย เพื่อปองกันความเสียหายท้ังทางดานอุบัติเหตุ การถูกตรวจจับทําใหเสียเวลา
และผลผลิตตกคางไมมาถึงโรงแวกซตามกําหนดเวลา  
 2. ใชเสนทางการลําเลียงภายในสวนท่ีมีระยะทางส้ันท่ีสุด และเพื่อไมใหสูญเสียเวลาใน
การเก็บเกี่ยว คนงานจํานวนหนึ่งตองยกตะกราสมออกมาวางบริเวณหัวแปลง ตามทางท่ีรถผาน เพื่อ
ลดระยะเวลาและลดการส้ินเปลืองน้ํามันเช้ือเพลิง 
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5.10 ดานการบริหารจัดการการตลาดและราคา ของกรณีศึกษาท้ัง 3 แหง ป 2551/52  

 ในดานการตลาดนั้น จากผลการศึกษาทั้ง 3 กรณีศึกษา พบวาโดยภาพรวมในปการผลิต 
2551/52 นั้นมีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดนอยกวาปท่ีผานมา เนื่องจากผลผลิตไดรับความเสียหาย
จากพายุฤดูรอนและพายุลูกเห็บซ่ึงเกิดข้ึนในชวงปลายฤดูเก็บเกี่ยว ทําใหเกษตรกรสูญเสียผลผลิต
เปนจํานวนมาก ซ่ึงสวนสามก็ไดรับผลกระทบจากเหตุการณนี้เชนกัน ผลผลิตลดลงจากปการผลิต 
2550/51 เปนจํานวน 300 ตะกรา  เชนเดียวกับเกษตรกรรายอ่ืนๆ ในเขตพื้นท่ีอําเภอฝาง (สํานักงาน
พาณิชยจังหวัดเชียงใหม, 2551) ทําใหขาดทุนและเลิกกิจการไป นอกจากนี้ปริมาณการผลิตสม
ลดลงท่ีมีสาเหตุมาจากงปการผลิตของสวนสมหลายรายที่มากกวา 10 ปข้ึนไปทําใหสวนสมโทรม
ลงสงผลใหผลผลิตลดลง การที่ผลผลิตโดยรวมลดลงสงผลใหราคาจําหนายสมในป 2551/52 สูงข้ึน
จากปการผลิต 2551/50 
 การจําหนายผลผลิตสมของสวนหนึ่งและสอง ท้ังในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวและนอกฤดูการ
เก็บเกี่ยว จะขายผลผลิตสมใหแกพอคาประจํา ใชราคาตลาดเปนตัวกําหนดและมีการตอรองกันตาม
ตกลง มีเพียงสวนสามเทานั้นท่ีจําหนายสมแบบคละเกรด 
 สวนหนึ่งมีการจําหนายสมสายน้ําผ้ึงแบบเคลือบแวกซท้ังหมด มีตลาดรองรับผลผลิตท่ี
แนนอน จากตารางท่ี 5.23 พบวาจําหนายใหแกพอคาสงตางจังหวัดท้ังหมด รายท่ีส่ังซ้ือมากไดแก 
พอค าส งจั งหวั ด อุดรธานี  (กลางน้ํ า )  ซ่ึ ง เปน ศูนย กระจายผ ลิตสมสายน้ํ า ผ้ึ ง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และเปนพอคาขายสงผลไมตามฤดูกาลท่ีใหญท่ีสุดในตลาดเมืองทอง จังหวัด
อุดรธานี ท้ังนี้สงผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงจําหนายใหแก พอคาปลีกท่ีเปนลูกคาประจํา พอคาปลีกขาจร 
และเปนซัพพลายเออรสงผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงใหกับหางคาปลีกขนาดใหญ จังหวัดอุดรธานี (ปลาย
น้ํา) 
 

ตารางท่ี 5.23 การคาสงผลผลิตสมของสวนหนึ่ง ปการผลิต 2551/52 

จังหวัดท่ีสงจําหนาย ปริมาณ (รอยละ) ประเภทลูกคา 
อุดรธานี 40 พอคาสง 
ขอนแกน 22 พอคาสง 
รายยอย 38 พอคาสง 
รวม 100  

ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
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 นอกจากนี้สวนหนึ่งและสวนสองจะวางแผนการเก็บเกี่ยวดวยการสังเกตภาวะตลาดโดย
ตรวจสอบราคาและปริมาณความตองการของตลาดจากการสอบถามพอคาคนกลาง หรือพอคาท่ี
รูจักท่ีตลาดไท เพื่อเปรียบเทียบราคา เนื่องจากเปนสวนสมท่ีจําหนายผลผลิตสมโดยตรงใหกับ
พอคาสงกลางน้ํา ดังนั้นการตรวจสอบราคาจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหสามารถตอรองกับพอคา
ได  และหากราคาเปนท่ีพอใจก็จะวางแผนการเก็บเกี่ยว 
 นอกจากนี้การคนหาความตองการของผูบริโภคที่ชอบความแตกตางนั้น ก็เปนการเพิ่ม
ชองทางการจําหนายได สวนหนึ่ง ไดมีการหาขอมูลความตองการผลผลิตสมนอกฤดูท่ีเปนสมเขียว 
ซ่ึงมีลักษณะเปนสมเปลือกสีเขียว รสชาติคอนขางเปร้ียว ซ่ึงตลาดตางประเทศ เชน จีน อินโดนีเซีย 
มีความตองการการบริโภคท่ีสูงข้ึน เจาของสวนหนึ่งใหขอมูลเพิ่มเติมวา การท่ีประเทศดังกลาวมี
ความตองการสมลักษณะเชนนี้ เนื่องจากปจจัยทางดานภูมิอากาศท่ีหนาวเย็นจึงมีความตองการไม
ผลท่ีใหวิตามินซีสูงปองกันการเปนไขหวัดและเพื่อรักษาสุขภาพ ซ่ึงในชวงเวลาดังกลาวตรงกับ
ผลผลิตสมนอกฤดูจากประเทศไทยท่ีสามารถสงไปจําหนายได จึงเปนอีกชองทางหนึ่งท่ีสามารถ
จําหนายใหกับพอคาคนกลางท่ีมาจากประเทศจีนโดยตรงไดอีกดวย ดังนั้นถาเก็บเกี่ยวผลผลิตสม
ในชวงตนฤดูและปลายฤดู โอกาสท่ีจะสรางตลาดใหมจําหนายผลผลิตใหผูบริโภคกลุมนี้จึงมีความ
เปนไปไดสูง 
 เจาของสวนหนึ่งยังใหมุมมองอีกวา การที่จะทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตนั้นตองมีการติดตาม
ราคาผลผลิตสม เพราะราคาสมนั้นมีการเคล่ือนไหวตลอดอันเนื่องมาจากความตองการดานตลาด
และปริมาณท่ีเสนอขายไมสอดคลองกัน อีกท้ังเจาของสวนหน่ึงรวมถึงเจาของสวนสองไดมีการ
วิเคราะหสถานการณการตลาดอยูเสมอ ท้ังนี้เพื่อปองกันความเส่ียงเน่ืองจากการเก็บผลผลิตไป
แลวแตเกิดภาวะ “ตลาดตาย” หรือ ภาวะสินคาลนตลาด จะทําใหผลผลิตท่ีทําการเก็บมาแลวไม
สามารถสงจําหนายได ตองรอจนกวาจะมีคําส่ังซ้ือรอบใหม ซ่ึงสงผลใหผลผลิตไมสดและคุณภาพ
ลดลง 
 สวนสองจําหนายผลผลิตสมแบบเคลือบแวกซ รอยละ 98 และไมเคลือบแว็กซ รอยละ 2  
ใหแกพอคาสง โดยจําหนายแบบคัดขนาด ซ่ึงมีขนาด ต้ังแต 4-9 และคัดเกรด คือเกรด เอ ผิวสวยไม
มีลาย และเกรดบี ผิวลาย ซ่ึงทําใหจําหนายผลผลิตไดในราคาท่ีสูงกวาการขายแบบคละเกรด 
 ในปการผลิต 2550 สวนสองไดเพิ่มแบรนดสินคาแบรนดท่ีสอง  เพื่อติดจําหนายผลผลิต
สมท่ีมีลักษณะผิวลาย แตรสชาติหวานเชนเดียวกับแบรนดแรก  แต แบรนดสินคาท่ีสองนี้ไมเปนท่ี
นิยมของลูกคา แมวาจะใหขอมูลวาเปนสมท่ีมาจากสวนเดียวกัน  จึงทําใหมีปริมาณการขายนอยกวา 
จึงไดเลิกใชแบรนดดังกลาว หันมาใชแบรนดแรกเพียงอยางเดียว แตจําแนกเกรดสมผิวสวยกับสม
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ผิวลายดวยฉลากสีตางกัน โดยสมผิวสวย จะใชตรา “แบรนดแรก” บนฉลากสีน้ําเงิน และสมผิวลาย 
จะใชตรา “แบรนดแรก” บนฉลากสีแดง  
 สวนสองมีตลาดท่ีรองรับผลผลิตแนนอน เนื่องจากพอคาสงมีคําส่ังซ้ือตลอดฤดูกาล 
พอคาสงจังหวัดพิษณุโลก(กลางน้ํา) เปนคูคากันมานาน ตางฝายตางมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน 
และเช่ือม่ันในคุณภาพของผลผลิต รวมท้ังแบรนดดังกลาวมานาน ดานขอมูลการคาสงผลผลิตสม
ของสวนสอง ดังตารางท่ี 5.24  
 

ตารางท่ี 5.24 การคาสงผลผลิตสมของสวนสอง ปการผลิต 2551/52 

จังหวัดท่ีสงจําหนาย ปริมาณ (รอยละ) ประเภทลกูคา 
นครสวรรค 33.85 พอคาสง 
พิษณุโลก 22.47 พอคาสง 
เชียงใหม 16.86 พอปลีก 
รายยอย 26.82 พอคาปลีก 
รวม 100  

ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
 

 สถานการณดานตลาดรอบป 2551/52 นั้น จากการสอบถามพอคาปลีก (ปลายน้ํา) ของท้ัง
สองหวงโซอุปทาน ซ่ึงไดแก พอคาปลีกในตลาดโคกมะตูม อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และ 
ผูจัดการแผนกอาหารสดของหางสรรพสินคาแมคโคร อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีนั้น พบวา ชวง
เทศกาล ไดแก วันปใหม วันเขาพรรษา วันออกพรรษา วันสงกรานต วันตรุษจีน และวันสารทจีน 
เปนชวงท่ีลูกคามาซ้ือสมสายน้ําผ้ึงจํานวนมากกวาวันปกติ ดังตารางท่ี 5.25 
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ตารางท่ี 5.25 ปริมาณท่ีขายไดในชวงเวลาตางๆ ของพอคาปลีกท้ังสองหวงโซอุปทาน  

กรณีศึกษา พอคาปลีก 
ปริมาณการขาย (กก.) ตอวัน 

วัน จันทร 
-ศุกร 

วันเสาร   
 -อาทิตย 

วันเทศกาล 

หวงโซอุปทาน     
      สวนหน่ึง 

หางสรรพสินคาแมคโคร อําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 

300-400 401-500 501-1000 

หวงโซอุปทาน 
       สวนสอง 

ตําบลโคกมะตูม อําเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก 

1-15 16-30 31-50 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

 โดยท่ัวไปแลว ราคาการซ้ือขายสมสายน้ําผ้ึงภายในประเทศแตละเดือน ในรอบปข้ึนลง
ไมแนนอน กําหนดกฎเกณฑไดยาก รอบปการผลิต 2551/52 นี้ ราคาข้ึนลงและเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วในรอบระยะเวลา 1-2 วัน เนื่องมาจากอุปสงคและอุปทานในตลาดท่ีไมคงท่ีในแตละวัน 
นอกจากนี้ยังเปนผลมาจากการกําหนดราคาจากพอคาคนกลางท่ีในปจจุบันมีเปนจํานวนมาก ซ่ึง
พอคาเหลานี้ตองการผลักภาระความเส่ียงในกรณีท่ีมีผลผลิตมากและตองการระบายสินคา สงผลให
อุปทานข้ึนลงไมแนนอน  
 การตัดสินใจในการขายสมของท้ังสามสวน โดยปกติจะพิจารณาราคาของผูซ้ือท่ีเสนอให 
ซ่ึงผูผลิตจะหาขอมูลดานราคาจากการสอบถามจากผูผลิตดวยกัน ราคาจากโรงแว็กซ ราคาตามแผง
ขายปลีก เปนตน และนํามาพิจารณาตามความเหมาะสมของผลผลิตตนเอง และเลือกขายตามราคา
และลักษณะการขายท่ีคิดวาเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงราคาขายสมของท้ังสามสวนในปการผลิต 2551/52 
สามารถจําแนกไดดัง ตารางท่ี 5.26-5.28 
 

ตารางท่ี 5.26 ราคาหนาสวนสมสายน้ําผึ้งของสวนหนึง่ ปการผลิต 2551/52 

ผลผลิต/ขนาด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. เฉล่ีย 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 7-8-9 22.0 21.5 20.5 22.5 29.4 22.62 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 6 21.0 19.5 18.0 20.5 27.4 20.54 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 5 14.0 14.0 14.0 16.0 21.8 15.71 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 4 9.0 10.75 11.25 10.75 12.5 11.00 

ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ, 2552  
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ตารางท่ี 5.27 ราคาหนาสวนสมสายน้ําผ้ึงของสวนสอง ปการผลิต 2551/52 
 

ผลผลิต/ขนาด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. เฉล่ีย 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 7-8-9 23 22 20.7 22.0 29.1 36.6 38.0 38.5 28.74 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 6 21.0 20.5 18.3 20.0 27.1 34.6 35.0 36.0 26.56 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 5 14.5 14.0 14.0 16.0 23.1 30.6 30.5 30.0 21.59 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 4 10.5 9.0 9.0 11.0 18.1 25.6 26.0 26.5 16.96 

ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ, 2552  
 

 จากตารางท่ี 5.26-5.27 ของสวนหนึ่งและสวนสอง จะเห็นไดวา สมสายน้ําผ้ึงเบอร 7-8-9 
สามารถจําหนายไดในราคาท่ีสูง ราคาเฉล่ีย คือ 22.62 และ 28.74 บาทตอกิโลกรัม ต้ังแตเร่ิมฤดูกาล 
ตุลาคม 2551 เนื่องจากปการผลิตดังกลาว มีจํานวนผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงออกสูตลาดนอย ทําใหได
ราคาดีกวา ชวงเดือน ธ.ค.- ม.ค. สําหรับสมขนาดเบอร 4 ของทั้งสองสวนน้ัน เดือนตุลาคมราคาท่ี
ขายได คือ 11 และ 16.96 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ 
 ในเดือนธันวาคม 2551 ผลผลิตจากสวนอ่ืนๆ ทยอยออกมาจําหนายมากข้ึนจึงทําให
ผลผลิตสมในตลาดโดยรวมสูงข้ึน ราคาจึงลดลง และเพิ่มสูงข้ึนอีกคร้ังหลังจากเดือนมกราคม 2552 
ซ่ึงเปนชวงเทศกาลปใหมและตรุษจีนและราคาสูงท่ีสุดอยูท่ีเดือนพฤษภาคม 2552 เนื่องจาก
ระยะเวลาดังกลาวผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงในตลาดเร่ิมลดลง ซ่ึงสวนสองเทานั้นท่ีไดรับราคาท่ีดี 
 สาเหตุท่ีสวนสองไดรับราคาท่ีดีกวาสวนหน่ึงในทุกขนาดน้ัน เนื่องจากสวนสองมี
ปริมาณผลผลิตออกสูตลาดยาวนานกวาในขณะท่ีสวนหนึ่งไมมีผลผลิตออกสูตลาดเลยในเดือน
มีนาคมถึงพฤษภาคม ซ่ึงในชวงนี้เปนชวงปลายฤดูกาล ปริมาณสมท่ีออกสูตลาดมีจํานวนนอยจึง
ไดรับราคาท่ีดี 
 สําหรับสวนสามน้ัน เปนสวนสมรายยอยท่ีมีการจําหนายผลผลิตแบบคละเกรด และ
ขนาดจึงทําใหราคาตํ่ากวา แสดงดังตารางท่ี 5.28  
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ตารางท่ี 5.28 ราคาหนาสวนสมสายน้ําผ้ึงของสวนสาม ปการผลิต 2551/52 
 

ผลผลิต/ขนาด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เฉล่ีย 
สายนํ้าผ้ึงคละ 12 11.25 10.33 9.66 11.75 10.50 10.45 
ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ, 2552  

 

5.11 ศักยภาพทางการตลาดและการจัดการดานโลจิสติกส รวมท้ังการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน 
โอกาส อุปสรรค 

 จากภาพรวมของหวงโซอุปทานของทั้งสามสวน ทําใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และขอจํากัดดานการตลาดและการจัดการดานโลจิสติกส ดังตารางท่ี 5.29 

 



 108 

ตารางที่ 5.29  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในหวงโซอุปทานของสามสวน 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

จุดแข็ง 
1. ชื่อเสียงของแบรนดสวนหนึ่ง เปนที่รูจักของ
ผูบริโภคในดานของคุณภาพ รสชาติซึ่งมีความหวาน 
อรอย ผลมีขนาดใหญ และผิวสวย ทําใหเกิดความ
ภักดีในตราสินคา ลูกคารายเกากลับมาซื้อซ้ําและทํา
ใหมีลูกคาขาประจํามากขึ้น 

 
1. ชื่อเสียงของแบรนดสวนสอง เปนที่รูจักของผูบริโภค
ในดานของคุณภาพ รสชาติซึ่งมีความหวาน อรอย ผลมี
ขนาดใหญ และผิวสวย ทําใหเกิดความภักดีในตรา
สินคา ลูกคารายเกากลับมาซื้อซ้ําและทําใหมีลูกคาขา
ประจํามากขึ้น  

 
1. สวนสามเปนสวนขนาดเล็กที่สะดวกตอ
การบริหารจัดการทั้ง พื้นที่ คนงาน อุปกรณ
การดูแลรักษาผลผลิต และเปนตัวอยางที่ดีตอ
สวนอื่นที่มีการดําเนินงานคลายคลึงกัน 
 

2. มีศักยภาพดานตลาด มีการทําการตลาดและตั้ง
ราคาเองได 

2. มีศักยภาพดานตลาดและราคาจําหนายสูง เนื่องจาก
รสชาติดี และมีผลผลิตออกสูตลาดยาวนานกวาสวนอื่น 

2. พื้นที่มีขนาดเล็ก แตสามารถปลูกตนสม
ตอไรไดจํานวนมากกวาสวนหนึ่งและสอง 

3. มีการควบคุมการคัดบรรจุและเคลือบแวกซ ตั้งแต
ก า ร เ ก็ บ เ กี่ ย ว  โดย คัดผลผ ลิต ที่ เ สี ย ทิ้ ง ทัน ที 
นอกจากนี้ในขั้นตอนการเคลือบแวกซเปนครั้งที่
สองที่มีการคัดผลผลิตที่เสียหายทิ้ง 

3. ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีความไววางใจซึ่งกัน
และกัน ทั้งทางดานการสงผานขอมูลราคา การเงิน 
ระยะเวลาการสงมอบผลผลิต ซึ่งสามารถตอรองและตก
ลงกันได 

3. ไมมีตนทุนคาน้ํามันเชื้อเพลิงในการขนสง
ภายในสวน 

4. ผลผลิตมีมาตรฐานเหมือนกันทุกรอบการจําหนาย 
เพราะสามารถสงเขาไปจําหนายยังหางคาปลีกขนาด 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

ใหญไดมาเปนเวลานานกวา  5 ป  นอกจากนี้ยัง
สามารถปฏิบัติตามสัญญาในการสงมอบผลผลิตให
ทันเวลาทุกครั้ง แสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการที่
ดีตั้งแตตนน้ําไปถึงปลายน้ํา 

  

5. มีการจัดสงผลผลิตใหลูกคาอยางเปนระบบ มี
สถานที่ที่เอื้ออํานวยตอการจัดการคัดบรรจุ 

  

6. ในการขนผลผลิตขึ้นรถของลูกคานั้น สวนหนึ่ง
ไดใชกลยุทธเหมาจายคาแรง ซึ่งทําใหควบคุมตนทุน
ดานการจัดการได คนงานมีโอกาสทํางานรวมกัน
และแบงผลประโยชนใหคนละเทาๆกัน หรือนํา
คาจางเหมาจายที่ไดไปทํากิจกรรมรวมกันทําใหเกิด
ความสามัคคีกันมากขึ้น   
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

7. ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีความไววางใจซึ่ง
กันและกัน  ทั้งทางดานการสงผานขอมูลราคา 
การเงิน ระยะเวลาการสงมอบผลผลิต ซึ่งสามารถ
ตอรองและตกลงกัน 

 
 
 
 

 
 
 
 

จุดออน 
1. หากมีผลผลิตที่ดอยคุณภาพมากขึ้น กลางน้ําจะไม
สามารถสงจําหนายใหกับปลายน้ําไดเลย แมจะทํา
การลดราคาก็ตาม ดังนั้นจึงตองใหความสําคัญดาน
คุณภาพสมเปนอยางมาก 

 
1. ขาดการแจงขอมูลความเสียหายของผลผลิตที่เกิดเนา
เสีย หรือมีกลิ่นและรสชาติที่ผิดปกติ กลับคืนมายังตน
น้ํา ซึ่งปการผลิต 2551/52 ที่ผานมา พบปริมาณสมนิ่ม 
ณ ตลาดคาปลีกโคกมะตูม 

 
1. ไมสามารถทําตลาดเองไดเพราะปริมาณ
ผลผลิตมีนอยกวาความตองการของลูกคา 
 

2. เนื่องจากพื้นที่สวนอยูหางไกลจากโรงแวกซ เปน
ระยะทาง 20  กิโลเมตร ทําใหผลผลิตไดรับการ
กระเทือนกอนมาถึงโรงคัดบรรจุ อีกทั้งการลําเลียง
จากตนน้ํ าไปสูกลางน้ํา ที่จังหวัดอุดรธานี  ซึ่งมี
ระยะทางถึง 763.39 กม. ผลผลิตไดรับความ 

2. สวนสองไดรับราคาสูงในชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
พฤษภาคม ซึ่งในชวงเวลาดังกลาวผลผลิตในตลาดมี
ปริมาณลดลง สงผลใหกลางน้ํา ปลายน้ําสามารถขายใน
ราคาที่สูงได 

2. ผลผลิตสมถูกรวบรวมและปะปนไปกับ
สวนอื่น หากคุณภาพของผลผลิตสมแตละ
แหงแตกตางกนั และไมมีระบบตรวจสอบ
ยอนกลับที่ดพีอ จะทําใหพอคาไมกลับซื้อซ้ํา 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

กระเทือนโดยเฉพาะผลผลิตที่ถูกวางในตําแหนงทาย
รถ 

 
 

 

3. มีตนทุนคาขนสงผันแปรไปตามราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิง ไมสามารถควบคุมได 
 
 
 

3. จากขอมูลปลายน้ํา หรือพอคาปลีก ไดรับทราบขอมูล
จากผูบริโภคเกี่ยวกับปริมาณความตองการผลผลิตสม
สายน้ําผึ้งไมเคลือบไขที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเปนโอกาสใน
การจําหนายสมสายน้ําผึ้งไมเคลือบไขทั้งนี้ยังสามารถ
ลดตนทุนไดดวย 

3. ขาดการทํารายการที่มีการบันทึกขอมูล
ดานตางๆ เชน ปริมาณผลผลิต ราคา หรือ
การจางคนงาน 

4.  กลางน้ํ าหรือพอคาสงจั งหวัดอุดรธานีตอง
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกอนสงมอบใหปลาย
น้ํา เพราะหากพบผลผลิตเสียหายเกิน 10% ตอง
จัดหาผลผลิตใหมใหทันที เนื่องจากเปนขอตกลง
การเปนซัพพลายเออร 

4. โรงคัดบรรจุและเคลือบแวกซอยูติดถนนที่มีการ
คมนาคมสะดวก มีปายชัดเจน พอคารายใหมสามารถ
เขามาติดตอไดงาย 

4. กระแสการบริโภคอาหารสุขภาพมีมากขึ้น 
ทําใหมีโอกาสใหยอดขายสมเพิ่มมากขึ้น 
การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ โดยการจัดทํา 
Quality product certificate คลายสวนหนึ่ง 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

โอกาส 
1. จากชองทางการจําหนายไปยังภาคตะวันออก 
เ ฉี ย ง เหนื อ  ซึ่ งสร า ง โอกาสในการ ทํ าตลาด
ตางประเทศ เชนลาว  หรือ ทําตลาดเฉพาะกลุม
จําหนายในราคาที่เหมาะสม 

 
1. กระแสการบริโภคอาหารสุขภาพมีมากขึ้น ทําใหมี
โอกาสใหยอดขายสมเพิ่มมากขึ้น  

 
1. ราคาถูกกําหนดโดยพอคาคนกลาง ไมมี
อํานาจการตอรองราคา 

2. กระแสการบริโภคอาหารสุขภาพมีมากขึ้น ทําให
มีโอกาสใหยอดขายสมเพิ่มมากขึ้น 

2. สมสายน้ําผึ้งของหวงโซอุปทานนี้ไมไดเขาไป
จําหนายในตลาด Hypermarket ดังนั้นจึงทําใหเสีย
โอกาสในดานราคา 

2 .ผลจากการ เป ดการค า เสรี ทํ า ใหส ม
ตางประเทศเขามาตีตลาด 

3. การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  โดยการจัดทํา 
Quality product certificate เชน ตราสัญลักษณ Q, 
GAP, EUREP GAP หรือแมแตการทําระบบการ
ผลิตแบบอินทรีย จะทําใหผูบริโภคมีความเชื่อมั่นตอ
การบริโภคสมมากขึ้น 

3. ราคาผลผลิตผันผวนไปตามฤดูกาล ไมแนนอน  
 

3. ในประเทศมาเลเซียมีการตรวจสอบสาร
ตกคางในสมจากประเทศไทย พบวามีสาร 
Ethion เกินกวามาตรฐานที่กําหนด จึงทําให
มีผลกระทบทําให เกิดขอจํากัดทางดาน
การคาและความเชื่อมั่นผลผลิตสมไทย 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

อุปสรรค 
1. ราคาผลผลิตผันผวนไปตามฤดูกาล ไมแนนอน 

 
1. ผลจากการเปดการคาเสรีทําใหสมตางประเทศเขา
มาตีตลาด 

 
1. ผูซื้อหรือผูบริโภค ยังไมมั่นใจในเรื่องการ
ใชสารเคมีภายในสวนสม อีกทั้งหันมา
บริโภคพืชผัก ผลไมอินทรียกันมากขึ้น 

2. เกษตรกรยังขากดการชวยเหลือจากภาครัฐดาน
ตลาด การประกันราคาสม และการจัดการกําหนด
เขตพื้นที่ปลูกสมอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

2. ในประเทศมาเลเซียมีการตรวจสอบสารตกคางในสม
จากประเทศไทย พบวามีสาร Ethion เกินกวามาตรฐาน
ที่กําหนด  จึงทําใหมีผลกระทบทําใหเกิดขอจํากัด
ทางดานการคาและความเชื่อมั่นผลผลิตสมไทย 

 

3. ผลจากการเปดการคาเสรีทําใหสมตางประเทศเขา
มาตีตลาด  

3. ผูซื้อหรือผูบริโภค ยังไมมั่นใจในเรื่องการใชสารเคมี
ภายในสวนสม อีกทั้งหันมาบริโภคพืชผัก ผลไม
อินทรียกันมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

113 
 



 114 

ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

4. ในประเทศมาเลเซียมีการตรวจสอบสารตกคางใน
สมจากประเทศไทย พบวามีสาร Ethion เกินกวา
มาตรฐานที่กําหนด จึงทําใหมีผลกระทบทําใหเกิด
ขอจํากัดทางดานการคาและความเชื่อมั่นผลผลิตสม
ไทย 

  

5. ผู ซื้อหรือผูบริโภค ยังไมมั่นใจในเรื่องการใช
สารเคมีภายในสวนสม อีกทั้งหันมาบริโภคพืชผัก 
ผลไมอินทรียกันมากขึ้น 

  

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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5.12 ปญหาท่ีพบไดในหวงโซอุปทานจากตนน้ําถึงปลายน้ํา 
 
 ผลการศึกษาท้ังสามกรณีศึกษานั้น พบปญหาเฉพาะ (critical point)  ใน 2 หวงโซอุปทาน 
คือ หวงโซอุปทานสวนสอง และสวนสาม ซ่ึงมีประเด็น ดังนี้ 

 5.12.1 ปญหาของกรณีศึกษาหวงโซอุปทานสวนสอง มีดังนี้ 

 1. ปญหาผลผลิตเสียหายเม่ือปลายนํ้า พบวาผลผลิตสมเปนจํานวน รอยละ 5-10 ท่ีเกิดคือ 
สมผลนิ่ม ซ่ึงพอคาสงไมไดรับผลกระทบดานราคา แตพอคาปลีกไดรับผลกระทบโดยตรง 
เนื่องจากผูบริโภคคนสุดทาย มาซ้ือท่ีแผงดวยตนเอง ทําใหสามารถเลือกผลผลิตท่ีมีลักษณะสวยไป
กอน ในขณะท่ีผลผลิตท่ีมีลักษณะไมสวยอาจจะขายไมได และเนาเสียในท่ีสุด 
 2. ปญหาผลผลิตเสียหายจากขอ 1. พอคาปลีกไมไดทําการแจงไปยังพอคาสง หรือ
ผูประกอบการสวนสม เพราะคิดวาเปนเร่ืองเล็กนอย แตจะเพิ่มสวนตางราคาเพื่อจะทําใหไมขาดทุน 
 3. พอคาสง และพอคาปลีกไมสามารถกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือตามความตองการได 
นอกจากปริมาณผลผลิตท่ีทางผูประกอบการจะจัดสงมาให เนื่องจากผูประกอบการมีชองทางจัด
จําหนายมาก และเลือกจัดสงใหกับพอคาสงท่ีเปนลูกคาประจํา ทีมีการส่ังซ้ือในปริมาณมากกวา 
และสามารถจัดสงไดเต็มคันรถเชน กรณี พอคาสงท่ีมีคําส่ังซ้ือ ปริมาณ 600 ตะกรา หรือ 1 
รถบรรทุกสิบลอ จะถูกดําเนินการจัดสงใหกอน หากมีปริมาณผลผลิตเหลือจากนี้ และมีมากพอที่จะ
จัดสงใหรายอ่ืนๆ ตอไป 
 4. พอคาสง รับภาระคาขนสงท่ีสูง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากภาวะราคาน้ํามันสูง  

 5.12.2 ปญหาของกรณีศึกษาสวนสาม มีดังนี้ 

 1. ปการผลิต 2551/52 ลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากพายุฤดูรอน จาก ปท่ีผานมา
ผลผลิต ได 1,700 ตะกรา แต ปการผลิต นี้ ไดเพียง 1,458 ตะกราเทานั้น 
 2. ชวงในฤดูกาล เดือน ธ.ค. – ม.ค. ประสบปญหาขาดแคลนคนงาน เนื่องจากคนงาน
ประจําท่ีทําการเก็บเกี่ยวภายในสวนมีเพียง 5 คนเทานั้น ในการเก็บเกี่ยวชวงเวลาดังกลาว ปริมาณ
การเก็บเกี่ยวตอวันมีมากท่ีสุด คือ 300 ตะกรา จึงตองทําการหาคนงานจากภายนอกมาเพ่ิมเติม แต
การหาคนงานจากภายนอกนั้นมีขอจํากัด คือ 

2.1 ตองรอคนงานท่ีวางจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตสมจากสวนอ่ืน หรือรอคนงาน
จากภาคเกษตรอื่น 

2.2 คนงานท่ีมีประสบการณในการเก็บเกี่ยวนอย มักจะทําใหผลผลิตเสียหาย 
โดยเฉพาะการเก็บเกี่ยวผลผลิตจากตนสูงท่ีตองใชคนงานเก็บเกี่ยวถึงสองคนตอการเก็บหนึ่งคร้ัง 
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 3. ไมมีการบันทึกขอมูลในการผลิต เก็บเกี่ยว หรือการจัดการดานอ่ืนๆ อีกท้ังไมไดมีการ
นําคอมพิวเตอรมาใชในการเก็บขอมูลตางๆ จึงไมสามารถดุขอมูลยอนหลังได 
 

5.13 แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานจากผูเชี่ยวชาญดานการผลิตสม เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกหวง
โซอุปทานของสวนสม 

1) การแกปญหาสมนิ่ม  
 สาเหตุของการเกิดผลสมนิ่มเม่ือถึงปลายทาง นั้นจากการวิเคราะหของ คุณนิรุตต กองปง
คํา ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตสมคุณภาพ แมอาย จ.เชียงใหม ไดสันนิษฐานสาเหตุท่ีเกิดข้ึน 
ดังนี้ คือ 
  1.1 สาเหตุเกิดมาจากการไดรับการกระทบกระเทือนในกระบวนการแวกซสม 
ต้ังแตในสวนของการเทผลผลิตสมลงรางเคร่ืองแวกซซ่ึงสมไดรับการกระแทกระหวางผลสม
ดวยกัน รวมถึงการกระแทกกับรางเท และในการไหลของผลผลิตสมจากจุดแรกจนถึงการลําเลียง
ลงตะกรา ผลผลิตสมตองกล้ิงตามรางไปเปนระยะทางไมตํากวา 50 เมตร นอกจากนี้การไหลของ
ผลผลิตท่ีไดรับการคัดขนาลงสูตะกราท่ีรองรับ ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดแรงกระแทกของผล
สม ดังนั้นในบางข้ันตอนท่ีควบคุมไดจึงควรใหคนงานดําเนินการดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้
เคร่ืองแวกซควรถูกออกแบบใหมีความปราณีตในการแวกซ มีอุปกรณท่ีชวยลดการกระแทก 
  1.2 สาเหตุจากกระบวนการผลิต คือ อาการขาดธาตุอาหารบางชนิดซ่ึงผลผลิตสม
ไมไดรับเพียงพอ นอกจากนี้ยังเกี่ยวกับการจัดการภายในแปลงการดูแลตนสมอยางไมท่ัวถึง ทําให
ตนสมบางตนมีลักษณะโทรม  
  1.3 สาเหตุมาจากการเก็บเกี่ยวท่ีไมไดมาตรฐาน คือ หากผลสมท่ีมีอายุการเก็บแก
จัดมากเกินไป หรือลักษณะสมปลายฤดู ทําใหโครงสรางของผิวสมไมแข็งแรงเหมือนการเก็บเกี่ยว
ในอายุท่ีเหมาะสม เม่ือไดรับปจจัยตางๆระหวางการขนสง จึงทําใหผลสมนิ่มไปได นอกจากนี้การ
ระมัดระวังในระหวางดําเนินการเก็บเกี่ยว ดังนี้ 

• ในการเก็บเกี่ยวตองมีความระมัดระวังไมใหใหสมเกิดแผล คนงานควรใส
ถุงมือเวลาเก็บเกี่ยวเพื่อปองกันเล็บทําใหเกิดแผลกับสม 

• การเทสมออกจากถุงลงตะกราตองทําดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้ สม
ท่ีเก็บเกี่ยวมาแลวตองจับอยางระมัดระวังปองกันการหลุดมือ ซ่ึงจะทํา
ใหผลสมชํ้าได 
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• หลังจากท่ีเก็บสมแลวไมควรทิ้งสมไวกลางแดด เพราะจะทําใหเกิดการ
สูญเสียน้ํา เนื่องจากอัตราการหายใจสูงในชวงนี้  

 ในขอ 1.1 และ 1.2 เกษตรกรผูปลูกตองอาศัยการศึกษาและเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการผลิตใหมากข้ึน  
  1.4 สาเหตุมาจากการขนสง โดยผลผลิตท่ีถูกบรรทุกอยูสวนทายรถจะไดรับการ
กระเทือนมากท่ีสุดและไดรับความเสียหาย 

 

2) การแกปญหาขาดแคลนคนงานในชวงฤดูกาล (เก็บเกี่ยวสมใหไดคุณภาพสูง) 
   

 เนื่องจากการผลิตสมคุณภาพสูง ตองเก็บเกี่ยวในระยะผลสุกเต็มท่ี ดังนั้นจึงตองเก็บเกี่ยว
ดวยความประณีต และตองการคนงานท่ีชํานาญ แนวทางในการแกปญหาคือ ดําเนินการแสวงหา
คนงานเก็บเกี่ยวสมท่ีมีความชํานาญต้ังแตกอนเขาฤดูกาลโดยสรางแรงจูงใจดวยการใหคาแรงท่ีสูง
กวาทองตลาด  

3) การจัดทําระบบบันทึกรายการตางๆ 

 ในการจัดทําระบบบันทึกรายการและจายเงินคาและจัดทําบันทึกรายละเอียดตางๆ เชน 
ปริมาณและราคาสมท่ีไดรับในแตละชวง คาบริหารจัดการตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงปญหาในการดําเนินงานเบ้ืองตน 
 


