
บทท่ี  1 

บทนํา 

1.1  ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

                มูลนิธิโครงการหลวง (The Royal Project  Foundation) กอต้ังเม่ือป พ.ศ. 2512 โดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเปนนายกกิตติมศักดิ์ หมอมเจาภีศเดช รัศนี เปนประธาน เพื่อ
สงเสริมการปลูกพืชเมืองหนาวใหชาวเขาเพ่ือเปนการหารายไดทดแทนการปลูกฝน มูลนิธิโครงการ
หลวง หรือเรียกส้ันๆวา โครงการหลวงมุงสงเสริมและพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวไทยภูเขา
โดยการนําพันธุพืชและสัตวท่ีผานการวิจัยเปนผลสําเร็จและมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี 
เทคโนโลยีการเพาะปลูก การเล้ียงสัตวและการจัดการหลังเก็บเกี่ยวไปสูเกษตรกร ตลอดจนสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาสังคมเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเอง และฟนฟูปาตนน้ําลําธาร ส่ิงแวดลอม 

ในปจจุบันพื้นท่ีทําการของโครงการหลวงประกอบดวยสถานี และศูนยพัฒนาโครงการหลวงท้ังส้ิน  
38  แหง บนพื้นท่ีสูงของจังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลําพูนและพะเยา ครอบคลุมพื้นท่ี 

149,257.12 ไร มีประชากรไดรับประโยชน 30,537 ครัวเรือน จํานวน 151,277 คน มูลนิธิโครงการ
หลวงดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร โดยแบงงานออกเปนฝายตาง ๆ ประกอบดวย ฝาย
สํานักงาน ฝายบัญชีและการเงิน ฝายวิจัย ฝายพัฒนา ฝายตลาด สถานีวิจัย และงานพิเศษ โดยงาน
ดานการตลาดน้ัน โครงการหลวงชวยเหลือทําหนาท่ี ดานการตลาดใหแกเกษตรกรชาวเขา ท่ีอยูใน
ขายการสงเสริมของโครงการหลวง ในหลักการท่ีถือปฏิบัติคือ โครงการหลวงมิไดทําการซ้ือ
ผลผลิตจากเกษตรกรแลวนํามาขายเองเพียงแตทําหนาท่ีดานการตลาดใหเทานั้น 

ความหมายของการตลาดน้ัน หมายถึงการเคล่ือนยายสินคา (ผลผลิต)หรือบริการจากผูผลิต 
(ในท่ีนี้หมายคือเกษตรกร) ไปยังผูบริโภคตามรูปแบบเวลาและสถานที่ตามท่ีผูบริโภคตองการ 
เนื่องจากการผลิตและการตลาด มีสวนสัมพันธกันอยางใกลชิด ไมสามารถแยกเปนอิสระจากกันได 
จึงตองมีการวางแผนการผลิต และการตลาดใหสอดคลองกัน และรวมกันตัดสินใจเกี่ยวกับผลิตผลท่ี
จะผลิตวาจะผลิตอะไร จํานวนเทาใด เพราะการเลือกผลิตสินคา ตองคํานึงถึงการตลาดดวยวา ผูซ้ือ
เปนใคร ตองการผลผลิตประเภทใด เม่ือไร โดยหนาท่ีทางดานการตลาดในสวนท่ีเกี่ยวกับการ
แลกเปล่ียนนั้น จะมีท้ังดานการซ้ือ การรวบรวม การขาย แตเนื่องจากโครงการหลวงมิไดเปนผูซ้ือ
มาขาย แตชวยเหลือทําหนาท่ีการตลาดให ผลิตผลสดของโครงการหลวงเปนพืชเมืองหนาว ซ่ึง
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พืชผักหลายชนิดมีผูผลิตไมมากนัก พื้นท่ีเพาะปลูกมีจํากัด ปริมาณการผลิตยังมีไมมากนัก 
ตลาดพืชผลสดจึงเปนตลาดลักษณะกึ่งผูกขาด (monopolistic competition) ราคาของพืชผักจึงถูกกํา
หนข้ึนโดยฝายตลาดของโครงการหลวงรวมกับคณะกรรมการกําหนดราคาซ่ึงประกอบดวยงานงาน
ผลิต (ผูจัดการพืชแตละกลุม) ของโครงการหลวง ท้ังนี้ฝายตลาดโครงการหลวงจะคืนเงินใหแก
เกษตรกรโดยหักคาใชจายการตลาดหรือคาการตลาดออกจากการขาย  

ในปจจุบันโครงการหลวงน้ันใชหลักการคืนเงินแกเกษตรกรคือคืนใหแกเกษตรกรรอยละ 
80  ของราคาท่ีขายไดสวนท่ีเหลือรอยละ  20  หักใหแกฝายตลาดเปนคาใชจายการจัดการการตลาด
ซ่ึงอาจเรียกวาเปนสวนเหล่ือมการตลาด  ขณะน้ีกําลังศึกษาวาคาโสหุยการตลาดท่ีโครงการหลวง
ตองจายจริงนั้นเกินกวาสวนเหล่ือมการตลาดท่ีหักไวรอยละ 20  หรือไมหากเกินกวาอาจจะตองทํา
การปรับปรุงเพื่อใหไดขอมูลท่ีจะนํามาวิเคราะหวายังมีปญหาอะไร ซ่ึงจะตองทําการแกไขควร
วางแผนการตลาดและการผลิตใหเหมาะสมจะตองแกปญหาท่ีมักจะปรากฏอยูเสมอคือปริมาณ
ผลผลิตแตปไมแนนอนทําใหไมสามารถรับคําส่ังซ้ือจากผูซ้ือไดแนนอน  เปนท่ีทราบกันดีวา
โครงการหลวงมิไดทําการซ้ือผลิตผลจากเกษตรกรชาวเขาแลวนํามาขายเอง เพียงแตทําหนาท่ีเปน
ฝายจัดการการตลาดจัดการตลาดใหแกเกษตรกรชาวเขาท่ีอยูในขายสงเสริมโดยโครงการหลวง
ไมไดประกันราคาและไมทําการซ้ือขายลวงหนา  ผลิตผลท่ีทําการสงเสริม ยกเวนบางกรณีให
พิจารณาเปนกรณีพิเศษไป (ฝายตลาดมูลนิธิโครงการหลวง, 2539)  

การกําหนดราคารับซ้ือจากเกษตรกรมีผลตอรายไดของเกษตรกรและการตัดสินใจในการ
ผลิตมากหรือนอยในฤดูกาลถัดไป  ดังนั้นโครงการหลวงจึงประสบปญหาปริมาณผลผลิตพืชผัก
สวนใหญมีปริมาณไมสอดคลองกับปริมาณความตองการของตลาดหรืออีกนัยหนึ่งคือปริมาณท่ีฝาย
ตลาดโครงการหลวงจะจัดจําหนายได 

โครงการหลวงพยายามควบคุมปริมาณผลผลิตและตนทุนการผลิตใหตํ่าและคัดเลือกชนิด
พืชท่ีใหผลตอบแทนสูง เพื่อใหเกษตรกรสามารถจัดการผลิตไดอยางยั่งยืน แตกระนั้นโครงการ
หลวงยังประสบปญหาผลผลิตสินคาบางชนิดมีปริมาณเกินความตองการของตลาด และบางชนิด
ขาดแคลนไมมีสินคาสงมอบลูกคาทําตองสูญเสียลูกคาไปและทําใหการขยายงานดานการตลาด
เปนไปไดชา  ซ่ึงตามนโยบายแลว การผลิตและการตลาดของมูลนิธิโครงการหลวงมีสวนสัมพันธ
กันอยางใกลชิด จึงจําเปนตองมีการวางแผนการผลิตและการตลาดใหสอดคลองกัน ในการรวมกัน
ตัดสินใจและวางแผนการผลิต ท้ังชนิดและปริมาณของสินคาในแตละชวงเวลา โดยคํานึงถึงความ
ตองการของตลาดเปนหลัก  (ฝายตลาดโครงการหลวง, 2539) 

มะเขือเทศจัดเปนสินคาสดท่ีผลิตไดตามฤดูกาลโครงการหลวงมีมะเขือเทศสองสายพันธุ
ใหเกษตรกรไดเลือกปลูกไดแกพันธุผลโตและพันธุเชอร่ีซ่ึงเกษตรกรมักเลือกผลิตพันธุผลโตท่ีให
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ผลตอบแทนสูงสุดในขณะท่ีตลาดมีความตองการทั้งสองพันธุดังนั้นฝายการตลาดจึงประสบปญหา
การขาดแคลนมะเขือเทศสายพันธุเชอร่ีแตมีผลผลิตเกินความตองการจากมะเขือเทศสายพันธุผลโต
โดยเฉพาะในปจจุบันการสงเสริมการผลิตมะเขือเทศจําเปนตองจัดสรรมะเขือเทศผลโตและมะเขือ
เทศเชอร่ีปลูกในบางพื้นท่ีเทานั้นซ่ึงเม่ือนําไปสงเสริมในพื้นท่ีเดียวกันแลวเกษตรกรสวนใหญท่ีเคย
ปลูกท้ังสองชนิดแลวจะเลือกปลูกชนิดผลโตกอนและความตองการปลูกมะเขือเทศเชอร่ีจึงเปน
ทางเลือกท่ี 2 หรือเกษตรกรท่ีปลูกมะเขือเทศมะเขือเทศเชอร่ีตองจํายอมปลูกเนื่องจากโควตาการ
ผลิตมะเขือเทศผลโตไมเพียงพอตอความตองการผลิตเกษตรกรซ่ึงไมเปนไปตามความตองการปลูก
ท่ีแทจริงของเกษตรกรท่ีจะเลือกปลูก ท้ังนี้เปนไปไดวาการกําหนดราคารับซ้ือมะเขือเทศพันธุตางๆ 
เปนเหตุใหเกิดปญหาดังกลาวขางตนการศึกษานี้จึงมุงท่ีจะแกไขปญหาความไมสมดุลของอุปทาน
โดยใชมะเขือเทศเปนกรณีศึกษาท้ังการกําหนดราคาท่ีเหมาะสมจําเปนตองคํานึงถึงตนทุนการผลิต
ความเส่ียงตามฤดูกาลและความตองการของตลาดดวย 

1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.  เพื่อทราบตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตมะเขือเทศแตละชนิด 

2.  เพื่อกําหนดราคา ท่ีโครงการหลวงควรจะรับซ้ือมะเขือเทศแตละชนิด จากเกษตรกร 

1.3    ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  มูลนิธิโครงการหลวงสามารถกําหนดราคารับซ้ือผลผลิตมะเขือเทศในแตละฤดูกาลเพ่ือให
ไดผลผลิตตามความตองการของตลาดและเปนราคาท่ีเกษตรกรภายใตการดําเนินงานของ
มูลนิธิโครงการหลวงยอมรับการผลิตมะเขือเทศทุกชนิดตามแผนการผลิตและแผนการ
ตลาดท่ีวางไว 

2.  สามารถนําผลการศึกษาไปใชเปนตนแบบ ในการกําหนดราคารับซ้ือผลผลิต ในพืชชนิด
อ่ืนๆ ของมูลนิธิโครงการหลวงท่ีมีลักษณะเชนเดียวกับมะเขือเทศใหเปนไปตามแผนการ
ผลิตการตลาดท่ีไดวางไว 

3.  ทราบตนทุนและผลตอบแทนของมะเขือเทศแตละชนิดเพื่อนําไปวางแผนการผลิตและ 
แผนการตลาด 

1.4   ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษารวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังนี้มีขอบเขตการศึกษาเฉพาะศูนยพัฒนา
โครงการหลวง และ เกษตรกรท่ีดําเนินการผลิตมะเขือเทศผลโต และ มะเขือเทศเชอร่ี เพื่อสงฝาย
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ตลาดโครงการหลวงในระดับราคาที่เกษตรกรไดรับ และ ราคาท่ีฝายตลาดเชียงใหมจายซ้ือจาก
ศูนยฯ เทานั้น  

 

1.5    นิยามศัพท 

ตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายในการผลิตมะเขือเทศผลโตและมะเขือเทศเชอร่ี แบงได
เปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามประเภทปจจัยการผลิตท่ีใชคือ ตนทุนท่ีเปนตัวเงินสด กับ ตนทุนท่ีไม
เปนเงินสด และ ตนทุนคงท่ี กับ ตนทุนแปรผัน 

ตนทุนท่ีเปนเงินสด (cash costs)   เปนคาใชจายท่ีเกษตรกรจายเพื่อซ้ือหรือเชาปจจัยการ
ผลิตเชนคา เชาโรงเรือน คาจางแรงงาน ซ้ือปุย ยาฆาโรคและแมลง และวัชพืช เมล็ดพันธุ เปนตน  

ตนทุนท่ีไมเปนเงินสด เปนตนทุนท่ีตองประเมินใหในการใชปจจัยการผลิตท่ีเกษตรกรมีอยู
เอง เชน คาจางแรงงานภายในครอบครัว เปนตน 

ตนทุนคงท่ี (fixed costs) เปนตนทุนท่ีเกิดจากการใชปจจัยคงท่ี เปนตนทุนท่ีไม
เปล่ียนแปลงหรือผันแปรตามปริมาณผลผลิต เชน โรงเรือน อุปกรณระบบน้ํา อุปกรณการเกษตร 
เปนตน โดยคํานวนคาเส่ือมของโรงเรือน อุปกรณระบบน้ํา อุปกรณการเกษตร  

ตนทุนผันแปร เปนตนทุนที่เกิดจากการใชปจจัยแปรผัน และจะผันแปรไปตามปริมาณ
ผลผลิต ถาผลิตมากก็เสียมาก ผลิตนอยเสียนอย หรือไมผลิตก็ไมตองเสีย  โดยตนทุนแปรผันก็
ประกอบดวยตนทุนท่ีเปนเงินสด เชน  คาใชจายซ้ือปุยและยาฆาแมลง เปนตน และตนทุนท่ีไมเปน
เงินสดเชน คาใชแรงงานในครอบครัวในกระบวนการผลิตมะเขือเทศเชอร่ี 

ความเส่ียง  หมายถึงโอกาสของผลกําไรที่ไดรับไมตรงกับผลกําไรที่คาดหวัง โดยมีความ
นาจะเปนของเหตุการณหนึ่ง ๆ ท่ีเกิดผลกําไรข้ึนโดยคํานวณจากความแปรปรวนมาตรฐาน(SD) 
ของผลกําไรสุทธิท่ีเกิดจากการผลิตมะเขือเทศท้ัง 2 ชนิด ของเกษตรกรแตละรายตอหนวยการผลิต
เปนตัวช้ีวัดระดับความเส่ียงจากการลงทุน ซ่ึงหมายความวาเกษตรกรกลุมท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวนของกําไรต่ํากวายอมเปนรูปแบบการผลิตท่ีนาลงทุนมากกวา 

ราคารับซ้ือ  หมายถึง มูลคาตอหนวยท่ีงานจัดซ้ือผลผลิตจายคืนศูนยพัฒนาโครงการหลวง
เทานั้น โดยราคาอาจจะเทากับตนทุนหรือราคาอาจจะถูกปรับปรุงใหตรงกับความตองการของตลาด
และปกติราคาจะสูงกวาตนทุนการผลิต 
 
 
 
 


