
บทที่ 2 
 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ภูมิปญญาทองถ่ินผาฝายยอมสีธรรมชาติ และกระบวนการแปรรูป
เพื่อการจําหนายของชุมชน ตําบลบานตาลอําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยไดศึกษาและรวบรวม
เอกสารท่ีเกี่ยวของเพื่อนํามาเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. เอกสารและบทความท่ีเกีย่วของ 
1.1 แนวคิดเกีย่วกบัภูมิปญญาทองถ่ิน 
1.2 แนวคิดการรวมกลุม อิทธิพลท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของกลุม 
1.3 แนวคิดการมีสวนรวม 

2. งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 

เอกสารและบทความท่ีเก่ียวของ 

แนวคิดเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
จากการพัฒนาประเทศท่ีผานมานั้นประเทศไทยไดประสบปญหาข้ึนหลายดาน ไดแก 

ปญหาความเส่ือมโทรมของธรรมชาติ รวมถึงปญหาทางดานสังคม ซ่ึงกอใหเกิดชองวางทางสังคม 
สถาบันครอบครัวและสถาบันชุมชนออนแอลง หมูบานหลายหมูบานไดเรียนรูและปรับตัวเพื่อลด
ความรุนแรงของผลกระทบจากการพัฒนา สรางสรรครูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม
สอดคลองกับสภาพภูมิศาสตรและสังคมศาสตรของชุมชนโดยอาศัยองคประกอบ 2 ประการคือ 
มรดกทางภูมิปญญาหรือความรูในชีวิตจริงท่ีมีอยูเดิมในชุมชนและประสบการณเขารวมกับการ
พัฒนาสมัยใหมเปนกระบวนการถายทอดทางภูมิปญญาประสานกับการเรียนรูจากประสบการณ
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน 

สังคมไทยไดเรียนรูการปรับตัวของชาวบานโดยกระแสภูมิปญญานี้ และเล็งเห็นวาการ
พัฒนาท่ีผานมาเราใหความสําคัญกับความรูและผูทรงภูมิปญญาไทยนอยกวาความรูสากลและ
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานสมัยใหม แตในปจจุบันบทบาทของภูมิปญญาไทยในการพัฒนาสังคมไดรับ
การยอมรับมากข้ึน จากหลายๆหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน มูลเหตุท่ีภูมิปญญาไทยมี
บทบาทในหนวยงานและการพัฒนาทุกดาน เพราะภูมิปญญาไทยมีความหลากหลาย เปนความ
หลากหลายท่ีแวดลอมวิถีชีวิตคนในสังคม ภูมิปญญาไทยจึงเกี่ยวของกับทุกมิติทางสังคม โดยมี คน 
เปนศูนยกลางของความสัมพันธกับมิติทางสังคมนั้นๆ หรือเรียกไดวาเปนผูทรงภูมิปญญาของสังคม
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เปนผูเรียนรู สืบทอด พัฒนา ถายทอดและนําความรูทางภูมิปญญามาพัฒนาชีวิตของคนในสังคม 
(คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2551) 

 
ความหมายของภูมิปญญา 

 ธวัช (2531), ยิ่งยง (2537) และเอกวิทย (2541) เห็นตรงกันวาภูมิปญญาทองถ่ิน หมายถึง
ความรูความสามารถและประสบการณของชาวบานท่ีส่ังสมสืบทอดกันมา เพื่อแกปญหาและ
ปรับตัวใหสอดคลองกับความจําเปนและความเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและสืบ
ทอดไปสูคนรุนใหมเพื่อการดํารงอยูของเผาพันธุจึงเปนมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 
 

แนวคิดการรวมกลุม อิทธิพลท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของกลุม 
ความหมายของกลุม ดวยเหตุท่ีมนุษยไมสามารถอยูคนเดียวโดยไมติดตอกับใครเลยไมได 

เพราะมนุษยจะตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันจึงจะมีชีวิตอยูรอดได ดังนั้นมนุษยจึงจําเปนตอง
รวมกันเปนกลุมในสังคมเพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการแลกเปล่ียนส่ิงของเพ่ือการดํารงชีวิต ซ่ึง
ในลักษณะของการรวมกลุมนั้น ประกอบดวยสมาชิกต้ังแต 2 คนข้ึนไป มารวมกัน มีการแสดง
พฤติกรรมโตตอบกัน มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและยอมรับระเบียบแบบแผนรวมกัน มนุษยเม่ือ
มาอยูรวมกันในสังคมยอมตองพึ่งพาอาศัย มีการแลกเปล่ียนปจจัยตางๆเพ่ือให ไดในส่ิงท่ีตนเอง
ตองการและความตองการของแตละคนก็ยอมจะไมเหมือนกัน คนท่ีมีความตองการท่ีเหมือนหรือ
คลายคลึงกันก็จะอยูในกลุมเดียวกัน เพื่อใหไดในส่ิงท่ีตนเองตองการโดยอาศัยพลังกลุมในการ
ทํางาน  
 ความหมายของคําวา "กลุม" นั้น พรรณทิพย (2541 : 51)และศักดิ์ไทย (2542 : 39) ไดให
ความหมายของกลุมท่ีคลายกันวา หมายถึง บุคคลซ่ึงประกอบดวยบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปมา
ปฏิสัมพันธกัน (Interaction) เพื่อปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึง โดยใหการปฏิบัตินั้น ๆ ของแตละ
บุคคลและกลุมบรรลุผลตามเปาหมายของตนเองและกลุมนั้นมีขนาดและลักษณะท่ีแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของกลุมโดยท่ีแตละกลุมท่ีมีการรวมตัวกันนั้นจะตองมีลักษณะพ้ืนฐาน ดังท่ี 
พรรณทิพย (2541 : 51) และศักดิ์ไทย (2542 : 39) ไดกลาวไว ดังนี้  

1. ประกอบดวยสมาชิกต้ังแตสองคนข้ึนไป  
2. มีจุดมุงหมายเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางสําหรับพฤติกรรมของแตละบุคคลและกลุม      

กลุมท่ีดี ตองตอบสนองความตองการท้ังของกลุม และสมาชิกแตละคนในเวลาเดียว
กันไดหรืออยางนอยความตองการของท้ังสองอย างตองไมขัดกันจนยากแก              
การรวมกลุม  
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3. มีโครงสรางซ่ึงเกิดจากแบบแผนความสัมพันธระหวางสวนประกอบยอย ๆ ซ่ึงแตละ 
สวนก็จะแสดงบทบาทท่ีเหมาะสมของตน ทุกคนในกลุมยอมรับการรวมกลุม มีการ
ปฏิสัมพันธกัน รูวาใครเปนคนในกลุมใครเปนคนนอกกลุม การคงอยูของกลุมจะชวย
ตอบสนองความตองการหรือ ใหความพึงพอใจแกสมาชิก  

4. มีกลไกสําหรับการควบคุมสมาชิก นั่นคือ มีกฎระเบียบขอบังคับหรือปทัสถาน 
(Norms) สําหรับกําหนดบทบาท และหนาท่ีของบุคคลและกลุม  

  
การรวมตัวของกลุม  

 การรวมตัวกันของกลุมจะเกิดข้ึนไดนั้น อิทธิพลท่ีสําคัญคือ ความตองการของสมาชิกกลุม 
เม่ือสมาชิกมีความตองการท่ีตรงกันยอมทําใหเกิดการรวมตัวกันและกอใหเกิดความสัมพันธอันดี
ระหวางสมาชิกในกลุม นอกจากนี้กลุมจะรวมตัวกันและทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพยอม
ข้ึนอยูกับลักษณะของกลุม ดัง พรรณทิพย (2541 : 54) ไดกลาวไว ดังนี้ 

1. การรวมกลุมถาวร ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชุมชนธุรกิจ ซ่ึงการรวมกันเปนกลุมยังตอง
คํานึงถึงคานิยมท่ีใกลเคียงกัน ทัศนคติท่ีคลายคลึงกัน และความเช่ือท่ีคลายกัน 

2. การรวมกลุมยอยชั่วคราว ไดแก การเดินขบวน การจัดนิทรรศการ ซ่ึงเกิดไดจาก
สาเหตุตางๆ เชน เม่ือมีจุดมุงหมายรวมกันเฉพาะคร้ัง เชน โฆษณาชวนเชื่อทาง
การเมือง และการประทวง การรวมตัวกันของกลุมจะเกิดข้ึนไดยอมข้ึนอยูกับทัศนคติ 
คานิยม ท่ีคลายคลึงกัน ซ่ึงการรวมกลุมแตละกลุมยอมมีความแตกตางกันไปแลวแต
วัตถุประสงคและพ้ืนฐานทางความคิดของแตละบุคคล  

 
 นอกจากนั้น จีรพรรณ (2523 : 263) ยังไดกลาวถึงลักษณะของการรวมกลุมจะแตกตางกัน
ไป ข้ึนอยูกับผลประโยชนท่ีจะไดรับจากกลุม ทําใหมีกลุมเกิดข้ึนมากมายในสังคมการแบงกลุมโดย 
ท่ัวๆ ไปวา มี 2 แบบดังนี้  

1. กลุมท่ีเปนทางการ หมายถึง กลุมท่ีมีโครงสรางถาวรมีการต้ังระเบียบกฎเกณฑเปน  
ลายลักษณอักษรอยางแจมชัด เพื่อใหกลุ มดําเนินไปอยางมีหลักการ ท้ังนี้อาจ            
เปนเพราะกลุมประเภทนี้มีจํานวนสมาชิกมาก ไมสามารถพูดคุยหรือเจรจากันดวย  
ปากเปลาไดอยางท่ัวถึง การปฏิบัติตนในการเขากลุมของสมาชิกเปนไปตามระเบียบ  
ขอตกลงท่ีวางไว เชน กลุมขาราชการหนวยงาน กลุมสัมมนา สมาคม สโมสร เปนตน 

2. กลุ มท่ีไมเป นทางการ หมายถึง กลุมท่ีไมมีกฎเกณฑอันใดวางไว ตายตัว  อาจ
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ เชน กลุมเพื่อน กลุมครอบครัว กลุมกีฬา เปนตน     
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กลุมพวกนี้จะนัดพบกันตามเวลาท่ีสะดวกของสมาชิก หรืออาจจะแยกยายจากกันได
ตามความตองการ หรือตลอดเวลา ตองการการยอมรับจากกลุม หรือตองการความเปน
เพ่ือน ซ่ึงมีการศึกษาและวิจัยเร่ืองกลไกวิธีการในบางครั้งมนุษยเราอาศัยการเขากลุม
หรือองคกร เพราะหวังผลวาตนเองจะไดรับผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง จากกลุม
หรือองคกรนั้น เชน ตองการความมีช่ือเสียง ตองการเงินทองตองการการยอมรับจาก
กลุม หรือตองการความเปนเพื่อน  

 
 การเกิดกลุมควรจะมีการจัดวางระบบและกระบวนการในการทํางานของกลุมท่ีชัดเจนเพื่อ
ใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปในทิศทางเดียวกัน กิติ (2543 : 169) กลาววา กลุมท่ีดีจึงควรมี
ลักษณะของกลุมดังนี้  

1. วัตถุประสงคของกลุมเปนส่ิงท่ีสมาชิกไดรวมกันทํากําหนดข้ึน ทําใหเปนท่ีพอใจและ
ยอมรับของกลุม นั่นก็หมายความวาวัตถุประสงคของกลุมก็คือวัตถุประสงคของทุกๆ 
คนในกลุมนั่นเอง 

2. กลุมตองแสดงใหประจักษวาคานิยมของกลุมมีความสําคัญซ่ึงสมาชิกทุกคนยอมรับ
ความสําคัญของคานิยมนั้น 

3. บรรยากาศของกลุมตองมีลักษณะท่ีสนับสนุน หรือสรางความรวมมือของมวลสมาชิก 
เชน ยอมรับขอติชม คําวิจารณ ขอมูลตางๆและขอเสนอแนะ แลวรวมกันพิจารณา
ตัดสินใจใหเกิดประโยชนแกกลุมมากท่ีสุด  

4. กลุมตองพยายามใหสมาชิกทุกคนไดพัฒนาตนเอง มีความคิดสรางสรรค และการมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันอยางสรางสรรคและถูกกาลเทศะ  

5. กลุมตองใชการติดตอส่ือสารอยางถูกตองทุกวิถีทาง ท้ังภายในและภายนอกกลุมเพื่อ
ใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด สมาชิกภายในกลุมจะตองหลีกเล่ียงการพูดจาท่ีไรสาระ 
และการซุบซิบนินทาหรือขาวลือตาง ๆ  

6. กลุมตองใชกระบวนการกลุมเพื่อใหทุกคนเขาใจกันดี โดยเปดโอกาสใหสมาชิกมี
โอกาสผลัดเปล่ียนกันแสดงความคิดเห็น 

 
 การทํางานรวมกันเปนกลุมนั้น สมาชิกภายในกลุมตองมีการรวมแรงรวมใจกันและมี
ความตองการที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน งานของกลุมจึงจะประสบผลสําเร็จและส่ิงท่ีสําคัญในการ
ทํางานรวมกันเปนกลุมอีกอยางหน่ึงคือ ศักยภาพของสมาชิกในกลุมและผูนํากลุมท่ีควรจะมีความรู
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และความสามารถในการชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ รวมท้ังการวางแผนงานเพ่ือใหมีความเขาใจ
ตรงกันทุกคน  
 

ลักษณะของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพหรือเขมแข็ง 
 การท่ีกลุมจะอยูไดนานนั้นกลุมจะตองมีความเหนียวแนนพอท่ีจะรักษาใหกลุมคงตอไปได
โดยท่ีจะตองมีการจัดการบริหารกลุมท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีความเขมแข็ง สมาชิกมีความเปน           
น้ําหนึ่งใจเดียวกันและรูสึกเปนเจาของกลุมหรือเปนสวนหน่ึงของกลุมตลอดจน คิดท่ีจะพัฒนา  
กลุมอยูตลอดเวลา 
 ลักษณะของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพหรือเขมแข็ง จีรพรรณ (2523 : 263) ไดกลาวไวดังนี ้

1. กลุมสามารถชวยตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุวัตถุประสงค 
2. สมาชิกมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานกลุม 
3. สมาชิกในกลุมมีความสามารถในการทํางานรวมกนั 
4. สมาชิกในกลุมมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกนั 
5. สมาชิกในกลุมมีความรวมมือกันในการทํางานรวมกนั 
6. สมาชิกมีโอกาสพบปะสังสรรคกันเสมอ 
7. สมาชิกเขาใจบทบาทและหนาท่ีของแตละคนในกลุม 
8. ความคลายคลึงบางประการของสมาชิก ชวยใหกลุมมีการรวมกลุมท่ีมีความเหนียว

แนน 
9. กลุมขนาดเล็กจะมีความเหนยีวแนนกวากลุมขนาดใหญ 
10. ถากลุมไดรับการยกยองจากสังคมจะทําใหกลุมมีความเหนียวแนนยิ่งข้ึน 

 
 ความเขมแข็งของชุมชนเกิดจาก กลุมองคกรนั้นมีสวนรวมในโครงการสาธารณชุมชน 
ตั้งแตการตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินการระดมทรัพยากร และการประเมินผล ภายใต
สวนรวม ทําใหทุกกลุมหรือทุกองคกรในชุมชนมีบทบาทสําคัญ เราอาจพิจารณาความเขมแข็งจาก
องคประกอบเกี่ยวกับชุมชนเขมแข็งได ดังนี้ 

1. มีอุดมการณของกลุมชัดเจน 
2. มีการบริหารจดัการท่ีดีเปนระบบ 
3. มีการทํากิจกรรมที่ตอเนื่อง 
4. มีทุนในสัดสวนท่ีพอเพยีง 
5. มีเครือขาย ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกกลุม 
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6. มีอํานาจตอรองกับหนวยงานภาครัฐท่ีจะตองใหการสนบัสนุน 
7. กลุมไดรับการยอมรับจากสังคมภายในและภายนอก  (กิติ, 2543 : 164) 
 

 สรุปไดวา กลุมท่ีมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ีหรือเขมแข็งนั้น มาจากการมีผูนํากลุมท่ีมี
ความสามารถและสมาชิกมีสวนรวมในการทํางาน มีวัตถุประสงคในการทํางานท่ีชัดเจน 
 

การพัฒนาของกลุม 
 มนุษยถึงแมวาจะอยูคนเดียวก็จะตองเผชิญปญหาอยูตลอดเวลาเปนปญหาเฉพาะตัว เชน 
ความหิวโหย การเจ็บปวย เปนตน (กิติ, 2543 : 164) แตถามนุษยตั้งแต 2 คนข้ึนไปมาอยูรวมกัน
เปนกลุมจะทําใหเกิดปญหา หรือขอขัดแยงเพิ่มข้ึน จากปญหาเฉพาะตัวเปน ปญหาระหวางบุคคล
กับบุคคล ระหวางบุคคลกับกลุม หรือระหวางกลุมกับกลุม คนยิ่งมากข้ึน ปญหาหรือขอขัดแยงยิ่ง
มากข้ึนหรือใหญโตข้ึนเปนเงาตามตัวขอขัดแยงหรือปญหาตางๆจะเกิดข้ึนไดตลอดเวลาหรือทุก
ระยะของการรวมตัวเปนกลุมของมนุษย ปญหาตาง ๆ เหลานั้นจะตองไดรับการแกไขท่ีถูกตองและ
เหมาะสมใหเรียบรอยโดยเร็วท่ีสุด พรอมกันนั้นกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมจะตองไดรับการปรับปรุง
แกไขอยูตลอดเวลา  
 สภาพของกลุมซ่ึงอาจจะเส่ือมโทรมลงไปในขณะท่ีเกิดปญหาก็จะฟนฟูกลุมใหพนสภาพ
เส่ือมโทรมกับคืนสูสภาพปกติภายหลังจากท่ีไดแกไขปญหาตางๆไดสําเร็จ หรืออาจจะตองมีการ
ปฏิรูปกลุมเสียใหมใหเปนกลุมท่ีดีมีสภาพเปนปกติเชนเดิม กลุมจึงจะมีอายุยืนยาวตอไปได แตถา
ปญหาของกลุมเหลานั้นไมไดรับการแกไขใหกลุมกลับคืนสูสภาพปกติ สภาพของกลุมก็จะยิ่งเส่ือม
หรือทรุดโทรมลงไปเร่ือย ๆ นานไปความรวมมือระหวางมวลสมาชิกจะลดลงจนไมมีเหลือ สมาชิก
กลุมจะเกิดความรูสึกวากลุมจะไปไมรอด ทุกคนตางก็จะพยายามหาทางเอาตัวเองรอด ชวยตัวเอง
ใหพนภัยในทุกวิถีทาง เม่ือเปนเชนนี้ผลผลิตหรือการดําเนินงานของกลุมก็ยอมจะลดลงเร่ือยๆ 
จนกระท่ังถึงศูนย และในท่ีสุดกลุมก็จะตองแตกสลาย 
 จากท่ีกลาวมาแลวจะเห็นไดวา เม่ือมนุษยมารวมตัวกันจนเกิดเปนกลุมไมวากลุมนั้นจะ
เปนกลุมใหญ ไมวากลุมนั้นจะอยูท่ีไหนหรือประกอบกิจกรรมอะไร กลุมจะมีวัฎจักร (life cycle) 
ประกอบดวย 4 ระยะดังนี้ (กิติ, 2543 : 165-175) 

1. ระยะการพัฒนากลุม  
2. ระยะการประสบปญหา 
3. ระยะการแกปญหา  
4. ระยะการฟนฟสูภาพและการปฏิรูป 
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ระยะการพัฒนากลุม  
 เม่ือมีการรวมตัวกันของมนุษย พัฒนาเปนกลุมหรือองคกรข้ึนแลว จําเปนท่ีจะตองมีผูนํา  
ของกลุม ท้ังผูนําและสมาชิกของกลุมจะตองมีความต้ังใจอยางแนวแนท่ีจะรวมมือรวมใจกัน
เอาชนะปญหา อุปสรรค รวมท้ังขอขัดของและส่ิงขัดขวางการพัฒนาตางๆ ซ่ึงจะตองเกิดอยาง     
แนนอนใหไดมากท่ีสุดท่ีจะมากได หรือใหหมดไปใหได ในระยะเร่ิมตนของการพัฒนากลุมหรือ
องคกรจะไมสามารถประสบความสําเร็จไดถาสมาชิกมีความระแวงกันสงสัย หรือกลัว สมาชิกจะ
ไมยอมรับกันและกัน สมาชิกจะมีความรูสึกไมตองการและไมมีประโยชนท่ีจะเขารวมกับกลุม  
ฉะนั้นการพัฒนากลุมระยะแรกจะเปนระยะของการสรางบรรยากาศใหมวลสมาชิกมีความเช่ือใจ    
ไวใจ และยอมรับตัวผูนํารวมท้ังเพื่อนสมาชิกของกลุมดวยกันลดความกลัวกับความไมเช่ือม่ันของ
ตัวสมาชิกเอง และใหมีการสนับสนุนเกื้อกูลกันและกันเนื่องจากผูท่ีเร่ิมเขามาเปนสมาชิกของกลุม 
ใหมๆ จะมีความคิดหรือความรูสึกท่ีคอนขางสับสนกระวนกระวายอยูในใจวาตนเองจะตกอยู
ฐานะอยางไร คนอ่ืนๆ เขาจะยอมรับเราไหมจะมีความม่ันคงปลอดภัยแคไหนในการที่อยูรวมกับ  
กลุมนี้ถาส่ิงเหลานั้นไดรับการพิสูจนวาไมมีปญหา สมาชิกของกลุมทุกคนจะพอใจ ก็จะทําใหมีการ
พัฒนากลุมท่ีดีตอไป 
 กลุมท่ีดี จะตองมีการพัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพซ่ึงการพัฒนากลุมนั้น ตองอาศัยเวลา
และความอดทนของสมาชิกกลุม ผูนําของกลุมตองเปนผูท่ีมีลักษณะความเปนผูนําท่ีดีจนเปนท่ี
ยอมรับนับถือและไดรับการไววางใจจากกลุม ผูนําของกลุมท่ีดีตองใหโอกาสแกสมาชิกไดรวมงาน
และแสดงออกทุกวิถีทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาตนเองไปเปนผูนําท่ีดีในอนาคต รวมท้ังสมาชิกของกลุมท่ีดี
ควรจะมีลักษณะดังนี้  

1. ยึดม่ันในอุดมการณของกลุมพยายามปฏิบัติหนาท่ีของตนใหสมบูรณเพื่อใหบรรลุ
อุดมการณของกลุม  

2. มีความภกัดีตอกลุม สมาชิกแสดงออกโดยมีความซ่ือตรงตอกัน 
3. ยอมรับวัตถุประสงคของกลุมท่ีรวมกันกําหนดขึ้น ทําใหกลุมสามารถดําเนินงานไดจน

บรรลุวัตถุประสงค 
4. ปรับคานิยมของตน ใหเขากนัไดกลมกลืนกับคานิยมและวัตถุประสงคของกลุม 
5. ไววางใจซ่ึงกนัและกนัในมวลหมูสมาชิก 
6. ทุกคนรูจักและเขาใจบทบาท หนาท่ี และสิทธิของตนเปนอยางดี และเขาใจท่ีจะแยก

ระหวางสิทธิและหนาท่ีออกจากกนัไดอยางกระจางชัดเจน จึงทําใหสามารถทํางาน
เปนกลุมไดอยางดีเต็มประสิทธิภาพ  
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7. ทุกคนเช่ือในความสามารถของเพ่ือนสมาชิกคนอ่ืน ทําใหเปนแรงกระตุนใหทุกคนได
พัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี 

8. สมาชิกทุกคนพรอมท่ีจะชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือจาํเปน 
9. สมาชิกสนใจและเช่ือถือในขอมูลท่ีเพื่อนสมาชิกหามาให และทุกคนพยายามมี

อิทธิพลเหนือคนอ่ืนตลอดเวลา  
 

 กลุมท่ีมีการพฒันาแลว จะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงกลุม
ท่ีผานการพัฒนาแลวจะมีลักษณะดังตอไปนี้  

1. มีการกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมายของกลุมอยางชัดเจน  
2. มีการติดตอส่ือสารระหวางบุคคลในกลุมเปนอยางดี  
3. มีวิธีการขจัดปญหาและขอขัดแยงอยางเหมาะสม  
4. มีการรวมมือประสานงานระหวางสมาชิก  
5. มีความเชื่อถือไววางใจ จริงใจ เปดเผย เห็นอกเห็นใจกันในหมูสมาชิก  
6. มีการกระตุนใหสมาชิกมีความคิดสรางสรรคและระดมสมองหรือความคิด 

ความสามารถ ประสบการณของสมาชิกแตละคนมาใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี โดย 
เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกัน  

7. มีมาตรการในการควบคุมกลุมอยางไดผล  
8. มีหัวหนากลุมท่ีมีความเปนผูนําอยางมีประสิทธิภาพ  
9. เปนกลุมท่ีไมมีสภาพหรือบรรยากาศของการเอา แพ เอา ชนะ ระหวางสมาชิกในกลุม  
10. สมาชิกแตละคนมีความเล่ือมใสศรัทธา หรือเห็นคุณคาของการทํางานโดย

กระบวนการของกลุมท่ีเปนระบบ 
 
ระยะการประสบปญหา  

 เม่ือมนุษยมารวมตัวกันเปนกลุมและสามารถดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดข้ึนไดแลว ส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามมาอยางหลีกเล่ียงไมไดดังท่ีกลาวมาแลวในตอนตน  
คือปญหาคนย่ิงมากหรือกลุมยิ่งใหญ ปญหาก็จะมากหรือใหญ โดยเปนเงาตามตัว และก็พบอยู       
บอย ๆ วามีปญหาเกิดข้ึนมาโดยไมคาดฝน ปญหาของกลุมเปรียบเสมือนโรคภัยของมนุษยคนไข
ท่ีปวยหนักจําเปนตองไดรับการเยียวยารักษาท่ีดีและถูกตอง มิฉะนั้นผูปวยนั้นก็จะตองถึงแกความ
ตายฉันใดกลุมท่ีประสบปญหาหนักหรือปญหายากก็จําเปนท่ีตองไดรับการแกปญหาท่ีดีและถูกตอง
ใหหมดปญหาใหไดโดยเร็วท่ีสุด มิฉะนั้น กลุมก็จะตองแตกสลายเชนเดียวกัน  
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 ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับกลุมมักมีสาเหตุมาจากสมาชิกของกลุมรวมท้ังผูนําและจากการงานกลุม
เอง โดยมีสาเหตุท่ีสําคัญดังนี้  

1. สมาชิกของกลุมถูกบอกใหหยุดงานหรือเปล่ียนงาน ทําใหผูนั้นรูสึกตัววาหมดอํานาจ 
หรือไมมีคุณคา  

2. เกิดมีขอมูลใหม ๆ ข้ึนมาโดยไมมีการอธิบายใหกระจางชัด ทําใหสมาชิกของกลุมท่ี 
เกี่ยวของตองการคําตอบหรือคําอธิบาย อาจทําใหเกิดความรูสึกตองาน ตอกลุม และ
ตอสมาชิก หรือตอผูอ่ืนหรือตอผูนําแตกตางไปจากเดิม 

3. ผลการตัดสินใจของผูนําบางประการท่ีไมมีการอธิบายใหกระจางชัดเจนทําใหเกิด
ความกังวลขึ้นในหมูสมาชิกของกลุมได  

4. ความแตกตางข้ันพื้นฐานของสมาชิกท่ีเกี่ยวกับงานท่ีเกิดข้ึนอยางชัดเจนจะทําใหเกิด
การ แบงกลุมสมาชิกออกเปน 2 กลุม เชน กลุมพื้นฐานตํ่าและกลุมพื้นฐานสูง  

5. เกิดมีการขัดแยงระหวางบุคคลหรือระหวางกลุมอยางชัดเจน  
 
ระยะการแกปญหา  

 ปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นไมใชเร่ืองยากเกินฝมือมนุษยถาตองการจะแกไข
เพราะฉะน้ันในการแกปญหาจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไดรับความรวมมือรวมใจกันในระหวางหมู
มวลสมาชิกทุกคนของกลุมดวยความจริงในและความรัก เมตตากรุณาของสมาชิกทุกคน โดยผูนํา
จะตองแสดงฝมือหรือความสามารถในการสรางความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนใหได และตองขอ 
ใหทุกคนชวยกันตอสูเอาชนะปญหาและขอขัดของตาง ๆ ใหสําเร็จเปนระยะๆ ไป การทิ้งปญหาเอา
ไวหรือการหลีกเล่ียงปญหาจะเปนการสะสมปญหาใหมากข้ึน และ ใหญโตข้ึนเร่ือยๆจนในท่ีสุดจะ
หมดหนทางแกไข  
 

วิธีการแกปญหา  
 เม่ือเกิดปญหาและขอขัดของแลว  จะตองแกไขใหไดทุกเร่ืองโดยเรียงตามลําดับ
ความสําคัญกอนหลังท่ีไดจัดไวแลว โดยจะตองแกไปตามสาเหตุทุกขอของใจแตละปญหา สาเหตุ
ของปญหา สามารถแบงได 2 ดาน 
 1. ดานการทํางาน จะตองมีการรวบรวมผลงานอยางละเอียดของแตละบุคคลไวเปน 
หลักฐานเพื่อใชในการประเมินผลงาน ตั้งแตปริมาณและคุณภาพของผลงาน รวมท้ังประเมินผลของ
การตัดสินใจและผลท่ีเกิดจากการแกปญหาข้ันสุดทายก็จะทําใหทราบถึงผลงานของแตละบุคคลวา
บรรลุเปาหมายหรือมีความบกพรองแคไหน ท้ังนี้กระทําไดโดยการตั้งคณะกรรมการประเมินผล
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ข้ึนมาคณะหนึ่งเพื่อทําหนาท่ีประเมินผลงานของแตละคนโดยอาศัยสถิติและขอมูลท่ีบันทึกไวอยาง
ละเอียดและถูกตองตามความเปนจริง แลวแกปญหาเปนเร่ือง ๆ ตามลําดับดวยความยุติธรรมไมมี
การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง เร่ืองนี้เปนเร่ืองสําคัญท่ีจะตองระมัดระวังเปนพิเศษ มิฉะนั้นคณะกรรมการ 
ชุดนี้อาจจะกลายเปนผูนําใหเกิดปญหามากข้ึน ทําใหมีการแตกแยกระหวางหมูสมาชิกของกลุมมาก
ข้ึน แทนท่ีจะมาชวยแกปญหาการแตกแยกภายในกลุม  
 2. ดานความรูสึกและสังคมภายในกลุม ทุกคนท่ีเกี่ยวของภายในกลุมมีความเขาใจและ
ขอใหความรวมมือรวมใจกันแกไขปญหาตอไปเร่ือย ๆ กลุมตองมีการตรวจสอบโครงสรางของ   
กลุมทุกดาน ท้ังดานการบริหารและการดําเนินงาน พรอมท้ังแนะนําใหสมาชิกของกลุมหันกลับไป
มองอดีตต้ังแตเร่ิมพัฒนากลุมข้ึนมา สมาชิกกลุมตองมีความระลึกถึงและทบทวนผลงานท้ังหลาย
ท่ีผานมาและยอมรับความผิดพลาดและขอบกพรองตาง ๆ ของกลุม เพื่อนํามาชวยกันแกไข
ปรับปรุงโครงสรางของกลุมเสียใหมใหเหมาะสมถามีความจําเปน ซ่ึงรวมท้ังวิธีการทํางานและ
กฎระเบียบตาง ๆ ของกลุม ผูนํากลุมและสมาชิกกลุมตองมีการวิเคราะหความรุนแรงของความ
แตกแยกภายในกลุม พรอมท้ังคนหาสาเหตุของความแตกแยก เพื่อท่ีกลุมจะไดรวมมือกันแกไขตาม
สาเหตุนั้น ๆ  
 การทําใหเกิดความรวมมือกันท้ังผูนําและมวลสมาชิกทุกคนในการแกปญหาทุกเร่ืองและ
ทุกจุดมีความสําคัญมาก เพราะจะทําใหสมาชิกแตละคนเกิดความรูสึกภูมิใจท่ีเปนผูหนึ่งท่ีมีสวนใน
การแกปญหาของ กลุมหรือองคการ ซ่ึงจะมีผลในเร่ืองของความรวมมือในการทํางานและการ
พัฒนากลุมเปนอันดับตอไป  
 

ระยะการฟนฟแูละการปฏิรูปกลุม 
 ความรวมมือของกลุมในการแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม เม่ือปญหาภายใน   
กลุมถูกขจัดไดสําเร็จแลว กลุมจําเปนท่ีจะตองรีบปรับปรุงสภาพของกลุมใหกลับคืนสูสภาพเดิม
หรืออาจจําเปนท่ีจะตองทําการปฏิรูปกลุมใหดีข้ึนกวาเดิมอีก ท้ังเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการทํางานและเร่ือง
ความรูสึกและสังคมภายในของกลุมโดยมีกิจกรรมดังตอไปนี้  
 1. กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน การอธิบายใหสมาชิกทุกคนเขาใจอยางกระจางชัดและ
ถูกตองถึงปญหารวมท้ังขอมูลและประเด็นตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการรวมกันแกปญหา ท้ังนี้เพื่อใหทุก
คนทราบและเขาใจไปแนวทางเดียวกัน ขอมูลตาง ๆ ท่ีประเมินไดจากการประเมินผลในระยะแก
ปญหานั้น จะตองเช่ือถือไดเหมาะสมและสามารถท่ีจะนํามาปฏิบัติไดจริง สมาชิกกลุม ตองยอมรับ
การมีสวนรวมของทุก ๆ คน เพื่อเปนการสงเสริมและกระตุนใหเกิดความรวมมืออยางเต็มท่ีของ
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มวลสมาชิกทุกคน รวมถึงการสรางกฎระเบียบของกลุมข้ึนมาใหม กฎระเบียบเหลานั้นควร กระตุน
ใหทุกคนเกิดแนวความคิดใหม ๆ  
 2.กิจกรรมที่เกี่ยวกับความรูสึกและสังคมภายในกลุม กลุมตองพยายามคนหาวิธีแกไข 
ปญหาแทนท่ีจะพยายามหาความขัดแยงของมวลสมาชิก ตองมีการปรับปรุงหรือปฏิรูปโครงสราง
ของกลุมข้ึนใหม การปรับปรุงนั้นตองทําใหสมาชิกมีความพอใจในการใชทรัพยากรตางๆ ของกลุม
ท่ีมีอยูแลวเพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนกับกลุมใหมากท่ีสุด  
 
 การพัฒนากลุมท้ัง 4 ระยะนั้น ดําเนินไปเปนวงจรของการดําเนินการและความเจริญของ 
กลุมตราบใดท่ีกลุมยังสามารถแกไขปญหาได แตถาเกิดกลุมปลอยปละละเลยไมแกไขปญหา ปลอย
ใหปญหาสะสมจนถึงขั้นท่ีไมสามารถแกไขได วงจรของความเจริญหรือการพัฒนากลุมก็จะแตก
ออกมาจนกระท่ังถึงข้ันสุดทายท่ีหมดหนทางแกไข คือ กลุมแตกสลาย การทําใหกลุมดํารงอยูและ
พัฒนาตอไปมีปจจัยท่ีสําคัญหลายประการ ซ่ึงกลุมท่ีเกิดข้ึนอาจมีการพัฒนา หรือเจริญเติบโตข้ัน
ตอไปหรืออาจสลายไปหลังจากบรรลุกิจกรรมหรือเปาหมายที่สมาชิกกลุมตองการแลวก็ได การ
พัฒนาของกลุมอาจสูงข้ึนหรือสลายไปยอม แลวแตปจจัย 4 ประการดัง   ตอไปนี้  
 1. คนเกิดแรงจูงใจท่ีจะเขารวมกลุมเพราะแรงกระตุนจากเจาหนาท่ีของรัฐ การชักชวนของ
ผูนํา หรือความตองการของตนเอง แตยังขาดความรู ความเขาใจ และประสบการณในการทํางาน
เปนกลุม ลักษณะนี้กลุมจะพัฒนาตอไปอีกโดยจะมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน  
 2. แรงจูงใจในการรวมกลุมลดลง เนื่องจากความผิดหวังหรือมีปญหาอุปสรรคในการ
ปรับตัวทําใหคนในกลุมเกิดความทอแท และถาหากไมมีการแกไขจํานวนสมาชิกในกลุมอาจจะ 
ลดลงจนถึงกลุมสลายไปในท่ีสุด  
 3. สมาชิกมีการปรับตัว โดยไดรับความรูใหม ๆ และพยายามเพิ่มผลผลิตใหสูงข้ึนซ่ึงจะทํา
ใหกลุมดํารงอยูไดและพัฒนาตอไปไดอีก  
 4. กลุมมีความสัมพันธท่ีดี ท้ังผูนําและสมาชิกไดรับการสนับสนุน จะทําใหกลุมดํารงอยู
ตอไปไดเพราะไดรับความรวมมืออันดีจากสมาชิก  

ไมวากลุมจะพัฒนาตอไป หรือกลุมจะลมสลาย การทํางานในกลุมจะตองอาศัยความ
รวมมือของสมาชิกกลุม หากสมาชิกไมรวมมือ รวมพลังทํางานกลุม งานทุกอยางก็ไมสามารถ
ประสบผลสําเร็จได ท้ังนี้เพราะการรวมกันทํางานตองอาศัยการประสานงานหลังจากสมาชิกกลุม
เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยดี หากขาดความรวมมือกลุม ยอมไมสามารถทํางานท่ีตั้งหวังไวไดสําเร็จ  
ซ่ึงข้ันตอนการพัฒนากลุมในแงของการปฏิบัตินั้นควรมีหลักในการปฏิบัติดังนี้  
 1. การจัดต้ังกลุมตองคํานึงถึงความเหนียวแนนและประสิทธิภาพขององคกรเปนหลัก เชน  
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1.1 กลุมจะตองเกดิจากความตองการของชุมชนและความสมัครใจ  
1.2 กลุมตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนรวมกันของสมาชิก 
1.3 กลุมจะตองมีความสัมพันธและบรรยากาศแหงความรวมมือของสมาชิก  
1.4 กลุมจะตองกําหนดหนาท่ีใหสมาชิกรูจักบทบาทหนาท่ีของตน เห็นแก

ประโยชนของกลุมมากกวาประโยชนสวนตน  
1.5 กลุมตองกําหนดหนาท่ีสมาชิกใหชัดเจน นอกเหนือจากการประชุม 
1.6 กลุมจะตองมีระเบียบวินยั อยูรวมกันอยางมีกฎเกณฑ 
1.7 กลุมจะตองสามารถดําเนินกจิกรรมอยางตอเนื่อง ชักชวนสมาชิกใหมาพบปะกนั    

บอยคร้ัง มีแผนงาน มีกจิกรรมสนองตอบความตองการของสมาชิกกลุม จะตอง
มีเปาหมายการเพ่ิมสมาชิกหรือประเมินผลกลุมเอง  

 
แนวคิดการมีสวนรวม 
ฐานแนวคิดการมีสวนรวม คือ เช่ือวาเกษตรกรตางมีภูมิปญญา มีประสบการณในการทํา

การเกษตรในระดับหนึ่ง ซ่ึงสามารถพัฒนาข้ึนไดจากการนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปผสมผสานกับ
ส่ิงท่ีเกษตรกรปฏิบัติอยูเดิมอยางกลมกลืน โดยข้ึนอยูกับความตองการของเกษตรกรและเกษตรกรมี
ความกระตือรือรนท่ีจะรวมกันเรียนรูและนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เกษตรกรสามารถ
ตัดสินใจไดอยางถูกตองดวยตนเองในการแกปญหาตางๆ เพื่อใหไดผลตอบแทนสูงสุดโดยใชปจจัย
การผลิตในระดับท่ีเหมาะสม การสงเสริมการเกษตรกระบวนการน้ีเกษตรกรจะไดรับการพัฒนา
โดยในบางกรณีเกษตรกรอาจไมรูตัววากําลังเรียนรู หรือถูกสอนใหเกิดการยอมรับโดยไมรูตัว 
สงผลใหเกิดความยั่งยืนสําหรับเกษตรกรเอง (กรมสงเสริมการเกษตร,2543) ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะ
ของ ทวี (2528) ท่ีเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชนนับไดวาเปนหัวใจของการพัฒนา ซ่ึงจะเห็น
ไดจากกิจกรรมการพัฒนาใดๆก็ตามหากประชาชนไมมีความรูสึกวาเปนเจาของและลงมือดําเนิน
กิจกรรมดวยตนเองแลว กิจกรรมนั้นก็มิอาจสําเร็จและดํารงอยูได แตถาหากวาประชาชนมีความรู   
มีความเขาใจในกระบวนการอยางถองแทสามารถมองเห็นคาดหวังไวในผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน
ตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน ท้ังยังไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ จนเกิดความตระหนักใน
ปญหาของตนเองและดิ้นรนหาทางแกไขเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงจนเกิดการตัดสินใจเขามา         
มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงจะเปนการเขามีสวนรวมอยางแทจริง และจะเปน
ประโยชนตอการดําเนินกิจกรรมใหสอดคลองกับความเปนจริงของชุมชนซ่ึงนําไปสูความยั่งยืน
ของกิจกรรม พรอมท้ังจะชวยใหพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนใหเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสามารถ
นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาทุกๆ แขนง 
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 นอกจากนี้ ไพรัตน (2527) ไดกลาวในทํานองเดียวกันวา การมีสวนรวมคือ การที่ให
ประชาชนในทองถ่ินหรือเกษตรกรในทองถ่ินมีการประสานงาน และความรับผิดชอบในการพัฒนา
ทองถ่ินใหตรงกับความตองการของตนเองโดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของและมี
การวางแผนไปจนถึงการลงมือปฏิบัติตามแผนและการประเมินผล ซ่ึงจะกอใหเกษตรกรหรือชุมชน
เกิดจิตสํานึกรวมกันถึงการเปนเจาของกิจการนั้น  
ความหมายของการมีสวนรวม 
 ทวีทอง (2527) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชน คือ การที่ประชาชนหรือชุมชน
พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากรและ
ปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในสังคมเพื่อประโยชนตอการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมตามความ
จําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกสังคม ในการมีสวนรวมประชาชนไดพัฒนาการรับรูและ  
ภูมิปญญาซ่ึงแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนเองอยางเปนตัวของตัวเอง 
 ไนเรเร อางใน (กิตติชัย, 2536 : 14 ) ใหความหมายของการมีสวนรวมวาเปนกระบวนการท่ี
มนุษยสามารถจะกระทําการเปล่ียนแปลงและควบคุมสภาพแวดลอมของตนเอง เพราะมนุษยไมใช
วัสดุหรือส่ิงท่ีจะถูกกระทําการพัฒนา มนุษยเองเทานั้นท่ีจะพัฒนาและเรียนรูดวยกระบวนการคิด 
ไตรตรอง หาทางเลือกการแกปญหาและการลงมือกระทําดวยตนเอง นี่คือการปลดปลอยตนเองจาก
ขอจํากัดตางๆ และเพิ่มทักษะตนเองในการควบคุมสภาพแวดลอมดวยตนเอง 
 

ลักษณะการมสีวนรวม 
 ในทัศนะของเสนห (2527) การมีสวนรวมของประชาชนท่ีแทจริงนั้นคือ การที่ประชาชนมี
โอกาสอยางอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ครอบงํา บังคับใหไดการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเองในการจัดแจงใชควบคุม ระดมทรัพยากรและปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในชุมชนมาใชประโยชน
เพื่อการดํารงชีพตามความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม เปนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและภูมิปญญา ซ่ึงแสดงออกในรูปของการตัดสินใจที่จะกําหนดวิถีชีวิตของตน
อยางเช่ือม่ัน เพื่อเปาหมายแหงการพึ่งตนเองไดในท่ีสุด ท้ังนี้ลักษณะของการมีสวนรวมคือการที่
ประชาชนเปนผูคิดคนปญหา เปนผูท่ีทําทุกอยางไมใชหนวยงานภายนอกเปนผูกําหนดแลวให
ประชาชนมารวมในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ทุกอยางตองเปนเร่ืองของประชาชนท่ีคิดข้ึนมาเองแตบางคร้ัง
บางเหตุการณจําเปนตองอาศัยการรับการกระตุนหรือขอมูลเท็จจริงบนหลักของเหตุและ              
ผลประกอบดวย (ทวีทอง, 2527)  
 ซ่ึงสอดคลองกับลักษณะของ Cohen (1977) ท่ีเห็นวาการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(Decision making) ควบคูไปกับการปฏิบัติการ (Implementation) อีกท้ังการตัดสินใจยังมีความ
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เกี่ยวของกับประชาชนในเร่ืองของผลประโยชน (Benefits) และการประเมิน (Evaluation) ใน
กิจกรรมการพัฒนาดวย โดยที่ผลประโยชนนั้นก็เปนตัวกําหนดใหมีการประเมินผล ซ่ึงตางก็ไดรับ
ผลมาจากข้ันตอนการตัดสินใจทั้งส้ิน และมีผลสะทอนกลับ (Feedback) จากการประเมินผลและ
การปฏิบัติการกลับไปสูการตัดสินใจอีก 
 

ข้ันตอน/กระบวนการของการมีสวนรวม 
 ผูรูไดกลาวถึงข้ันตอน / กระบวนการของการมีสวนรวมไวดังนี ้
 ไพรัตน (2527) เสนอวา ข้ันตอนของการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา
ท้ังหลายจะตองใหประชาชนเขาไปมีสวนเกี่ยวของในทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา 8 
ประการ ดังนี้ 

1. รวมศึกษา คนควาหาปญหา สาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนและความตองการของชุมชน 
2. รวมสรางรูปแบบ คนควาหาวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขและลดปญหาของชุมชนสรางส่ิง

ใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอชุมชนหรือสนองตอบความตองการของชุมชน 
3. รวมกําหนดนโยบาย วางแผนงาน โครงการกิจกรรม 
4. รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการใชทรัพยากรในชุมชนท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนตอ

สวนรวมมากท่ีสุด 
5. รวมปรับปรุงเสนอแนะระบบบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
6. รวมชวยเหลือสนับสนุนดานการเงิน หรือลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตาม

ขีดความสามารถและศักยภาพของตนเอง 
7. รวมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีวางไว ใหบรรลุผลตาม

เปาหมายบังเกิดผลดีแกชุมชน 
8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล รวมท้ังรวมบํารุงรักษาโครงการหรือกิจกรรมที่ท้ัง

เอกชนและรัฐบาลไดจัดทําข้ึน ใหสามารถใชประโยชนไดตลอดไป 
 กลาวโดยสรุป ข้ันตอนกระบวนการของการมีสวนรวมในการพัฒนามีท้ังท่ีคลายคลึงและ
แตกตางกัน แตอยางไรก็ตามในทุกข้ันตอนกระบวนการพัฒนานั้นประชาชนจะตองเขาไปมีสวน
รวมอยางแทจริง กลาวคือ มีสวนรวมในการตัดสินใจ ในฐานะผูตัดสินใจ 

การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ( Participatory Action Research : PAR )  
 ในการสนับสนุนใหชาวบานเปนผูตัดสินใจในการกําหนดทางเลือกในการดําเนินชีวิตของ
ตนเองนั้น เคร่ืองมือหนึ่งท่ีนาสนใจไดแก การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory- 
Action Research : PAR ) 



 19

 สุภางค (2540) เห็นวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนวิธีการเรียนรูจาก
ประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัยนับตั้งแต
การระบุปญหา การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา การคนหาทางเลือกและปฏิบัติตามแนวทางเลือก
และการประเมินผลการดําเนินการ ในทํานองเดียวกัน Sumayao (2542) เห็นวาการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการซ่ึงประชาชนในองคกรหรือชุมชนท่ีเปนเปาหมายของการวิจัยมีสวนรวมอยางแข็งขันกับ
นักวิจัยตลอดกระบวนการของการวิจัยนั้น ตั้งแตการออกแบบงานวิจัยจนถึงการนําเสนอรายงานข้ัน
สุดทายและรวมคิด รวมตัดสินใจ ตลอดจนการนําผลการวิจัยนั้นไปใชประโยชน 
 จะเห็นวาในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม นักวิจัยภายนอกตองยอมรับวาชาวบาน
เปนผูกําหนดปญหาและการแสวงหาทางเลือกในการแกปญหาเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
โจทยวิจัยจึงควรเร่ิมจากชาวบานมากกวาเร่ิมจากความสนใจของนักวิจัยภายนอก 
 ธนพรรณ (2540) ช้ีใหเห็นวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยประชาชนมีสวนรวม เปนวิธีท่ีจะ
ชวยใหประชาชนสามารถเขามารวมตัวกันข้ึนมาในรูปองคกรประชาชน และสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ มีความเขมแข็ง ท้ังโครงสรางและการดําเนินงานโดยอาศัยเง่ือนไขของการเพ่ิม
ขีดความสามารถของประชาชนดวยระบบขอมูล ทําใหประชาชนเห็นถึงความสําคัญของขอมูล
เพราะขอมูลเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหประชาชนสามารถวิเคราะหระบบขอมูลได ตองอาศัยการ
ฝกฝนประชาชนใหทําวิจัยเปน โดยการสรางทีมงานวิจัยทองถ่ินเชนเดียวกับ ปยะวัติ (2543) ท่ีเสนอ
วาแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ีประยุกตในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยเนน
ให “คน” เขามารวมกระบวนการคิด ตั้งคําถาม วางแผนและทําวิจัยเพ่ือหาคําตอบอยางเปนระบบ
และเรียนรูจากการทํางานวิจัยท่ีเปนเชิงปฏิบัติการจริง เพื่อแกปญหาของตนเองโดยมีกระบวนการ
ทํางานอยางเปนเหตุเปนผล เพื่อใหชุมชนไดรวมกันจัดการชีวิตของตนเอง เปนหนทางหนึ่งท่ีจะ
นําไปสูการสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนได 
 ท้ังนี้ ปาริชาติ (2543) เสนอวาในกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมนั้น นักวิจัยภายนอก
ชุมชนทําหนาท่ีเปนนักจัดองคกร ชวยประสานใหเกิดการอบรมความรูและทักษะของการทําวิจัย
ใหแกชุมชน และระวังไมใหเกิดการครอบงําความคิดและการตัดสินใจของชุมชนอาจจะสรุปตาม
ขอเสนอของ อรอนงค (อางใน นุจรินทร, 2541) ไดวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมี
ลักษณะดังนี้ คือ  

1. เปนกระบวนการท่ีเขาไปศึกษาและสรางองคความรูรวมกันระหวางทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 
2. เปนกระบวนการศึกษาที่มีนกัวิจยัเปนพี่เล้ียงเพื่อชวยใหชุมชน หรือผูถูกวิจยัได

สามารถชี้ชัดปญหาของชุมชนและกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาน้ันๆ 
3. เปนกระบวนการ การปฏิบัติการเพื่อแกปญหาท่ีชุมชนกําลังเผชิญอยู 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 จากผลการวิจัยของ ลําเดือน (2538 : 63-83) พบวาการเรียนรูของบุคคลในชุมชนนั้นจะมี
ความเช่ือมโยงสัมพันธกับลักษณะโครงสรางของชุมชนในดานตางๆ ประสบการณ การเรียนรูของ
คนในชุมชนจะเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของพวกเขา ความสนใจในการเรียนรูจะจําแนกระหวาง
หญิงชายอยางชัดเจน ตามภาระหนาท่ีรับผิดชอบ ท่ีแตละเพศมีตอครอบครัวและสังคม นอกจากนี้
ยังพบวากลุมสตรีท่ีเขารวมในกิจกรรมการศึกษานอกระบบในหมวดท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
อาชีพท่ีจัดโดยหนวยงานตางๆ ของรัฐนั้น เขามารวมกิจกรรมโดยมุงหวังวาจะนําความรูท่ีไดรับไป
ใชในการยกระดับรายไดของตนเองและครอบครัวใหสูงข้ึน ความเคล่ือนไหวของขอมูลขาวสารท่ีมี
อยูภายในชุมชนบทเอง ทําใหสตรีชนบทท่ีสนใจจะประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพิ่มรายไดใหแก
ครอบครัว อาชีพผาทอมือเปนอีกอาชีพหนึ่งท่ีสนใจจะประกอบอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายไดใหแก
ครอบครัว อาชีพผาทอมือเปนอีกอาชีพหนึ่งท่ีสตรีชนบทยึดเปนอาชีพเสริม ท้ังนี้เนื่องจากในสังคม
เกษตรกรรมในอดีต ทุกครัวเรือนจะมีการทอผาเพื่อใชสอยกันภายในครอบครัว และมีการถายทอด
ส่ังสมกรรมวิธีการทอผาใหแกสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิกท่ีเปนเพศหญิง แมหรือยายจะเปนผูรับ
หนาท่ีถายทอดกรรมวิธี วิธีการ ตลอดจนประสบการณในการทอผาใหแกลูกหลาน จนส่ังสมเปน
ภูมิปญญาท่ีไดรับการถายทอดจนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งเพ่ือใชในชีวิตประจําวันตามโอกาสตางๆ
นอกจากนี้ผาทอยังใชในการแลกเปล่ียนกับผลผลิตอ่ืนๆ อีกดวย จากเหตุผลดังกลาว การทอผาใน
อดีตจึงเปนการผลิตเพื่อใชเองในครอบครัวหรือชุมชน มิไดผลิตเพื่อการคา ซ่ึงอเนก (2523 : คํานํา) 
ใหขอคิดวา “ชาวชนบทเองมีกระบวนการศึกษา เรียนรูและการแสวงหาทางออกเพื่อตอบสนองตอ
ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนและมีการปรับตัวใหเขากับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม วัฒนธรรมที่
เปนไปอยางรวดเร็วและซับซอนได” 

เอนก (2523 : คํานํา) ไดเสนอแนวคิดเร่ืองการเรียนรูของชาวบานสรุปไดวา การที่ชาวบาน
สามารถพึ่งตนเองได ท้ัง ๆ ท่ีไมไดมีการชวยเหลือจากภายนอกมากนัก ก็เพราะชาวบานมี
กระบวนการศึกษาและการแสวงหาทางออก เพื่อตอบสนองตอปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน และมีการ
ปรับตัวใหเขากับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม และวัฒนธรรมท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและ
ซับซอนได 
 นอกจากนี้ กาญจนา (2546) ใหทรรศนะวาการเรียนรูคือ กระบวนการอันมีรากฐานอยูท่ี
ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงไดไดแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต เนื้อหาและการปฏิบัติเปน
หนึ่งเดียว กระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน เหมาะสมกับทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชน
สามารถดํารงชีวิตอยูได องคประกอบสําคัญคือภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามแบบอยางของผูรู 
การอบรมส่ังสอนในบริบทของชุมชนและวัฒนธรรมท่ีเปนจริงของชาวบานในทองถ่ิน 
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 กองวิจัยและประเมินผล กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2524) ไดทําการวิจัย
เร่ือง บทบาทการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจและสังคมของสตรีชนบท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ลักษณะท่ัวๆ ไปเกี่ยวกับ การมีบทบาทและการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจและสังคมของสตรีชนบท
โดยเฉพาะในเขตชนบทยากจนเพื่อประเมินศักยภาพของสตรีชนบทท่ีรวมตัวกันเขาเปนกลุมเพื่อ
ประโยชนตางๆ ในชุมชน และเพื่อศึกษาถึงทัศนะท่ัวไปของสตรีชนบทท่ีรวมตัวกันเขาเปนกลุมเพื่อ
ประโยชนตางๆ ท้ังท่ีภาครัฐบาลและเอกชนดําเนินการ โดยเลือกทําการศึกษาในภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชวิธีสัมภาษณสตรีตัวอยางอายุระหวาง 16-49 ป ผลการศึกษาวิจัยพบวา
สตรีในชนบทมีความตระหนักในบทบาทของตนตอชุมชนโดยเห็นวา ตนเองควรมีหนาท่ีชวย
พัฒนาทํานุบํารุงชุมชนในรูปแบบตางๆ ในดานการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ และปรากฏวาสตรีใน
ชนบทมีทัศนะท่ีสอดคลองกันวา สตรีไมควรรับผิดชอบในฐานะแมบานในครอบครัวเทานั้นแตควร
มีหนาท่ีทํางานอ่ืนๆ เพื่อหารายไดมาจุนเจือครอบครัว ในแงของกิจกรรมพัฒนาสตรีตางๆ พบวา 
สตรีชนบท มีความสนใจตอการดําเนินงาน เหลานั้นและใครจะไดรับความรู และประโยชนตางๆ 
จากกิจกรรมเหลานั้นเสมอ 
 เบญจา (2524) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของสตรีในจังหวัดเชียงใหม พบวาปจจัยท่ีทํา
ใหผูนําสตรีในจังหวัดเชียงใหมประสบผลสําเร็จคือ การรูหลักหรือหนาท่ีการบริหารงาน ไดแกการ
วางแผนงาน การกระจายหนาท่ี และความรับผิดชอบ ทํางานโดยหลักพัฒนาองคการ การศึกษาเปน
ตัวแปลสําคัญท่ีทําใหมีโอกาสกาวหนาในอาชีพ การอบรมในครอบครัวตามวัฒนธรรมประเพณี
ของชาวลานนาไทย ทําใหสตรีเชียงใหมประสบความสําเร็จท้ังหนาท่ีการวางงานและครอบครัว 
โดยเฉพาะสตรีนักธุรกิจของเชียงใหม ประกอบอาชีพโดยใชวัตถุดิบของทองถ่ินใหเกิดประโยชน 
จึงมีสวนชวยในการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมท้ังในทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ชูเกียรติ (2535) ไดทําการวิจัยเร่ือง ระบบการเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ินภาคเหนือ โดยใช
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากพ้ืนท่ีหมูบานชนบทในเขตภาคเหนือตอนบนผลการวิจัยพบวา 
ระบบการเรียนรูจากภายนอกท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทองถ่ินอยางมากคือการเรียนรูตาม 
อัธยาศัย จากส่ือมวลชน จากการบอกเลา ระบบการเรียนรูจากภายนอกเหลานั้น นอกจากจะทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงตอกระบวนการเรียนรูดั้งเดิมแลว ยังทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง ดานพฤติกรรม 
ทัศคติ และการดํารงชีวิตของประชนในทองถ่ินอีกดวย 
 ลําเดือน (2538) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปฏิสัมพันธระหวางกิจกรรมการศึกษานอกระบบกับ
กระบวนการเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ินภาคเหนือโดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผลการวิจัยพบวา 
ปฏิสัมพันธระหวางกิจกรรมการศึกษานอกระบบกับกระบวนการเรียนรูท่ีมีอยูในชุมชนนั้นเกิดข้ึน
นอยมาก เนื่องจากระบบโครงสรางของชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการศึกษานอก
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ระบบนอยมาก กิจกรรมการศึกษานอกระบบดําเนินงานโดยมุงเนนท่ีความสะดวก รวดเร็ว ของผู
ปฏิบัติมากกวาความพรอมและความตองการของชุมชน เครือขายการเรียนรูของคนในชุมชนจึงถูก
มองขามไปไมไดใชประโยชนเทาท่ีควร การเรียนรูในกิจกรรมการศึกษานอกระบบมีลักษณะเปน
ตอนๆ ไมตอเนื่องสงผลใหการยอมรับไปปฏิบัติของคนในชุมชนมีนอย 
 กมลภัทร (2543) ไดศึกษาเร่ือง การออกแบบเส้ือสตรีวัยทํางานท่ีมีสวนประกอบของผาทอ
พื้นเมืองจังหวัดเชียงใหม พบวาการออกแบบเส้ือผาสตรีวัยทํางานท่ีมีสวนประกอบของผาทอ
พื้นเมือง ขอแรกท่ีตองคํานึงคือการเลือกลวดลายและสีสันใหเหมาะสมกับเส้ือผาแตละรูปแบบ 
ประการตอไปคือคํานึงพึงความสวยงามและประโยชนใชสอย และโอกาสในการสวมใส 
 บรรชร (2538) ไดศึกษาเร่ืองการเปลี่ยนแปลงกระบวนการถายทอดความรูดานการผลิต
หัตถกรรมพ้ืนบาน จากการศึกษาพบวา กลไกท่ีมีผลตอกระบวนการถายทอดคือ ภาวการณทาง
เศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากปฏิสัมพันธกับนักการทองเท่ียว ทําใหเกิดการแขงขันในการผลิตเพื่อ
ครอบครองตลาด อีกทั้งภาวะความจําเปนในการผลิตตางๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับระบบ ผลประโยชนและ
เกิดระบบธุรกิจการถายทอดข้ึน อีกประการหน่ึงคือ กลไกทางวัฒนธรรม ซ่ึงเกี่ยวของกับระบบ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน ระบบคานิยมของชุมชน และพฤติกรรมของผูผลิตและ
ผูบริโภค 
 ทรงพล (2543) ไดศึกษาลวดลายการทอผาซ่ินตีนจก อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ พบวา 
วิวัฒนาการของลวดลายของผาซ่ินไมแตกตางจากเดิม โดยซ่ินท้ังผืนจะทอลวดลายดวยสีแดงใน
สวนหัวและทายนิยมทอลายมุกหรือลายกลองขาว ลายหงส และลายดอกดาวดึง 
 รจนา (2542) ไดศึกษาผาไหมยกดอกลําพูน พบวาปจจุบันที่เกี่ยวของกับการทําใหผาไหม
ยกดอกลําพูนลดนอยลงไดแก ปญหาดานวัสดุท่ีมีทุนสูง การผลิตทําไดชาตองใชความพยายาม 
ความอดทน อีกท้ังใชเวลาในการทอนาน มีรูปแบบการนําไปใชงานไดนอยและมีราคาสูง           
ดานการตลาดยังไมแพรหลาย  เนื่องจากไดรับการสนับสนุนเฉพาะกลุมลูกคาท่ีมีฐานะดี              
ดานการสงเสริมจากหนวยงานตาง ๆ พบวาขาดการสงเสริมอยางจริงจังท้ังภาครัฐและ เอกชน     
ดานสังคมและวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเปล่ียนแปลงไปทําใหเยาวชน คนรุนใหม ไมนิยมอาชีพทอผา 
อีกทั้งมีนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดลําพูน เยาวชนจึงพอใจมาทํางานในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจาก
รายไดท่ีแนนอนกวาการทอผา นอกจากนี้การรับคานิยมวัฒนธรรมตะวันตกเขามาทําใหการ      
ดํารงชีพเปล่ียนแปลง ประเพณีดั้งเดิมถูกมองขาม เปนผลทําใหผาไหมยกดอกลําพูน ซ่ึงเปนอาชีพ
ดั้งเดิมถูกทอดท้ิง จนแนวโนมวาจะสูญหายไปในท่ีสุด ขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป คือ 
การศึกษายุทธศาสตรการดําเนินงานซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยผลักดันใหดําเนินงานสําเร็จตาม
เป าหมายและศึกษาวิ ธี ท่ีจะจัดให มีการพัฒนาฝ มือแรงงานช างทอไหมยกดอกลําพูน                      
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โดยฝกชางทอผาตามข้ันตอนตางๆใหมีความรู กระบวนการผลิตแตละข้ันตอนใหคงอยูเปน
ศิลปหัตถกรรมทองถ่ินท่ีมีคุณคาตอไป 
 สุธัญญา (2544) ไดศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของกับอาชีพการทอผายกดอก จังหวัดลําพูนพบวา 
ผูประกอบการอาชีพทอผายกดอกมีอายุระหวาง 40-60 ป และใชเวลาประกอบอาชีพมานานกวา 20 
ป ในสวนของอุปกรณท่ีใชในการทอผายกดอกเปนอุปกรณท่ีประดิษฐและประยุกตจากของเดิมท่ีมี
อยูแลว โดยแบงไดเปนการเตรียมเสนดาย ไดแก การกรอดายยืน การกรอดายพุงและการเดินดาย 
การจัดเสนดายเขารูปโครง ไดแก การดั้นดอก การรอยฟนหวี การเก็บเขาดอกและการเก็บเขาย่ํา การ
เตรียมเขาโครงกี่และการทอผาเปนผืน 
 จากแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ตามท่ีไดกลาวมาขางตน จะเห็นวาคนในชุมชนมี
กระบวนการเรียนรูท่ีเปนลักษณะเฉพาะของตนเองท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณพื้นฐานทางดาน
วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชน นอกจากนี้ยังมีการเรียนรูผานทางเครือขายสังคมท่ีพวกเขามีอยูอีกดวย 
ดังนั้นการศึกษาถึงภูมิปญญาทองถ่ินผาฝายยอมสีธรรมชาติ และการแปรรูปเพื่อการจําหนายของ
ชุมชนเทศบาล ตําบลบานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหมวา มีปจจัยอะไรบางท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในการประกอบอาชีพทอผาดังกลาว ท้ังนี้เพื่อนําผลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
และสงเสริมการทอผาฝายทอมือแกกลุมทอผาในชุมชนตําบลบานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม 
และกลุมทอผาในชุมชนอ่ืนๆตอไป 
 


