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บทท่ี  5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ประยุกตใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ท่ีเนนกระบวนการ

แบบมีสวนรวม  ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยเนนท่ีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง
ตอเนื่อง การวางแผนการดําเนินกิจกรรม การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล การทดลองดําเนินการ 
และการสรุปบทเรียนแตละกิจกรรม สงผลใหกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ท่ีเขารวม
กิจกรรมเกิดกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติการควบคูกันไป ซ่ึงเนนการมีสวนรวมในการคิด
วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   

 ผูวิจัยไดเขารวมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนการรวมทํากิจกรรมของสมาชิกกลุม
ตามแผนงานท่ีกําหนดรวมกันไว  และเขารวมกิจกรรมของชุมชนท้ังในระดับบุคคลและกลุมบุคคล 
ตามโอกาสและความเหมาะสมตลอดระยะเวลาทํางาน เปนการสรางความสัมพันธและทําตัวเสมือน
ผูวิจัยเปนสวนหนึ่งของชุมชน ตลอดระยะเวลาท่ีสรางความสัมพันธและทํากิจกรรมรวมกับชุมชน
นั้น นักวิจัยมีบทบาทหนาท่ีในการกระตุนประสาน และเก็บรวบรวมขอมูลใหไดมากท่ีสุด เพ่ือนํา
ขอมูลมาประมวลวิ เคราะหและสังเคราะหผลการวิจัยดานเนื้อหาและกระบวนการ  ตาม
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงผลการศึกษาพอสรุปได 
ดังตอไปนี้ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง  “กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม”  ผูวิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาได ดังนี้ 

ก.  การผลิตปุยน้ําชีวภาพของเกษตรกรบานตนผึ้ง  ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน  พบวา  
เกษตรกรมีการนําวัตถุดิบในสวน ไร และในชุมชนมาเปนวัตถุดิบการผลิตในแตละคร้ัง การผลิตนั้น
ก็จะเปนการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีมารวมกันแลวก็นัดกันทําปุยน้ําชีวภาพโดยการประกาศเสียงตามสาย
ของหมูบาน 
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ข.  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผึ้ง  
ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 
พบวา  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง

นั้น สามารถสรุปได ดังนี้ 
1. ศึกษาบริบทและคนหาทีมวิจัย    เปนการศึกษาบริบทชุมชนเพื่อประมวลสภาพชุมชน 

โดยนักวิจัยเขาไปพูดคุยกับเจาหนาท่ีหนวยงานเทศบาล  ผูใหญบาน  ประธานกลุมและกลุม
เกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ  ซ่ึงสนทนาเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมของกลุมท่ีผานมาและปญหาท่ี
เกิดข้ึนในพื้นท่ีท่ีเกี่ยวของกับการทําการเกษตรในพ้ืนท่ี เพื่อรวมกันวางแผนและกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงาน และ หาผูรวมทีมวิจัย  ท่ีมีความสนใจ  โดยการพูดคุยเสนอแนวคิดการทําวิจัยซักถาม
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูนําหมูบาน  เกษตรกรในหมูบานท่ีมีความสนใจในการรวมกลุม
ของเกษตรในหมูบานเพื่อเกษตรกรจะไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมซ่ึงสามารถสรุปวิธีการคนหา
ทีมวิจัยหลักไดดังน้ี  

2.1) การคนหาโดยการติดตอผานทางผูนําหมูบาน  
2.2) การคนหาโดยจัดเวทีชุมชน  
2.3) การคนหาโดยจากการสัมภาษณกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 

2. ประชุมรวมกันเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นการวิจัย  โดยทําความ
เขาใจกับทีมวิจัยหลักและผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวกับโครงการวิจัย และกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพ เพื่อใหมีความรูความเขาใจและหาแนวทางการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  เพื่อท่ีจะนําไปสูการ
สรางความเขมแข็งใหกับกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง เปนการใหขอมูลตางๆ ใน
เร่ืองการดําเนินกิจกรรมการวิจัยโดยการเขามามีสวนรวมของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมในทุกๆ 
ข้ันตอน ซ่ึงสามารถสรุปการทําความเขาใจกับผูมีสวนไดเสีย ไดดังนี้ 

2.1) การทําความเขาใจกับผูนําชุมชน  
2.2) การทําความเขาใจกับทีมวิจัย  
2.3) การทําความเขาใจกับสมาชิกในกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   

3) เวทีรวบรวม และตรวจสอบขอมูลจากแบบสัมภาษณ  โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุม
เกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง เปนการศึกษาขอมูลและองคความรู เพื่อแยกแยะขอมูลท่ีได
มีการสืบคนใหออกมาเปนหมวดหมู และเปนการตรวจสอบความถูกตองในเบื้องตน และใช
วางแผนปฏิบัติการตอไป 
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4) การศึกษาและวิเคราะหปญหา  สถานการณการใชปุยเคมี  และการใชปุยน้ําชีวภาพ  
เพื่อใหทราบถึงปญหา และสถานการณ ของการใชปุยเคมี และปุยน้ําชีวภาพ ในการทําการเกษตรใน
ชุมชนบานตนผ้ึง เพื่อท่ีจะใชเปนขอมูล ในดานวิถีการผลิต ในภาคการเกษตร 

5) ศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  ของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   เปนกระบวนการในการดําเนินการเก็บขอมูลในดานการบริหาร
จัดการกลุม เพื่อใหทราบถึงจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกลุม เพื่อท่ีจะเปนแนวทางใน
การกําหนดแผนงานในการสรางความเขมแข็งใหกับกลุมตอไป   

6) การประชุมวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม 
ซ่ึงกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุม  ท้ัง  2  ดาน คือ ดานการบริหารจัดการกลุม  และดาน
กระบวนการผลิต  เทคนิคการผลิต  และคุณภาพของปุยน้ําชีวภาพ 

7) การจัดอบรมเพื่อเสริมศักยภาพและองคความรูใหกับกลุมดานกระบวนการผลิต   
เปนข้ันตอนในการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในกลุม เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจ และคิดคนสูตรปุยใหม ๆ  ท่ีเหมาะสมกับพืชท่ีสมาชกในกลุมปลูก   

8) สรุปบทเรียนและผลการดําเนินงานรวมกันระหวางกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึงกับทีมวิจัย  เปนการสรุปข้ันตอนกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  ท้ังในดานเน้ือหาและกระบวนการ ภายหลังจากท่ีไดมีการดําเนิน
กิจกรรมการ และยังเปนการตรวจสอบขอเท็จจริงและความถูกตองของขอมูลไปดวย เพื่อนํามาหา
ขอสรุปอีกคร้ังนําเสนอเปนขอคนพบตางๆ ในงานวิจัยช้ินนี้ และมีการบันทึกไวเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อความสมบูรณของงานวิจัย 

9) ประเมินผล  การประเมินผลจากกการดําเนินกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนทําใหผูวิจัย
รวมท้ังสมาชิกกลุมเห็น และเรียนรูการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนก็จะทําใหเห็นกระบวนการพัฒนาการ
สรางความเขมแข็งท่ีเกิดข้ึนอยางเปนพลวัตร 

10) วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึง   เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง เพื่อใหสมาชิกกลุมไดวิเคราะหถึง ปญหา อุปสรรค หรือส่ิงตางๆ ท่ีมีความ
เกี่ยวของและสัมพันธกันท้ัง คน องคกร ส่ิงแวดลอม หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงเปนสวนสําคัญ
ในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   

ก. ปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผึ้ง 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 
สามารถสรุปได ดังนี้  
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1) รูปแบบบริหารงานอยูในรูปคณะกรรมการ  ซ่ึงมีโครงสรางการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการฝายตาง ๆ  แบงเปน 2  สวน  ไดแก  

1.   คณะกรรมการ 
2. สมาชิกในกลุม 

2) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในบทบาททีมวิจัยท่ีไดรวมออกแบบกิจกรรมและหา
แนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  ไดแก  

1.1) ความเขาใจของสมาชิกตอกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  

1.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการตัดสินใจ 
1.3) การพัฒนาศักยภาพของของสมาชิก 
1.4)  ความสัมพันธของสมาชิกในกลุม  
1.5) ความสามารถและบทบาทของสมาชิกกลุม  

3) นักศึกษา ซ่ึงเปนนักวิจัยรวมท่ีทําหนาท่ีเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการมีสวน
รวมของสมาชิกกลุม ซ่ึงระดับการมีสวนรวมของผูวิจัยในการศึกษาวิจัยนั้นมี 2 ระดับ คือ         
ระดับรวมปฏิบัติ และระดับสังเกตการณ 

4) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพ้ืนท่ี  ไดแก 
1.1) เทศบาลตําบลแมโปง 
1.2) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

5) งบประมาณท่ีใชจัดกิจกรรม สนับสนุนโดยสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) เปน
ปจจัยหนึ่งท่ีชวยสนับสนุนใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปไดอยางราบร่ืน โดยมีเจาหนาท่ีคอยติดตาม
การดําเนินงานและใหคําแนะนําแกทีมวิจัย 

ปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 
ท่ีเกิดข้ึน นับไดวาเปนสวนสําคัญในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร และเปน
แนวทางที่เหมาะสมในการสรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงเปนสวนสําคัญใหเกิดการ
ผลักดันใหกลุมเกษตรกรมีการพัฒนาตนเองและเคล่ือนไหวอยางตอเนื่อง 
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
ก.  การผลิตปุยน้ําชีวภาพของเกษตรกรบานตนผึ้ง  ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน  พบวา  

เกษตรกรมีการนําวัตถุดิบในสวน ไร และในชุมชนมาเปนวัตถุดิบการผลิตในแตละคร้ัง การผลิตนั้น
ก็จะเปนการนําเอาวัตถุดิบท่ีมีมารวมกันแลวก็นัดกันทําปุยน้ําชีวภาพโดยการประกาศเสียงตามสาย
ของหมูบาน การที่สมาชิกไมเคยมีการประชุมรูเร่ืองปุยน้ําชีวภาพทําสมาชิกขาดโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู ท้ังดานองคความรู และประสบการณ จากการทํากิจกรรมรวมกันของสมาชิก และการจัดเวที
การเรียนรูเร่ืองเทคนิค กระบวนการผลิตปุยน้ําชีวภาพของกลุมทําใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจ
และมีโอกาสในการพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรูกันมากข้ึน  
     ข .  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผึ้ง  
ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 

 จากการทําการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ พบวา กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุม
เกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหมนั้น      
ไดแบงข้ันตอนออกเปน 7 ข้ันตอน ดังนี้   

 (1)  ศึกษาบริบทชุมชนและทําความเขาใจกับผูนําชุมชน  ในกระบวนการนี้การท่ีผูนํา
ชุมชน  ประธานกลุม  รวมท้ังสมาชิกกลุมใหความรวมมือในการเขามาศึกษาพ้ืนท่ี พรอมกับการให
ความรวมมือในการสัมภาษณนั้น ผูวิจัยเห็นวาส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูวิจัย คือ การสรางความ
ไวใจใหกับสมาชิก อีกท้ังการท่ีผูวิจัยไดเขาไปในพื้นท่ีบอยคร้ังจึงทําใหดูเหมือนวาผูวิจัยเองเปนคน
ในพื้นท่ี ซ่ึงเปนขอดีในการทําใหคนในกลุม ในชุมชนใหความไววางใจ 

(2) ประชุมรวมกันเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นการวิจัยและคนหา          
ทีมวิจัยหลัก  โดยการประชุมจัดทําเวที  ในการจัดทําเวทีผูวิจัยเองจะตองเปนผูตั้งประเด็นคําถามเพ่ือ
กระตุนใหสมาชิกมีการแสดงความคิดเห็นรวมกันแมกระท่ังการแลกเปลี่ยนซักถามเพื่อความเขาใจ
ท่ีตรงกัน อีกท้ังตองมีการสังเกตการณ เพ่ือท่ีจะคนพบทีมวิจัยท่ีสามารถสราง การมีสวนรวม สราง
ความไวใจ  รวมถึงการยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนๆในกลุม เพื่อใหกลุมสามารถท่ีจะพัฒนา
ใหเกิดความเขมแข็งมากข้ึน  

(3) การศึกษาและวิเคราะหสถานการณของชุมชน โดยทําการศึกษาจาก เวทีรวบรวม และ
ตรวจสอบขอมูลจากแบบสัมภาษณ ซ่ึงเปน การศึกษาและวิเคราะหปญหา  สถานการณการใช
ปุยเคมี  การใชปุยน้ําชีวภาพ   ศึกษาและวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)    
ซ่ึงผูวิจัยเองรวมกับทีมวิจัยไดรวมกันสรางสถานีการเรียนรู แบงเปนสถานียอย 4 สถานี และ
แบงกลุมสมาชิกเพื่อใหสมาชิกทุกคนไดรมกันแสดงความคิดเห็นอีกท้ังมีการนําเสนอโดยตัวแทน
กลุมเปนการสรางความกลาแสดงออกของสมาชิก  การท่ีแบงเปนกลุมยอยเพื่อท่ีจะใหสมาชิกทุกคน
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ไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรม  อีกท้ังเปนการสรางเวทีการแลกเปล่ียนซ่ึงในเวทนี้ผูวิจัยไดเห็นการ
มีสวนรวมจากการเลาประสบการณตรงของสมาชิกใหฟงเกี่ยวกับกระบวนการผลิตปุยน้ําชีวภาพ
ของตนเอง  แมวากลุมจะรูขอไดเปรียบของตนเองจากการท่ีมีหลายหนวยงานใหการสนับสนุนแต
กลุมก็ยังไมมีการสรางกิจกรรมการเรียนรูของตนเอง ซ่ึงเปนท่ีนาเสียดายโอกาส 

 (4) การประชุมวางแผนรวมกันในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง    
ซ่ึงไดแบงออกเปนสองดาน คือ  ดานการสรางความเขมแข็งใหกับและดานเทคนิคการผลิต  
กระบวนการผลิต และคุณภาพการผลิต  โดยการการจัดอบรมเพ่ือเสริมศักยภาพและองคความรู
ใหกับกลุม  การวางแผนรวมกันนี้ทําใหกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนมาจากความตองการของกลุมการท่ีกลุมรู
วาอยากทําอะไร และไดทําไดเรียนรูก็จะทําใหเกิดประโยชนตอสมาชิกกลุมเองทําใหกลุมเกิดการ
พัฒนาแบบคอยๆ เปนคอยๆ ไปและก็จะทําใหกลุมมีความยั่งยืนในการพัฒนา  

(5) การดําเนินการตามแผนท่ีวางไว  โดยกําหนดเปนตารางกิจกรรม ผูวิจัยเห็นดวยกับ
กิจกรรมท่ีกลุมมีการวางแผนและดําเนินการตามแผนแตส่ิงท่ีผูวิจัยเห็นวากิจกรรมการผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพเพื่อการนําไปตรวจวัดคุณภาพนั้น  ผูวิจัยเห็นวาไมมีความจําเปนเนื่องจากวัตถุดิบในหมูบาน
มีหลากหลายชนิดการท่ีเปล่ียนแปลงปริมาณวัตถุดิบ  หรือแมกระท่ังการเปล่ียนชนิดวัตถุดิบก็ทํา
ใหผลการตรวจวัดคุณภาพเปล่ียนแปลงไปและในการผลิตปุยน้ําทุกคร้ังกลุมก็เปล่ียนท้ังปริมาณและ
ชนิดทุกคร้ัง  ไมมีความแนนอน ซ่ึงหากตองการทราบคุณภาพก็ตองตรวจทุกคร้ังก็จะทําใหกลุมเสีย
คาใชจายในการตรวจทุกคร้ัง  การท่ีตองการใหคนอ่ืนๆในชุมชนหันมาใชปุยน้ําชีวภาพเพียงแคกลุม
เลาใหฟงถึงผลดี และทําเปนแบบอยาง แลว คนอ่ืนๆในชุมชนก็จะเห็นผลและหันมาใหความสนใจ
ในการใชปุยน้ําชีวภาพเอง   

(6) สรุปบทเรียนและผลการดําเนินงานรวมกันระหวางกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึงกับทีมวิจัย การสรุปบทเรียนทุกคร้ังท่ีมีการดําเนินกิจกรรมนั้นทําใหสมาชิกกลุมไดเห็น
ขอสรุปในดานกระบวนการแลกเปล่ียนความรูซ่ึงทําใหผูวิจัย ไดเห็นวาสมาชิกกลุมมีความสนใจใน
การนําเสนอขอมูลอีกท้ังไดรับรูผลจากการดําเนินกิจกรรมในแตละกิจกรรมและไดวางแผนการ
ดําเนินกิจกรรมรวมกันในคร้ังตอไป 

(7) การประเมินผล  หลังจากท่ีไดดําเนินกิจกรรมตางๆตามแผนการดําเนินงานแลว ทางทีม
วิจัยและกลุมก็ไดจัดทําเวทีรวมกันเพื่อสรุปผลการดําเนินกิจกรรมท่ีผานมา  ซ่ึงทําใหผูวิจัยเองและ
สมาชิกกลุมเห็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับกลุม         

การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึง กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง
กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงดังท่ีกลาวมาน้ัน มี
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ความสอดคลองใกลเคียงกับแนวคิดของ สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2542:  96-98) ซ่ึงได
กลาวถึงกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยดําเนินการดวยกระบวนการสงเสริม
การดําเนินงานประชาคมหมูบาน ดังนี้ การเสริมสรางความเขมแข็งใหคณะกรรมการหมูบานเปน
แกนหลักในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ซ่ึงสามารถจําแนกข้ันตอนตาง ๆ โดยเร่ิมต้ังแต 

 (1) สรางจิตสํานึกของประชาชน กลุม/องคกร ใหมีสวนรวมในกระบวนการแกไขปญหา
ผลกระทบของวิกฤต (2) เพิ่มขีดความสามารถของผูนําหมูบานในการวิเคราะหสถานการณ จัดทํา
แผนปฏิบัติการฯและดําเนินงานตามแผนดังกลาว (3) จัดเวทีการมีสวนรวมขององคกรชุมชน 
ชาวบาน และผูมีสวนเสียเพื่อวิเคราะหผลกระทบของวิกฤต (การวางงาน การออกกลางคันของ
นักเรียน ยาเสพติด) และจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมท่ีหมูบานทําเองได 
กิจกรรมท่ีหมูบานตองอาศัยความสนับสนุนจากภายนอก และกิจกรรมท่ีไมสามารถทําเองไดและ
ตองการความชวยเหลือจากภาครัฐ (4) สงเสริมการมีสวนรวมในการติดตามการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ และยินดีในความสําเร็จของแผน 

ในการศึกษาคร้ังนี้กระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับท่ีกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตน
ผ้ึงมีกระบวนการคลายคลึงกับการศึกษาดังกลาว แตในข้ันตอนของการจัดทําเวทีของกลุมนั้น     
ทางผูวิจัยและทีมวิจัยไมไดมีการเชิญชวนเกษตรกรผูไมเปนสมาชิกกลุมจึงทําใหขาดความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ ของกลุมคนท่ีไมเปนสมาชิกซ่ึงในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการเชิญเกษตรกรที่      
ไมเปนสมาชิกกลุมเขารวมเวทีดวยเพื่อจะไดสรางการมีสวนรวม และสรางกลุมใหมีความเขมแข็ง
และจะเปนการสรางโอกาสใหทุกคนไดแลกเปล่ียนทัศนคติของแตละคน 

ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่ง เพื่อใหเกิดการวิจัยควบคูไปกับการพัฒนา        
โดยเนนท่ีการมีสวนรวมของชุมชน ใหชุมชนไดเรียนรูไปพรอม ๆ กับการไดปฏิบัติจริง โดยนักวิจัย
ไดเนนกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยความรวมมือจากเจาหนาท่ีของรัฐท้ังภายใน 
และภายนอกพ้ืนท่ีท่ีมีความรูและมีความเกี่ยวของในการทําปุยน้ําชีวภาพ อาทิเชน เจาหนาท่ี        
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ นักวิชาการเกษตรเทศบาลตําบล     
แมโปง และวิทยากรรับเชิญ ตลอดจนใหเกษตรกรไดมีโอกาสแลกเปล่ียนความรูกันระหวาง         
ตัวเกษตรกรดวยกันเอง รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณในการศึกษาดูงาน หรือประสบการณจาก
การอบรมตาง ๆ การทํากิจกรรมเพื่อใหเกิดการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมและเปนระบบมากข้ึน และจาก
ความพยายามของนักวิจัยและเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ีไดประสานความรวมมือกัน ผลักดันใหเกิดเวที
ประชุม และพยายามกระตุนแนวคิดในการสรางความเขมแข็งของกลุม กระตุนใหกลุมไดเรียนรู
ประสบการณจากการดําเนินงานของกลุมรวมกันท่ีผานมา ตลอดจนแนวคิดเร่ืองการพัฒนาคุณภาพ
ของปุยน้ําชีวภาพ รวมถึงการใชประโยชนตางๆ ส่ิงเหลานี้เปนกระบวนการท่ีพยายามสอดแทรกให
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กลุมเกษตรกรไดคิดตระหนัก และเขาใจถึงในกระบวนการดังกลาว เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ
อยางแทจริง 
 จากการศึกษาพบวาการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 
ข้ึนอยูกับศักยภาพ และเง่ือนไขของแตละบุคคลท่ีแตกตางกัน แตเปนท่ีนายินดีที่กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
เปนความตองการของกลุมเอง จะเห็นไดวาในการสรางกิจกรรมในการศึกษา หรือแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางผูวิจัยเองจะไมไดมีการเขียนแผนการไวลวงหนา มีเพียงแนวคิดรวมกันระหวางกลุมถึงจุดหมาย
เดียวกัน  คือ  “จะทําอย างไรเพื่อใหกลุม เกษตรกรผูผ ลิตปุยน้ํ า ชีวภาพบานตน ผ้ึง ตําบล                       
แมโปง สามารถพัฒนากลุมใหเกิดความเขมแข็ง ยั่งยืน” ซ่ึงเปาหมายหลักคือ “พัฒนากลุม ปรับปรุง
คุณภาพของปุยน้ําชีวภาพ ลดรายจายของเกษตรกร” จากการไดนําเสนอแนวความคิดเหลานี้แกผูนํา
กลุมและเกษตรกร กลุมเห็นดวยกับแนวทางจึงทําใหเกิดกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา 
 จากกิจกรรมท่ีดําเนินงานจะเห็นไดวาเปนกิจกรรมที่เกิดจากความตองการของกลุมโดย
แทจริง ในการเรียนรูในแตละเร่ือง แตละกิจกรรม และเปนไปอยางธรรมชาติใหมากท่ีสุด คอย ๆ 
เรียนรูไปตามบริบทของชุมชน ตามหวงวิถีของระยะเวลาท่ีเหมาะสม แสดงใหเห็นถึงความเขาใจ
ของชุมชนในแนวคิดกระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยเฉพาะในแงคิดของการ
ตัดสินใจอยางอิสระและเหมาะสมตามสภาพของชุมชน โดยไมมีใครมาบังคับหรือตัดสินใจเหมือน
เชนในอดีต ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ศักดิ์ไทย (2542 : 46) ยังไดกลาวถึงอิทธิพลท่ีสําคัญท่ีมีผล
ตอประสิทธิภาพของกลุมวามี 6 ประการ คือ (1) ตัวบุคคล ซ่ึงหมายถึง สมาชิกทุกคนในกลุมซ่ึงจะ
เปนตัวจักรสําคัญในการดําเนินงานทุกอยางของกลุมเพราะส่ิงตาง ๆ ท่ีทําใหกลุมเกิดความ
เจริญกาวหนาและคงความเปนกลุมอยูตลอดไป สมาชิกทุกคนในกลุมตองรวมมือกัน โดยการปฏิบัติ
ตามบทบาทและหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ จนเต็มความสามารถใหมากท่ีสุดซ่ึงบุคคลกลุมนั้นอาจแยก
ได 2 ประเภทดวยกัน คือ ผูนําหรือหัวหนาและผูตามหรือสมาชิก  (2) จุดหมายของกลุมซ่ึงอาจกลาว
ไดวาเปนหัวใจของกลุม โดยกลุมจะตองพยายามทําทุกส่ิงทุกอยางเพื่อใหกลุมไปสูเปาหมายท่ี
ตองการใหได  ทุกคนในกลุมตองรวมมือกันเปนอยางดีและสมาชิกทุกคนจะทํางานรวมมือกันเปน
อยางดีก็ตอเม่ือจุดมุงหมายของกลุมสามารถสนองตอบความตองการของสมาชิกทุกคนไดมากท่ีสุด  
 (3) ขนาดของกลุม กลุมเล็กหรือกลุมใหญจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพดีกวากันยอมข้ึนอยูกับ
ประเภทของงาน งานบางอยางตองทําในกลุมเล็กจึงจะไดผลดี งานบางอยางตองทําในกลุมใหญจึง
จะไดผลดี (4) คานิยม เปนองคประกอบอันหนึ่งท่ีจะชวยกําหนดทิศทางของกลุมเพราะกลุมจะ
คุณคามากนอยเพียงใด  ข้ึนอยูกับกลุมนั้นทําถูกตองตามคานิยมของสมาชิกในกลุมหรือไม  ถากลุม
ใดสมาชิกของกลุม มีคานิยมท่ีคลายคลึงกันมากก็ยอมจะทําใหกลุมมีประสิทธิภาพดีกวากลุมท่ี
สมาชิกมีคานิยมแตกตางกัน (5) ปทัสถานของกลุม  หมายถึง  ระเบียบขอบังคับ  หรือกฎเกณฑท่ีใช
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เปนแนวทางในการปฏิบัติท่ีกลุมกําหนดใหสมาชิกทุกคนในกลุมไดยึดถือและยอมรับเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติปทัสถานนั้น มีอิทธิพลตอการกระทําของมนุษยเปนอันมาก ท้ังนี้เพราะปทัสถานตางๆ 
ในกลุมจะไดรับอิทธิพลมาจากทัศนคติ  ความเชื่อและคานิยมของกลุมหรือสังคม ซ่ึงปทัสถาน แบง
ออกเปน วิธีประชา ศีลธรรม และกฎหมาย (6) การสื่อสารภายในกลุม  เปนองคประกอบหนึ่งท่ีจะ
ทําใหกลุมเกิดความม่ันคง การส่ือสารโดยท่ัวไป มักเปนการส่ือสารทางเดียว  อันเปนสาเหตุท่ีทําให
เกิดความขัดแยงภายในกลุมอยูเสมอ การสงเสริมการรวมกลุมใหมีประสิทธิภาพนั้น  จําเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองมีระเบียบ ขอบังคับของกลุมรวมท้ังสมาชิกของกลุมตองมีความเขาใจในบทบาทและปฏิบัติ
หนาท่ีตามบทบาท 
 จากการตัดสินใจท่ีอิสระของกลุม โดยนักวิจัยและเจาหนาท่ีในพื้นท่ีเพียงแคทําหนาท่ีใน
การกระตุนใหเกษตรกรไดแสดงความคิดเห็น ทําใหเกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายข้ึน จากขอสรุป
ในเวทีแรกสะทอนใหเห็นถึงความตองการของกลุมโดยแทจริง กลาวคือขอสรุปจากเวทีในท่ีประชุม
สรุปวา ในปจจุบันการบริหารจัดการของกลุมยังไมเปนระบบ โดยพบวาท่ีผานมากลุมยังไมเคย       
มีการประชุมรวมกันอยางเปนทางการ  ไมไดมีการวางบทบาทหนาท่ีรวมกันท่ีชัดเจน การผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพของกลุมยังใชการคาดคะเน และการประมาณดวยสายตา และกลุมขาดการตรวจสอบและ
พัฒนาคุณภาพปุยน้ําชีวภาพ  
 ในแงของการดํา เนินการจะเห็นไดว า เกษตรกรมีบทบาทชัดเจนในการผลักดัน          
กิจกรรมตางๆ ใหเกิดข้ึนตามความตองการของกลุมเกษตรกร ใหเปนรูปธรรมข้ึนมา เปนการ
รวมกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ในเวลาตอมา เม่ือเวลาผานไปไดระยะหนึ่งก็ไดเร่ิมมีการ  
รางกฎ ระเบียบของกลุมข้ึนมาโดยตัวเกษตรกรเอง ประเด็นนี้สะทอนใหเห็นถึงพัฒนาการและ
วิวัฒนาการของการดําเนินงานของกลุมเกษตรกร มีความเปนธรรมชาติตามบริบทของชุมชน 
หลังจากดําเนินกิจกรรมมาไดประมาณ 9 เดือน จึงจะเกิดกฎระเบียบของกลุมข้ึนมา สะทอนใหเห็น
วากลุมเกษตรกรเร่ิมมีการพัฒนาการท่ีดี ในแนวทางกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุม และ
สามารถนําไปสูความยั่งยืนของกลุมไดในอนาคต ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกิติ (2543, หนา 164) 
กลาวคือ เม่ือมีการรวมตัวกันของมนุษย พัฒนาเปนกลุมหรือเปนองคกรข้ึนแลว จําเปนท่ีจะตองมี
ผูนําของกลุมท้ังผูนําและสมาชิกของกลุมจะตองมีความจริงใจอยางแนวแนท่ีจะรวมมือรวมใจกัน
เอาชนะปญหา อุปสรรครวมท้ังขอขัดของและส่ิงกีดขวางการพัฒนาตาง ๆ กลุมท่ีดีจะตองมีการ
พัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพซ่ึงการพัฒนากลุมนั้นจะตองอาศัยเวลาและความอดทนของสมาชิก
กลุม  ผูนําของกลุมจะตองเปนท่ียอมรับนับถือและไดรับการไววางใจจากกลุม  ผูนําของกลุมท่ีดี
จะตองใหโอกาสแกสมาชิกไดรวมงานและแสดงออกทุกวิถีทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาตนเองไปเปนผูนําท่ี
ดีในอนาคต 
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 ในดานความเขมแข็งของกลุมธีระพงษ  (2546  : 44-55)  ไดกลาวถึง  กลุมท่ีมีความเขมแข็ง
ไวหลายประการซ่ึงผูวิจัยเองไดนํามาเปรียบเทียบกับกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง เพื่อท่ีจะ
เปนกรอบในการดําเนินกิจกรรมใหมีความเขมแข็งมากข้ึน  ดังนี้ 
   ตารางท่ี  6  เปรียบเทียบกลุมเขมแข็ง 
 

 
กลุมท่ีมีความเขมแข็ง 

 
กลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง 

1. มีอุดมการณของกลุมชัดเจน 
2. มีการบริหารจัดการท่ีดีเปนระบบ 
3. มีการทํากิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
4. มีทุนในสัดสวนท่ีพอเพียง 
5. มีเครือขาย ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกกลุม 
6. มีอํานาจตอรองกับหนวยงานภาครัฐท่ีจะตองใหการ
สนับสนุน 
7. กลุมไดรับการยอมรับจากสังคมภายในและภายนอก 

1. มีอุดมการณของกลุมชัดเจน 
2. มีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ
มากข้ึน 
3. มีการทํากิจกรรมท่ีตอเนื่องแตไม
หลายกิจกรรม 
4. สมาชิกมีการรวมทุนกันเฉพาะ
เ ว ล า ท่ี จ ะ ทํ า กิ จ ก ร ร ม  เ ช น  
การทําปุยหมัก 

 จากตารางแมจะเห็นวากลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงยังตองพัฒนากลุมใหเกิดความ
เขมแข็งอีกมากเน่ืองดวยความเขมแข็งของกลุมยังนอยเม่ือเปรียบเทียบกับการวิจัยกลุมท่ีมีความ
เขมแข็ง  สําหรับการบริหารจัดการกลุมท่ีดีนั้น ผูวิจัยเห็นวากลุมมีการจัดการบริหารท่ีดีกวาเดิมเม่ือ
เปรียบเทียบกับอดีต และในสวนของการดําเนินกิจกรรม กลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงมีการ
ดําเนินกิจกรรมกลุมอยางตอเนื่องแตไมหลากหลายกิจกรรมมีเพียงการทําปุยน้ําชีวภาพรวมกันและ
บางปก็จะมีการทําปุยหมักเพิ่มเติมเขามา  
 ในสวนของการมีทุนหมุนเวียนนั้นทางผูวิจัยไดเสนอความคิดเห็นใหมีการเก็บเงินคาหุนใน
การเปนสมาชิกกลุม แตทางกลุมมีความคิดเห็นวาถามีการเก็บเงินคาหุนกันก็จะทําใหเกิดปญหาเร่ือง
เงิน ตามมา และสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจท่ีจะมีการเก็บเงินกันเปนคร้ังๆ ในการดําเนินกิจกรรม
แตละคร้ัง  ในสวยของการมีเครือขาย  การเพิ่มอํานาจตอรองและการไดรับการยอมรับจากภายนอก
นั้น กลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพยังคงตองมีการพัฒนาตอไปเพื่อใหเกิดความเขมแข็ง 
 ในดานของแนวทางการสรางความเขมแข็งของกลุม มีผูรูไดศึกษาทดลองเอาไวมากมาย ท้ัง
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และมูลนิธิตาง ๆ มีความกาวหนาไปมากแตก็ยังไมไดขยายวงกวาง
มากนัก ท้ังนี้ตองอาศัยพลังจากชุมชนในการขับเคล่ือนและผลักดันไปสูระดับนโยบายตอไป ซ่ึง
คณะอนุกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ สํานักงานสภา
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สถาบันราชภัฎ (2542 : 5)  ไดกําหนดลักษณะชุมชนเขมแข็งไวดังนี้ (1) สมาชิกชุมชนมีความเช่ือม่ัน
วาตนเองและคนในชุมชนสามารถแกไขปญหา และพัฒนาชีวิตความเปนอยูของตนเองได (2) 
สมาชิกในชุมชนรักท่ีจะพึ่งตนเอง  มีความเอ้ืออาทร  รักหวงใยกัน  และพรอมท่ีจะจัดการกับปญหา
ของตนเองและชุมชนรวมกัน (3)  สมาชิกชุมชนเลือกผูนําชุมชน ผูนําการเปล่ียนแปลง และผูแทน
ชุมชนดวยตนเองอยางตอเนื่อง (4)   มีการตัดสินใจและทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง จนเปนวิถีชีวิต
ของชุมชน โดยมีผูนําชุมชนรวมผลักดันอยางแข็งขัน (5)  สมาชิกชุมชนมีสวนรวมประเมินสภาพ
ปญหาของชุมชน รวมกําหนดอนาคตของชุมชน รวมคิด ตัดสินใจ ดําเนินการงานติดตามและ
ประเมินผลการแกไขปญหา และการพัฒนาของชุมชน (6)  สมาชิกชุมชนเรียนรูท่ีจะพัฒนาตนเอง
และชุมชน จากการเขารวมเวทีชาวบานและการทํางานรวมกัน (7)  มีแผนของชุมชนในการพัฒนา
ทุกดาน โดยมุงพึ่งตนเอง เอ้ือประโยชนตอสมาชิกชุมชนทุก ๆ คน และหวังผลการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(8) การพึ่งภายนอกเปนการพ่ึงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในท่ีสุด ไมใชการพึ่งพาตลอดไป 
(9) มีเครือขายความรวมมือกับชุมชนอ่ืน หรือกับหมูบานอ่ืน ทองถ่ินหนวยงาน และบุคคลตาง ๆ   
ในลักษณะความสัมพันธแบบเพื่อนแท  
 ซ่ึงมีความสอดคลองกับการดําเนินงานในสวนของกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง       
ท่ีเร่ิมเกิดความเปล่ียนแปลงไปบางแลวตามกิจกรรมที่เกิดข้ึน และมีความเขมแข็งของกลุมท่ีเพิ่มข้ึน
อยางเห็นไดชัดท่ีเปนรูปธรรม กลาวคือ จากเดิมท่ีกลุมมีการดําเนินงานกลุมไปเร่ือย ๆ ตามกําลัง 
ตามระยะเวลาที่มีอยูอยางไมเปนระบบ ทําใหผลการดําเนินงานไมเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  แต
เม่ือนักวิจัยเขาไปรวม ไดเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ และไดเกิดการเรียนรูเพิ่มมากข้ึน ทํา
ใหกลุมไดแนวทางในสรางความเขมแข็งดังนี้ (1) ดานการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงสงผลใหเกิดการ
บริหารงานภายในกลุมไดอยางมีระบบ และเห็นผลที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน อาทิ มีการกําหนดระยะเวลา
การประชุมกลุมท่ีเพิ่มข้ึน และมีระยะเวลาที่แนนอน การสลับสับเปล่ียนตัวสมาชิกในการเขารับการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงานจากหนวยงานตาง ๆ ใหเกิดการกระจายความรูมากข้ึน และมีการความรูท่ี
ไดรับมากระจายผลสูสมาชิกกลุมตอไป โดยเฉพาะระดับกลุมในขณะนี้ กลุมมีความสามารถในการ
จัดทําแผนงานประจําป และมีการนําเสนอขอมูลใหกับกลุมรับทราบและรวมกันวางแผนการพัฒนา
กลุมตอไป (2) ดานกระบวนการผลิต  เทคนิคการผลิต  และคุณภาพปุยน้ําชีวภาพเพื่อเปนการพัฒนา
คุณภาพของ ปุยน้ําชีวภาพท่ีกลุมผลิตใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน อาทิ การปรับเปล่ียนเทคนิค  และ
กระบวนการผลิต ใหไดมาตรฐานตามหลักวิชาการ การตรวจสอบคุณภาพปุยน้ําชีวภาพของกลุม  
ทําใหกลุมมีความม่ันใจในการใชปุยน้ําชีวภาพท่ีผลิตจากกลุมของตนเองมากข้ึน การวางแผนการ
ผลิตอยางเปนระบบ  มีแบบแผน มีกระบวนการผลิตท่ีชัดเจน กลาวคือ มีการจดบันทึก และช่ังตวง
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อยางมีระบบ เพื่อสมาชิกจะไดนําแนวทางนี้ไปใชประโยชน จากน้ันจึงคอยขยายสูชุมชนอ่ืน ๆ 
ตอไป เปนการปรับปรุงคุณภาพปุยน้ําชีวภาพและลดตนทุนในการผลิตอีกทางหนึ่ง 
 ในภาพรวมแนวคิดเร่ืองการสรางความเขมแข็งของกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง
เปนไปไดระดับหนึ่ง สําหรับตัวนักวิจัย มีความภาคภูมิใจแทนชุมชน สําหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ            
ท่ีชุมชนคิดไวจะทํากิจกรรมการทําปุยน้ําชีวภาพแบบวิธีการอื่น ๆ ตลอดจนพัฒนาการผลิต
ผลิตภัณฑทางการเกษตรอ่ืน ๆ ขอใหดําเนินการตามเจตนารมณท่ีดีตอไป 
ค .   ปจ จัย ท่ี มีผลตอการสร างก ลุม ให เ กิดความเขมแข็ งของกลุมผู ผ ลิตปุ ยน้ํ าชี วภาพ                      
บานตนผึ้ง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 

ในการศึกษาคร้ังนี้ พบวา ปจจัยดานตางๆ ท่ีมีผลตอกระบวนการสรางความเขมแข็งของ
กลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  
สามารถแบงได ดังนี้ 

1) รูปแบบบริหารงานอยูในรูปคณะกรรมการ  ซ่ึงมีโครงสรางการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการฝายตาง ๆ  ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการบริหารมี  5  คน ไดแก  ประธาน,         
รองประธาน  2  คน,  เหรัญญิก  และ เลขานุการ โดยมีประธานเปนผูกํากับ ดูแล และอํานวย       
ความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมของกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ โดยเฉพาะในดานของกระบวนการ
ผลิตปุย  และในชวงระหวางหมักปุยน้ํานั้น ประธานจะเปนผูดูแล คนปุยเปนระยะๆ  เนื่องจาก
สถานท่ีการผลิตจะใชบานประธานเปนศูนยกลาง  ซ่ึงรูปแบบการบริหารงาน แบงเปน 2 สวน  ดังนี้   
คือ (1) คณะกรรมการ ไดแก ผูท่ีมีความรูความเขาใจของคณะกรรการเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ ซ่ึงจะตองมีประสบการณและเปนท่ีเช่ือถือของสมาชิกในกลุม  มี
ความเสียสละเพื่อสวนรวม  และไดรับความไววางใจจากสมาชิก  (2) สมาชิกกลุม ไดแก   การให
ความรวมมือในการทํากิจกรรมของกลุมเปนอยางดี  ความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของ
สมาชิกในกลุมอีกท้ังในการจัดกิจกรรมตาง ๆ สมาชิกกลุมก็ใหความรวมมือเปนอยางดี  

 ซ่ึงสอดคลองกับ การศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ท่ีไดจัดทําโครงการ "ศึกษา วิเคราะหปจจัยท่ีสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็ง" กลาวคือ 
ปจจัยภายใน มีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก ผูนํา คณะกรรมการสมาชิกของกลุม และทรัพยากร
ธรรม- ชาติท่ีมีอยูในทองถ่ิน โดยแตละสวนจะตองมีลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ (1) ผูนําหรือ
คณะกรรมการ ตองมีความเสียสละ ซ่ือสัตย เปนท่ียอมรับของคนในชุมชน รับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิก เนนการมีสวนรวมยืดถือผลประโยชนของกลุมเปนหลัก และสามารถแกไขปญหาเฉพาะ
หนาใหแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสามารถจัดหาเงินทุนและตลาดรองรับผลผลิตของ
ชุมชน  มีการบริหารจัดการที่มีความโปรงใส ตรวจสอบไดและความยุติธรรม 
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(2)  สมาชิกกลุมหรือคนในชุมชน มีความสามัคคีและใหความรวมมือในการรวมคิดรวมทํา 
ในกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย มีจิตสํานึกท่ีดีตอกลุมในการรวมกันพัฒนาและรวมทํากิจกรรมใน
ชุมชน ตลอดจนการมีพื้นฐานการนับถือศาสนาและวัฒนธรรมท่ีเหมือนกัน ซ่ึงจะทําใหคนในชุมชน
มีความผูกพันและมีความเอ้ือเฟอตอกันยิ่งข้ึน  (3) การมีทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินท่ีเอ้ืออํานวย
ตอการผลิต โดยการนําปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชในการดัดแปลงทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินให
เปนสินคาสงออก ทําใหคนในชุนชนมีรายไดเพิ่มข้ึน      

2) การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในบทบาททีมวิจัยที่ไดรวมออกแบบกิจกรรมและ         
หาแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ไดแก             
(ก) ความเขาใจของสมาชิกตอกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ
บานตนผ้ึง  (ข) การมีสวนรวมของสมาชิกในการตัดสินใจ  (ค) การพัฒนาศักยภาพของของสมาชิก   
(ง) ความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (จ) ความสามารถและบทบาทของผูนํากลุม  

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดลักษณะของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพหรือเขมแข็ง ของจีรพรรณ 
(2523 : 263)  ไดกลาวไวดังนี้ 1. กลุมสามารถชวยตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุ
วัตถุประสงค  2. สมาชิกมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานกลุม 3. สมาชิกในกลุมมีความสามารถในการ
ทํางานรวมกัน 4. สมาชิกในกลุมมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกัน 5. สมาชิกมีความรวมมือกัน
ในการทํางาน 6. สมาชิกมีโอกาสพบปะสังสรรคกันเสมอ 7. สมาชิกเขาใจบทบาทและหนาท่ีของแต
ละคนในกลุม 8. กลุมขนาดเล็กจะมีความเหนียวแนนกวากลุมขนาดใหญ  9. ความคลายคลึงกันบาง
ประการของสมาชิกชวยใหกลุมมีการมีกลุมท่ีมีความเหนียวแนน  และ 10. ถากลุมไดรับการยกยอง
จากสังคมจะทําใหกลุมมีความเหนียวแนนยิ่งข้ึน 

3) นักศึกษา ซ่ึงเปนนักวิจัยรวมท่ีทําหนาท่ีเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการ           มี
สวนรวมของทีมวิจัยกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง  เนื่องจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ใช
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนการทํางานรวมกันในทุกข้ันตอน  โดยมีผูวิจัยเปนผูอํานวยความสะดวก  
(Facilitator) ในการสรางกระบวนการเรียนรูโดย ทําหนาท่ีกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็น
รวมกันในที่ประชุม โดยการเปนผูตั้งประเด็นคําถาม  เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนรวมกัน รวมท้ัง
ประสานงานกับภาคสวนตาง ๆ เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  โดยผูวิจัยจากภายนอก  คือ ตัวนักศึกษา  ซ่ึงเขาไปมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของ
กิจกรรมรวมกับทีมวิจัย และกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง ซ่ึงระดับการมีสวนรวม
ของผูวิจัยในการศึกษาวิจัยนั้นมี 2 ระดับ   คือ 1) ระดับรวมปฏิบัติ ผูวิจัยรวมเปนทีมวิจัย ไดแก 
ในชวงเตรียมความพรอมของทีมวิจัยในการดําเนินกิจกรรม เชน การมีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติการ การมีสวนรวมในกระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับกลุมในดานบริหารจัดการกลุม 
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และดานกระบวนการผลิต   เทคนิคการผลิตและคุณภาพของปุยนําชีวภาพ  และ  2) ระดับ
สังเกตการณ  ไดแก ในชวงการดําเนินกิจกรรมการจัดอบรมเพื่อเสริมศักยภาพและองคความรูใหกับ
กลุม  หรือการนําขอมูลท่ีไดไปใชประโยชน ทางผูวิจัยไดลดบทบาทลงเปนเพียงที่ปรึกษา และ
ติดตามผลจากการดําเนินกิจกรรม 

4) การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพ้ืนท่ี ไดแก (ก) เทศบาลตําบลแมโปง   ซ่ึงเปน
หนวยงานหลักในพ้ืนท่ี เปนปจจัยท่ีมีสวนชวยเสริมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยทาง
เทศบาลตําบลแมโปงไดมีการสนับสนุนงบประมาณผานโครงการ อีกท้ังยังใหการสนับสนุนใน
เร่ืองตางๆ เชน บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มาเปนวิทยากร  อาทิ  นักวิชาการเกษตร  
นักพัฒนาชุมชน และสถานท่ีในการประชุม การจัดกิจกรรม  เปนตน  (ข) ศูนยศึกษาการพัฒนา   
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ   ซ่ึงหมูบานตนผ้ึง เปนหมูบาน  ในพื้นท่ีการขยายผลของ
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ไดมีการสนับสนุนท้ังทางดานองค
ความรู  ในเร่ืองเกี่ยวกับปุยน้ําชีวภาพ  ซ่ึงไดเรียนรูถึงวิธีการผลิต และวิธีการการใชประโยชนและ
ไดรับการสนับสนุนปจจัยการผลิต  

ซ่ึงสอดคลองกับ การศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ท่ีไดจัดทําโครงการ “ ศึกษา วิเคราะหปจจัยท่ีสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็ง ” 
กลาวคือ ปจจัยภายนอก มีองคประกอบที่สําคัญ มีดังนี้ (1) หนวยงานภายนอก ซ่ึงหมายถึงภาครัฐ
และเอกชนท่ีใหความชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริมดานวิชาการ คําแนะนํา ดานการเงิน การตลาด
และอุปกรณการผลิตสําหรับการดําเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง รวมท้ังการประสานขอความ
ชวยเหลือและขอความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของและหนวยงานอื่นใหเขามาสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกลุม (2) การประสานเครือขายดานการพัฒนาคุณภาพสินคาและการตลาด นับเปน
ปจจัยท่ีสําคัญในการผลักดันใหกลุมประสบความสําเร็จ หากมีการจัดการดานคุณภาพสินคา 
การตลาดและการประชาสัมพันธท่ีดี ก็จะชวยใหผลผลิตสงออกสูตลาดเปนท่ีตองการของตลาดท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศได ดังตัวอยางการผลิตน้ําสมุนไพรของศูนย อินแปง จ.สกลนคร 
สามารถขยายเครือขายไปยังประเทศญ่ีปุน จีน และมีการขยายเครือขายไปยังประเทศอ่ืนๆ อีก (3) 
กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเฉพาะกระแสชีวจิตสงผลใหผลผลิตของชุมชนเปนท่ี
ตองการของตลาดและผูบริโภค 
                5) งบประมาณท่ีใชจัดกิจกรรม สนับสนุนโดยสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ซ่ึงใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึงนั้น ไดรับสวนสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรม ไดแก คาอาหาร คาเดินทาง คาวัสดุอุปกรณ เปนตน ซ่ึงนับไดวา เปนปจจัย
สําคัญหนึ่งท่ีชวยสนับสนุนใหการดําเนินกิจกรรมของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง
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เปนไปไดอยางราบร่ืน  อีกท้ังการหนุนเสริมของเจาหนาท่ีท่ีคอยติดตามการดําเนินงานวิจัย  และให
คําแนะนําแกนักวิจัยในดานเทคนิค และดานเอกสาร หรือขอมูลตางๆ   
 จากการศึกษาในคร้ังนี้ จะเห็นไดวามุงเนนการสรางความเขมแข็งของกลุม และทุกฝายท่ี
เกี่ยวของในชุมชนภายใตบริบทของชุมชนทองถ่ิน ทําใหทราบรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบานตนผ้ึง 
และปจจัยในการสรางความเขมแข็งของกลุมอยางแทจริง การท่ีจะนําไปใชยอมข้ึนอยูกับความ 
สามารถของแตละบุคคลที่จะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับกับเหตุการณหรือสถานการณท่ี
เกิดข้ึนบนพ้ืนฐานความคิด ประสบการณ การเรียนรู และจินตนาการทางอารมณบนหลักของความ
ถูกตอง ความเปนเหตุเปนผลของสังคม และตามตนทุนบริบทของชุมชนนั้น ๆ 
 การวิจัยและการพัฒนานั้น จะไมสามารถสมบูรณแบบไดในเวลาอันส้ัน เพราะฉะน้ันขอให
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของตองชวยกันพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนทางสังคมไปในทางที่ดี 
และมีความยั่งยืนตอไป 
ค.  การวิจัยในคร้ังนี้เปนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ซ่ึงจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม
เกี่ยวกับการวิจัยแบบนี้นั้น ผูวิจัยเองยังคงตองมีการสรางการมีสวนรวมใหมากข้ึนเพราะวากิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูผลิตปุยน้ําชีวภาพยังไมมากพอ และในการติดตามและประเมินโครงการยังเปน
เพียงแคการประเมินจากผูวิจัยเอง  ไมไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนหรือสรุปภาพรวมของกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนรวมกัน รวมถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงทําใหเปนเพียงมุมมองของนักวิจัยเองแมวา
สมาชิกกลุมบางคนจะมีการแสดงความรูสึกเกี่ยวกับการทํากิจกรรมบางแตก็ยังไมครอบคลุม
ประเด็นการศึกษา  และในการวิเคราะหปญหาของชุมชน ของกลุมเร่ิมแรกเปนความสนใจของผูวิจัย
จึงไดตั้งประเด็นคําถามข้ึน แลวนําไปพูดคุย กับผูนําหมูบาน และมีความคิดเห็นคลายกันจึงเร่ิม
ดําเนินการศึกษาในเร่ือง กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพ   
บานตนผ้ึง  ซ่ึงผูวิจัยขอเสนอแนะใหการศึกษาในคร้ังตอๆไป ควรมีการจัดประชุม หรือจัดเวที
รวมกันท้ังหมูบานเพื่อสมาชิกในชุมชนจะไดรวมกันแสดงความคิดเห็น รวมกันเสนอปญหา หรือ
เสนอขอมูลท่ีตองการใหมีการแกไขหรือชวยเหลือ 
 
5.3 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 
1) ขอเสนอแนะตอกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง   มีดังนี้ 

(1.1)  กลุมเกษตรกรเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตน ควรจัดทําเวทีเรียนรูรวมกันเพื่อ
คนหาปญหาของกลุม และประเมินศักยภาพของกลุม รวมกันวิเคราะหเพื่อจะนําไปเปนแผนพัฒนา
กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ เปนยุทธศาสตรของกลุม 
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(1.2)  กลุมควรมีการทบทวนความรูดานตางๆใหสมาชิก ดังนี้ 
 (1.2.1)  ดานเทคนิคการผลิต กระบวนการผลิตปุย และคุณภาพปุยน้ําชีวภาพ ไดแก 

ความรูเกี่ยวกับความหลากหลายของปุยท่ีเหมาะสมกับลักษณะท่ีดินและพืชตองการปลูกของชุมชน  
 (1.2.2)  ดานการบริหารจัดการกลุม ไดแก ความรูเกี่ยวกับการสรางกฎระเบียบให

เปนลายลักษณอักษรและชัดเจน  
2) ขอเสนอแนะตอนักวิจัยท่ีเขามาศึกษาในพื้นท่ี 

(2.1) ควรมีการชี้แจง ทําความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุม และรวมวางแผนเพ่ือ
เปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรมของกลุมในกิจกรรมตอๆ ไป 

(2.2) การทําใหทุกฝายมีสวนรวมในกระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตปุยน้ําชีวภาพอยางตอเนื่องนั้น  ควรมีการจัดกิจกรรม อยางสมํ่าเสมอ และตอเนื่อง               
เพื่อกระตุนใหเกิดการเขามามีสวนรวมของสมาชิกในกลุมอยางตอเนื่อง เกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
ซ่ึงนําไปสูการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตอไป 

(2.3) นักวิจัยหรือวิทยากรกระบวนการจากภายนอกชุมชน ตองพยายามใหสมาชิกในกลุม  
หรือทีมวิจัย สามารถทําหนาท่ีในการเปนวิทยากรกระบวนการเองได เพื่อใหเกิดการพัฒนา
กระบวนการดําเนินกิจกรรมอยางยั่งยืนตอไป 

3) ขอเสนอแนะตอหนวยงานในพื้นท่ี 
(3.1) หนวยงานในพ้ืนท่ีควรเขารวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม เพื่อทราบสถานการณ

ของกลุมอยางตอเนื่อง และใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนได 
(3.2) หนวยงานในพื้นท่ีควรใหการสนับสนุนท้ังในดานองคความรู และดานงบประมาณ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนากระบวนการอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
5.4 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง  กระบวนการสรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ํา
ชีวภาพบานตนผ้ึง  ตําบลแมโปง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม เพื่อใหสามารถนําผล
การศึกษาไปใชประโยชนไดจริงและตอยอดการพัฒนากลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพบานตนผ้ึง     
ซ่ึงยังคงมีประเด็นท่ีนาสนใจอีกหลายประเด็นท่ีสามารถนําไปเปนโจทยวิจัยตอเนื่องได ดังนี้  

1. การวิจัยพัฒนากลุมเกษตรกรผูผลิตปุยน้ําชีวภาพแบบมีสวนรวม   
2. การวิจัยพัฒนามาตรฐานคุณภาพปุยน้ําชีวภาพใหมีความหลากหลายและสามารถเปน

ผลิตภัณฑของชุมชน 
 


