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บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและวิธกีารวิจัย 

 
 การศึกษาในคร้ังนี้ผูศึกษาไดทําการตรวจสอบเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหทราบ
แนวคิดในการดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้ ประกอบกับการนําทฤษฎีความเปนไปไดและการเทียบเคียงมา
ประยุกตใชในการวิเคราะหความเปนไปไดในการปลูกมะยงชิดเชิงพาณิชยในจังหวัดเชียงใหม โดย
แบงเปนการทบทวนทางเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับมะยงชิด เพื่อทราบขอมูลท่ีเกี่ยวของกับตัว
มะยงชิดมากข้ึนและนํามาเช่ือมตอกับประเด็นวิจัย รวมไปถึงการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับเคร่ืองมือและวิธีการวิจัย เพื่อแสวงหาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบ
กับการนําแนวคิดตางๆ มาประยุกตใชซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
2.1 เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 

2.1.1 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับมะยงชดิ  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับมะยงชิดโดยเฉพาะยังมีอยูนอยมากในปจจุบัน งานวิจัยสวนใหญเปน

งานวิจัยของมะปรางมากกวา แตดวยลักษณะท่ีเหมือนกันของมะปรางและมะยงชิด ตางกันแคเพียง
รสชาติจึงสามารถนําขอมูลมาใชประยุกตในงานวิจัยนี้ไดโดยงานวิจัยเร่ิมมีการศึกษาตั้งแตป 2546 
โดย เบญจพร (2546) ศึกษาการแปรรูปมะปรางในนํ้าเช่ือมบรรจุกระปอง ซ่ึงไดทดสอบนํามะปราง
มาเช่ือมดวยความเขมขนตางๆ เพื่อหารสชาติและลักษณะของมะปรางท่ีเหมาะสมท่ีผูบริโภคใหการ
ตอบรับมากท่ีสุด พบวามะปรางท่ีเหมาะนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑบรรจุกระปองคือมะปรางขนาด
ใหญเนื่องจากมีเนื้อสัมผัสคอนขางนิ่มแตไมเละในขณะท่ีมะปรางผลเล็กเนื้อจะเละมาก ผูทดสอบ
ชิมใหคะแนนความชอบรวมสําหรับผลิตภัณฑมะปรางชนิดท้ังผลปอกเปลือกควานเมล็ดมากท่ีสุด 
จากการศึกษานี้ทําใหเราทราบวาการแปรรูปผลมะปรางเพื่อเพิ่มมูลคาสามารถทําไดและใน
ขณะเดียวกันผลมะยงชิดก็สามารถทําไดเชนกันแตอาจจะตองมีการปรับปรุงการผลิตสัดสวนท่ีใช
เพ่ือใหเหมาะกับรสชาติของมะยงชิดตอไป ทําใหทราบวาผลไมชนิดนี้สามารถแปรรูปเพื่อยืดอายุ
และเพิ่มมูลคาได ศิริพร (2546) ศึกษาแนวทางการสงออกผลไม “มะยงชิด” ไปยังประเทศจีน ในแง
ของความเปนไปไดในการสงมะยงชิดไปยังประเทศจีนโดยใชวิธีการรวบรวมขอมูลจากการศึกษา
ข อ มูล เอกสาร  อิน เตอร เน็ ทและการ เก็ บรวบรวมข อ มูลจ ากการ สัมภาษณ แบบไม
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เปนทางการ นํามาประมวลวิเคราะหตามกรอบการศึกษา โดยการวิเคราะหเนื้อหาและพิจารณาโดย
ใชวิธีการเชิงตรรกะ พบวาปญหาท่ีพบในการสงออกคือ ปญหาสินคาไมมีคุณภาพ ปญหาดานการ
ขนสงและการกระจายสินคา ปญหาดานการหาสินเช่ือเพื่อการสงออก ปญหาดานความผันผวนของ
ราคา และปญหาดานมาตรการสุขอนามัย เกษตรกรจึงไมควรผลิตเพ่ือเนนปริมาณแตควรให
ความสําคัญกับคุณภาพของผลผลิตมากกวาเพ่ือการรักษาตลาดใหมีอยูอยางสมํ่าเสมอ ปจจัยท่ี
สนับสนุนและผลักดันดานการตลาดระหวางประเทศพบวามะยงชิดเปนผลไมท่ีมีโอกาสในตลาด
ประเทศจีน เนื่องจากพฤติกรรมการบริโภคของชาวจีนชอบบริโภคผลไมเมืองรอนอยูแลวประกอบ
กับสีสันท่ีเปนมงคลของผลมะยงชิดทําใหมีความนาสนใจ ดานการติดตอส่ือสารและการขนสงถือ
เปนปจจัยท่ีเอ้ือตอความสําเร็จทางการตลาดของมะยงชิดในจีนเปนอยางมาก เนื่องจากมีความ
สะดวกในการขนสงสินคาท้ังเสนทางแมน้ําโขงหรือการขนสงจากทาเรือแหลมฉบังผานไปยังจีนได 
ซ่ึงสอดคลองกับนายอํานวย หงสทอง ประธานชมรมชาวสวนมะปรางจังหวัดนครนายกกลาวใน
เทคโนโลยีชาวบานวาในป 2551 ชมรมชาวสวนมะปรางจังหวัดนครนายกมีการทําสัญญารวบรวม
มะปรางสงออกไปยังประเทศอังกฤษแตยังไมมีความพรอมและผลผลิตท่ีไมมากพอจึงทําใหสงออก
ไดเพียงปละ 1 ตันเทานั้น อันเปนการยืนยันวามะยงชิดมีความตองการทั้งตลาดในและมีความ
เปนไปไดในตลาดตางประเทศ (มนตรี, 2551) 

นอกจากนี้ยังมีการศึกษาวิเคราะหทางการเงินและการลงทุนทําสวนมะปรางในอําเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก โดย นุชา (2547) ทําการวิเคราะหทางการเงินและการลงทุนทําสวนมะปรางพันธุ
ทูลเกลา โดยเลือกเกษตรกรท่ีมีพื้นท่ี 8 ไร ปลูกไรละ 25 ตน มาเปนตัวอยางในการวิเคราะห 
เนื่องจากเปนขนาดพ้ืนท่ีท่ีมีเกษตรกรตัวอยางมากท่ีสุดจํานวน 12 รายจากท้ังหมด 60 ราย ทําการ
วิเคราะหตนทุนผลตอบแทนและการวิเคราะหทางการเงิน โดยมีอายุโครงการทั้งหมด 28 ป พบวา
เม่ือมะปรางมีอายุได 25 ปซ่ึงเปนปท่ีใหผลผลิตสูงสุดจะมีตนทุนท้ังหมด 19,007.38 บาทตอไรและ
มีรายไดสุทธิอยูท่ี 147,704.81 บาทตอไร มีกําไรสุทธิ 140,988.63 บาทตอไร และการกําหนดราคา
ขายข้ึนอยูกับปริมาณและคุณภาพมะยงชิดท่ีผลิตได โดยมีการแบงคุณภาพมะปรางมะยงชิดออกเปน 
3 ขนาด คือขนาดใหญ 8-15 ผลตอกิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 200 บาท ขนาดกลาง 16-25 ผลตอ
กิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 150 บาท และขนาดเล็กต้ังแต 26 ผลตอกิโลกรัมข้ึนไป ราคากิโลกรัมละ 
50 บาท โดยชมรมชาวสวนมะปราง ซ่ึงทําใหเห็นวาการลงทุนในการปลูกมะปรางหรือมะยงชิดมี
ตนทุนท่ีต่ํามากเม่ือเทียบกับรายไดท่ีจะไดรับ จึงมีความเส่ียงอยูนอยเม่ือเทียบกับพืชเศรษฐกิจราย
อ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหความออนไหว การวิเคราะหความแปรเปล่ียนประกอบดวย 
สําหรับปญหาทางการผลิตท่ีเกษตรกรไดรับ เกษตรกรในกลุมผูทําสวนมะปรางระบุวามีปญหาท่ี
สําคัญ คือ ปจจัยการผลิตราคาแพง รองลงมาคืออัตราคาจางแรงงานมีมูลคาสูง ปญหาจากโรคและ
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แมลงศัตรูพืช อันดับสุดทายคือเงินลงทุนไมเพียงพอ สวนปญหาดานการตลาดน้ันพบวา มีปญหาใน
ดานการจําหนายผลผลิตไมทันทําใหผลผลิตเนาเสีย  

 
2.1.2 การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความเปนไปไดในการลงทุนและการเทียบเคียง 
การทบทวนงานวิจัยพบวาการศึกษาความเปนไปไดจะใชการวิเคราะหประกอบกัน 3 ดาน 

ไดแก ดานการตลาด ดานเทคนิคและดานการเงิน ในการศึกษาของ รุงเพชร (2547) นรงคพร (2549) 
ลลิลลา (2550) พลศักดิ์ (2551) และ วรลักษณ (2552) ซ่ึงไดทําการศึกษาความเปนไปไดของการ
ลงทุนปลูกดาวเรืองในจังหวัดเพชรบุรี โครงการลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวายในจังหวัดเชียงใหม 
การทําสวนทุเรียนกรณีศึกษากลุมชมรมผูอนุรักษทุเรียนจังหวัดนนทบุรี โครงการลงทุนปลูกผัก
ปลอดสารพิษโดยไมใชดินในจังหวัดเชียงใหมและการลงทุนปลูกยางพาราในตําบลนาคํา อําเภอศรี
สงคราม จังหวัดนครพนมตามลําดับ โดยผูทําวิจัยตางใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลท้ังขอมูล
พื้นฐานและขอมูลเชิงลึกเชนเดียวกันและนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหความเปนไปได โดยพิจารณา
ประกอบกัน 3 ดานอันไดแกการวิเคราะหดานการตลาด การวิเคราะหดานเทคนิคการจัดการ และ
การวิเคราะหดานการเงิน เม่ือศึกษาการใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหความเปนไปได พบวาการ
วิเคราะหดานการตลาด มีเพียง รุงเพชร (2547) และวรลักษณ (2552) ทําการวิเคราะหเพียงสวนผสม
ทางการตลาด คือ ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนายและโปรโมช่ัน แตมีการวิเคราะหเพ่ิมใน
สวนของสถานการณตลาดปจจุบัน และจุดแข็ง จุดออน อุปสรรคและโอกาส (SWOT) ในการศึกษา
ของท้ัง นรงคพร (2549) ลลิลลา (2550) และพลศักดิ์ (2551) 

การวิเคราะหดานเทคนิคพบวาท้ังหมดไดทําการศึกษาและวิเคราะหในหัวขอตางๆ ไว
เหมือนกันเชนการเลือกทําเลท่ีตั้ง ขนาดการผลิต เทคโนโลยีท่ีใชในการผลิต การจัดหาวัสดุหรือ
ปจจัยท่ีมีสวนเกี่ยวของในการผลิต เปนตน ในการวิเคราะหดานการเงินท้ัง 5 คนใชเคร่ืองมือ
วิเคราะหเหมือนกันคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value: NPV) และอัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)นอกจากนี้ นรงคพร (2549) ลลิลลา (2550) และ  
วรลักษณ (2552) ไดนําอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (benefit – cost ratio: BCR) มาใชเปน
เคร่ืองมือในการวิเคราะหกับงานวิจัยดวย ซ่ึงมีเพียงสองคนเทานั้นท่ีมีการวิเคราะหระยะคืนทุนของ
โครงการคือ นรงคพร (2549) และพลศักดิ์ (2551) นอกจากนี้ลลิลลา (2550) และวรลักษณ (2552) 
ไดทําการวิเคราะหความออนไหว (sensitivity analysis) ของโครงการอีกดวย 

ในการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเทียบเคียงโดยยุพิณ (2552) ศึกษาการเทียบเคียง
ระบบการจัดการ: กรณีศึกษา กลยุทธสูความสําเร็จของการพัฒนาฟารมโคพันธุอินดูบราซิล โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการฟารมเพื่อเทียบเคียง 
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(benchmarking) ระบบการจัดการของฟารมเปาหมายการพัฒนากับฟารมตนแบบการพัฒนา (the 
best practice farm) โดยศึกษาฟารมตนแบบการพัฒนาจํานวน 1 ฟารม และนําไปพัฒนาฟารม
เปาหมายการพัฒนา โดยทําการศึกษาวิเคราะหสังเคราะห โดยมีตัวแปรท่ีสําคัญคือสวนผสมทาง
การตลาดอันประกอบดวย  สถานท่ี  (place)  ราคา  (price)  ผลิตภัณฑ  (product)  หลักการ
ประชาสัมพันธของฟารม (promotion) รวมกับตัวแปรอ่ืนๆ อันไดแก หลักการบริหารการจัดการ
ฟารมแบบมืออาชีพ (proactive) แรงกระตุนหรือปจจัยท่ีทําใหสนใจการเล้ียงโค (Pleasure) และ
วิธีการจัดการฟารมท่ีมีประสิทธิภาพ (practice) ท้ังฟารมตนแบบพัฒนาและฟารมเปาหมายการ
พัฒนา มีวิธีการศึกษาหรือกระบวนการวิจัย 3 ระยะ คือระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารจัดการฟารม ระยะท่ี 2 เปนข้ันตอนการเทียบเคียง ระบบการจัดการของฟารมเปาหมาย
การพัฒนากับฟารมตนแบบการพัฒนา และระยะท่ี 3 เปนการพัฒนาฟารมเปาหมาย 

ในการทบทวนงานวิจัยทําใหมีขอมูลเพิ่มเติมในหลายทาง โดยในการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยว
ของกับมะปรางหรือมะยงชิดจะเห็นไดชัดวามีความแตกตางกันเพียงแครสชาติ ดังนั้นขอมูลของ
มะปรางและมะยงชิดท้ังดานการตลาด การจัดการ การผลิต รวมถึงการเงินจึงมีขอมูลเหมือนหรือ
คลายกันเกือบท้ังหมด แตจะสังเกตุเห็นไดวางานวิจัยท่ีเปนมะยงชิดโดยตรงนั้นยังมีไมมากนักท้ังๆ 
ท่ีราคาขายตอกิโลกรัมของมะยงชิดจะมีราคาสูงเปนท่ีนาสนใจก็ตาม ในขณะเดียวกันในการ
ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความเปนไปไดในการลงทุนและการเทียบเคียง พบวาความเปนไป
ไดในการลงทุนมีสวนประกอบท่ีตองพิจารณารวมกันอยู 3 สวน นั่นคือดานการตลาด ซ่ึงจะ
ประกอบไปดวยการวิเคราะหประเด็นสําคัญตางๆ อาทิเชน สวนผสมทางการตลาด สถานการณ
ปจจุบัน และจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค โอกาสของการทําโครงการนั้นๆ ดานเทคนิคการผลิตซ่ึงอาจ
รวมหรือแยกจากการจัดการมีการวิเคราะหในหัวขอตางๆ เชนการเลือกทําเลที่ตั้ง การจัดการ และ
ลักษณะการผลิตเปนตน ทางดานการเงินงานวิจัยสวนใหญทําการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ ตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ และอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเปนตน การทบทวน
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเทียบเคียงสามารถนํามาประยุกตใชในการเทียบเคียงลักษณะการผลิต
มะยงชิดของสวนมะยงชิดตนแบบและหัวขอตางๆ ท้ังดานการผลิตการจัดการ การตลาด และ
การเงินไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่นํามาใชในการวิเคราะห 
ในการศึกษาคร้ังนี้ไดทําการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของประกอบดวย การศึกษา

ความเปนไปไดของโครงการ โดยการวิเคราะหทางดานการเงินไดนําเอาการวิเคราะหตนทุนและ
คํานวนระยะเวลาคืนทุนมาเปนเครื่องมือประยุกตใชในการศึกษา และนําเอาแนวคิดของการ
เทียบเคียง (benchmarking) มาประยุกตใชเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหดานการตลาดและดาน
เทคนิคการปลูกมะยงชิดเชิงพาณิชยของเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.2.1 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ คือการศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมดเปน
การศึกษาท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา มหภาค และในขอบเขตรายละเอียดท่ีลึกลงไปเรียกวาจุลภาค 
ซ่ึงโครงการอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรมคือ กิจกรรมดานการตลาด ดาน
เทคนิค และดานการเงิน ผลของกิจกรรมดังกลาวจะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของงบ
การเงินลวงหนา (proforma financial statement) ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีนํามาประเมินผลและตัดสินใจ
ลงทุนโครงการโดยพิจารณาผลตบแทนจากการลงทุนและความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในการ
ลงทุน (ชัยยศ, 2539) 
 การลงทุนในภาคการเกษตรก็มีลักษณะเชนเดียวกัน โดยอารีย (2542) คือตองมีการ
วิเคราะหความเปนไปไดจากท้ัง 3 กิจกรรมหลักดังท่ีกลาวไวขางตน ซ่ึงเดิมการลงทุนของเกษตรกร
ในภาคการเกษตรจะเปนการลงทุนอยางงาย โดยเฉพาะเกษตรกรรายยอยมักจะดําเนินการตามรูป
แบบเดิมท่ีมีการปฏิบัติกันมาซ่ึงจะอาศัยประสบการณเปนสวนใหญ แตเนื่องจากในสภาวการณ
ปจจุบันการผลิตในภาคการเกษตรมิไดมีจุดประสงคเพียงการบริโภคในครัวเรือนเทานั้น แตรวมไป
ถึงการผลิตเพื่อการคาซ่ึงจะสังเกตไดจากรูปแบบการทําการเกษตรในปจจุบันเปน “ธุรกิจเกษตร” 
มากข้ึน ดังนั้นการลงทุนในภาคการเกษตรซ่ึงมีความเส่ียงสูงกวาภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ จึงจําเปนตองมี
การดําเนินการวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนกอนที่จะดําเนินงาน ซ่ึงมักจะมีรูปแบบการ
วิเคราะหแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 

1)  การวิเคราะหความเปนไปไดดานการตลาด การวิเคราะหดานการตลาดเปน
แนวทางหน่ึงท่ีชวยกล่ันกรองความคิดริเร่ิมและประเมินความเปนไปไดของโครงการในแง
การตลาด ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพตลาดโดยสรุป การวิเคราะหสวนผสมทางการตลาด การ
วิเคราะห SWOT รวมไปถึงการคาดคะเนอุปสงคของผลิตภัณฑในอนาคต และสวนแบงตลาดของ
โครงการนั้น โดยคํานึงถึงอุปสงค การจัดจําหนาย สถานการณแขงขันและกลยุทธทางการตลาดของ
โครงการ ซ่ึงการวิเคราะหดานการตลาดน้ีผูศึกษาไดนําแนวคิดของ Philip Kotler อางอิงโดย  
พลศักดิ์ (2551) ท่ีกลาวถึงสวนผสมทางการตลาดท่ีสามารถนํามาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห 
ดังนี้ 
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- ผลิตภัณฑ (product) คือสินคาหรือบริการที่เราจะนําเสนอใหแกลูกคา คุณลักษณะ
ผลิตภัณฑท่ีตอบสนองลูกคากลุมเปาหมายได 

- ราคา (price) คือการกําหนดราคาสินคาใหเหมาะสมกับผลิตภัณฑและกลุมเปาหมาย เพื่อ
ชวยใหสามารถจําหนายสินคาไปสูท่ีท่ีมีความตองการได 

- สถานท่ี (place) เกี่ยวของกับสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดจําหนาย โดยมีคาใชจายท่ี
ประหยัด รวมถึงจํานวนการใหบริการลูกคามากท่ีสุด 

- การสงเสริมการตลาด (promotion) เปนการส่ือสารทางการตลาด เพื่อใหแนใจวาผูบริโภค
ท่ีเปนกลุมเปาหมายเขาใจและทราบถึงคุณคาของสินคาท่ีนําเสนอขาย เปนความจูงใจพยายามใหเกิด
ความชอบในสินคาและเกิดพฤติกรรมอยางถูกตอง 

2)  การวิเคราะหดานเทคนิค การวิเคราะหทางดานเทคนิคจะบอกความเปนไปไดดาน
เทคนิคและเปนพื้นฐานการคาดคะเนตนทุนของโครงการดวย เปนการวิเคราะหถึงองคประกอบ
ของกระบวนการผลิตท่ีเหมาะสม ในดานรูปแบบการผลิต วัตถุดิบ เคร่ืองจักรกล ซ่ึงองคประกอบ
ตางๆ จะมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน โดยกอใหเกิดแกนกลางเรียกวา “การจัดการ” (Management) 
ท้ังนี้ยังรวมถึงการพิจารณาวิเคราะหดานอ่ืนๆ เพื่อใหสอดคลองกับปริมาณความตองการผลผลิตท่ี
ไดศึกษาไวแลว และนอกจากนี้ยังเปนการวิเคราะหท่ีจะหาชองทางท่ีจะทําใหตนทุนการผลิตตํ่า
ท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได ซ่ึงโดยท่ัวไปการวิเคราะหทางดานเทคนิคการผลิตในภาคการเกษตรจะ
ประกอบดวย 

2.1) การพิจารณาเงินลงทุนในทรัพยสินถาวร ทรัพยสินถาวรของการลงทุน
ในภาคการเกษตรแตละชนิดของการผลิตจะมีความแตกตางกันคือ หากเปนการผลิตท่ีเนนปริมาณ
ผลผลิตข้ึนอยูกับพื้นท่ีเชนการปลูกพืช การลงทุนในทรัพยสินถาวรอาจหมายถึงท่ีดิน หากเปนการ
ลงทุนท่ีปริมาณการผลิตไมไดข้ึนอยูกับพื้นท่ีเชน การทําฟารมเล้ียงสัตวบางประเภท การลงทุนใน
สินทรัพยถาวรอาจหมายถึงโรงเรือน หรือเคร่ืองจักกล เปนตน 

2.2) การพิจารณาและการวิเคราะหควบคุมการผลิต การควบคุมการผลิตใน
เร่ืองของปริมาณและคุณภาพเปนส่ิงสําคัญมาก เนื่องจากราคาของสินคาเกษตรจะข้ึนอยูกับคุณภาพ
ของผลผลิต การควบคุมการผลิตจะมีผลตอเนื่องมาจากการเลือกเคร่ืองจักรกล และการเลือกรูปแบบ
การผลิต ซ่ึงการเลือกรูปแบบการผลิตจะตองเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงองคประกอบ
สําคัญคือ ปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในปจจุบัน และตนทุนของการผลิต 

2.3) การพิจารณาและการวิเคราะหการวางแผน การวางแผนงานของการ
ลงทุนในโครงการผลิตสินคาทางการเกษตรจะมี 2 ลักษณะคือ การวางแผนในการดําเนินการลงทุน 
คือการกําหนดแผนงานตามระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อคาดคะเนการใชเงินลงทุนและคาใชจายตั้งแต
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ระยะเร่ิมตนกอนดําเนินการผลิต และการวางแผนงานในการผลิต ซ่ึงเปนแผนงานในการกําหนด
ปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจจะดําเนินการผลิตจากนอยไปหามาก โดยพิจารณาจากความ
ตองการของผลผลิตชนิดนั้นๆ และปริมาณการผลิตทําจะทําใหเกษตรกรผูลงทุนไดรับผลตอบแทน
สูงสุด 

2.4) การประเมินตนทุนการผลิตเบ้ืองตน เปนการคิดคํานวณคาใชจายและ
ตนทุนการผลิต ซ่ึงเปนการวิเคราะหความเปนไปไดของการผลิตในข้ันสุดทาย คาใชจายในการผลิต
อาจแบงแยกไดเปน 

- ปจจัยการผลิต การประมาณการมูลคาปจจัยท่ีใชในการผลิตในแตละชวงเวลาของการ
ผลิตจะตองนําขอมูลการวางแผนที่เกี่ยวของกับปจจัยท่ีจะใชกับปริมาณผลผลิตมาเปนเกณฑในการ
คิดคํานวณ ส่ิงหนึ่งท่ีเกษตรกรควรระมัดระวังในการคํานวณคือ ปริมาณปจจัยการผลิตท่ีใชอยาง
แทจริง ท้ังนี้เพราะวาในชวงท่ีใชปจจัยการผลิตนั้นอาจจะเกิดการสูญเสียได 

- แรงงาน ในการประมาณคาใชจายดานแรงงานสามารถคิดคํานวณไดงายไมยุงยากมากนัก
ท้ังนี้เพราะปริมาณแรงงานท่ีจะวาจางนั้น เกษตรกรสามารถประมาณการไดโดยอาจจะประมาณการ
จากในอดีตที่ผานมา สวนคาแรงน้ันมักจะเปนคาแรงงานตามปกติท่ัวไปที่วาจาง 

- คาใชจายอ่ืนๆ โดยท่ัวไปแลวจะประกอบดวยคาบํารุงรักษาเคร่ืองจักรกล คาซอมบํารุง
โรงเรือน คาไฟฟา คาน้ํามันเช้ือเพลิง เปนตน 

- คาเส่ือมราคาสินทรัพย โดยหลักท่ัวไปเกษตรกรมักจะไมคิดถึงคาใชจายดานน้ี ท้ังๆท่ีจะมี
ผลตอเกษตรกรคอนขางมาก ดังนั้นเพื่อใหสะทอนถึงตนทุนท่ีแทจริงเกษตรกรจะตองประมาณการ
คาใชจายในดานนี้ดวย ซ่ึงคาเส่ือมราคาแบงได 2 ลักษณะคือ คาเส่ือมราคาของส่ิงปลูกสราง โดย
ปกติจะคิดในอัตรารอยละ 5 ของมูลคารวมตอป และคาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรกล โดยคิดในอัตรา 
รอยละ 10 ของมูลคารวมตอป 

3)  การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน ในการลงทุนภาคการเกษตรจะตอง
เร่ิมจากการวางแผนใชจายเงินและประมาณการรายรับท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อศึกษาวาการ
ดําเนินงานดังกลาวจะมีผลประกอบการกําไรหรือขาดทุน และฐานะของเกษตรกรจะดีข้ึนหรือเลว
อยางไรและนอกจากน้ียังทําใหทราบถึงฐานะทางการเงินของแตละชวงเวลาดวย การวิเคราะห
ประเมินความเปนไปไดทางการเงินในภาคการเกษตรประกอบไปดวย 

3.1) ข้ันวางแผนประมาณการจายเงินทุน ในการเตรียมการลงทุนในโครงการ
ข้ันแรกเกษตรกรผูลงทุนจะตองวางแผนประมาณการจายเงินทุนหรือท่ีเราเรียกวาแหลงท่ีใชไปของ
เงินทุนของโครงการ ซ่ึงสวนใหญจะประกอบดังนี้ 
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- เงินลงทุนดานสินทรัพยถาวร เปนคาใชจายเก่ียวกับคาท่ีดินและคาปรับปรุงดิน ซ่ึงมี
ความจําเปนมากในการลงทุนในภาคการเกษตร และนอกจากนี้ยังเปนเงินทุนสําหรับซ้ือเคร่ืองจักร
อุปกรณซ่ึงอาจอยูในรูปของการซ้ือเงินสดหรือเชาซ้ือ การประเมินเงินลงทุนเหลานี้ไดมาจากผล
การศึกษาดานเทคนิคท่ีไดกลาวมาแลว 

- คาใชจายกอนการดําเนินงาน  เปนคาใชจายท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนนับต้ังแตเกษตรกรผูลงทุนได
ริเร่ิมโครงการมาจนถึงวันแรกท่ีเร่ิมดําเนินการผลิต ซ่ึงจะประกอบดวย คาใชจายในการศึกษาและ
เตรียมโครงการท่ีจะลงทุน คาธรรมเนียมตางๆ เชน การจดทะเบียนจํานองท่ีดินในการขอกูเงินจาก
สถาบันการเงิน คาธรรมเนียมในการโอนซ้ือท่ีดิน หรือคาธรรมเนียมในการจดทะเบียนเปน 
นิติบุคคล เปนตน คาใชจายในการจัดหาเงินทุน คาใชจายอ่ืนๆ เชน คาเล้ียงรับรอง คาเดินทางในการ
ติดตอส่ือสาร เปนตน สุดทายคือเงินทุนหมุนเวียน เปนเงินสดท่ีจะตองมีไวใชเปนคาใชจายตางๆ 
กอนท่ีจะไดรับผลผลิต 

3.2) การจัดทําประมาณการแหลงท่ีมาและแหลงท่ีใชไปของเงินทุน เพื่อให
ฐานะทางการเงินของเกษตรกรผูลงทุนไมเส่ียงจนเกินไป เกษตรกรควรจะตองมีการพิจารณาถึง
สัดสวนของเงินทุนสวนตัวกับเงินทุนกูยืมมาใหอยูในอัตราท่ีเหมาะสม และควรพิจารณาถึงแหลงท่ี
จะใชไปของเงินดังกลาวใหสอดคลองกับการลงทุนดวย เชน เงินทุนของเจาของควรควรจะนําไปใช
ในการลงทุนในสินทรัพยถาวร และคาใชจายในการดําเนินงานหากยังคงมีเหลืออยูควรจะกันไวใช
เปนเงินทุนหมุนเวียน สําหรับเงินกูระยะยาวควรใชในการลงทุนในสินทรัพยถาวรและเงินกูระยะ
ส้ันควรใชในการเปนทุนหมุนเวียน เปนตน  

3.3) การจัดทํางบการเงินคาดคะเน การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน แมวา
เกษตรกรจะดําเนินการประมาณคาใชจายและทราบแหลงท่ีมาและท่ีใชไปของเงินทุนแลว เกษตรกร
ผูลงทุนจําเปนจะตองดําเนินการโครงการใหสอดคลองกับเวลาที่ไดจัดวางเอาไว นั่นก็คือเกษตรกร
ควรจะตองจัดทําประมาณการงบการเงินท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงการจัดทํางบดังกลาวอาจอยูในรูป
ของ 1 ป 6 เดือน 3 เดือนหรือ 1 เดือน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปริมาณธุรกรรมท่ีดําเนินงานอยู และนอกจากน้ี
ยังข้ึนอยูกับอายุของโครงการท่ีลงทุนวามีระยะยาวมากนอยเพียงใด แตอยางไรก็ตามงบการเงิน
คาดคะเนจะมีประโยชนในการนําไปวิเคราะหผลตอบแทนท่ีจะไดรับในการลงทุน ตลอดจนถึงการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานในอนาคต และวิเคราะหฐานะทางการเงินของโครงการดวย การจัดทํางบ
การเงินคาดคะเนประกอบดวย 

- การจัดทํางบประมาณการกําไร – ขาดทุน เปนการประมาณการผลการดําเนินงานของ
โครงการวามีผลการดําเนินงานกําไรหรือขาดทุน การประมาณการงบกําไร – ขาดทุนจะ
ประกอบดวยการประมาณการรายได ไดแก รายไดท่ีมาจากการจําหนายผลผลิต รวมถึงรายไดอ่ืนๆ 
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และการประมาณการรายจาย ไดแก รายจายเกี่ยวกับตนทุนผลผลิต รายจายดานการตลาด รายจายท่ี
เกี่ยวของกับการจัดการท่ัวไป และรายจายอ่ืนๆ 

- การจัดทํางบประมาณการงบกระแสเงินสด เปนงบการเงินท่ีแสดงถึงรายรับและรายจาย
ของการลงทุน เฉพาะรายการที่เปนเงินสดโดยการนําเอางบกําไร – ขาดทุนท่ีประมาณการไดมาทํา
การปรับปรุงใหเหลือในสวนของรายการที่เปนเงินสดเทานั้น 

- การจัดทําประมาณการงบดุล เปนการจัดทํางบการเงินเพื่อประมาณการถึงฐานะทาง
การเงินของโครงการวา ณ วันใดวันหนึ่งในภายหนาตลอดชวงอายุของโครงการนั้น เกษตรกรผู
ลงทุนจะมีสินทรัพย หนี้สิน และสัดสวนของตนเองเทาไร และจะมีลักษณะของการเปล่ียนแปลง
อยางไรโดยนําเอารายการท่ีเกี่ยวของจากงบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสดท่ีไดประมาณการ
เอาไวแลว นํามาจัดลงรายการตามหลักบัญชีท่ัวไป 

3.4) การวัดผลตอบแทนจากการลงทุน จากการประมาณงบการเงินเกษตรกร
จะตองนํามาทําการวิเคราะหถึงผลตอบแทนท่ีจะไดจากการลงทุนในโครงการดังกลาววา 
ผลตอบแทนท่ีจะไดรับคุมกับเงินทุนท่ีลงทุนหรือไม การวัดผลตอบแทนของโครงการสามารถใช
เคร่ืองมือไดหลายชนิด อาทิเชน มูลคาเงินสดปจจุบันสุทธิ (net present value) อัตราผลตอบแทน
ของโครงการ (internal rate of return) นอกจากนี้ยังมี การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน  การวิเคราะห
จุดคุมทุนและการวิเคราะหความไวของการลงทุนในโครงการ  

2.2.2  การวิเคราะหระยะเวลาของการคืนทุน เปนเคร่ืองมือท่ีใชวัดผลตอบแทนของ
โครงการวาจะตองใชระยะเวลานานเทาใดจึงไดรับเงินทุนท่ีลงทุนในโครงการดังกลาวคืนมา ท้ังนี้ผู
วิเคราะหจะตองวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบกับเงินสดท่ีจายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการ กับเงิน
สดท่ีคอยๆ ทยอยรับสุทธิ วาจะตองใชเวลานานเทาใดจึงจะเทากับเงินสดท่ีจายลงทุนสุทธิ ใน
การศึกษาคร้ังนี้ไดนําวิธีการใชผลรวมของเงินสดรับสุทธิในแตละปเทียบกับเงินสดจายสุทธิตอน
เร่ิมโครงการ หากผลรวมของเงินสดสุทธิเทากับเงินสดจายสุทธิตอนเร่ิมโครงการในปไหนก็แสดง
วาปนั้นคือปคุมทุน โดยมีขอสมมติวากระแสเงินสดรับจากการลงทุนเกิดข้ึนอยางสมํ่าเสมอตลอดป 
ทําใหงวดระยะเวลาลงทุนท่ีไดอาจออกมาเปนเศษของป เชน 2ป 5 เดือน เปนตน แตถาหากกระแส
เงินสดรับเกิดข้ึนไมสมํ่าเสมอ เชนมีการรับเขามาชวงเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือนมีนาคมเนื่องจากเปน
ฤดูเก็บเกี่ยวมะยงชิด งวดระยะเวลาคืนทุนจะตองมีคาเปนจํานวนเต็มป แมจะคํานวณแลวมีเศษของ
ปก็ตาม  
 การคิดคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนมีความเหมาะสมกับการลงทุนในภาคการเกษตรเพราะ
ตองการคืนเงินทุนในระยะเวลาอันส้ัน เนื่องจากฐานะทางเงินและเครดิตไมคอยดีมากนัก 
โดยเฉพาะเกษตรกรผูผลิตรายยอยและนอกจากนี้ยังมีความเหมาะสมในภาวะเศรษฐกิจมีอัตราเงิน
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เฟอสูง และเสถียรภาพของรัฐบาลไมม่ันคง แตการคิดคํานวณระยะเวลาคืนทุนมีสวนเสียคือ  
ผูลงทุนมักจะไมสนใจวาผลประโยชนท่ีจะไดรับหลังระยะเวลาคืนทุนวาเปนอยางไร ซ่ึงอาจจะทํา
ใหผูลงทุนพลาดโอกาสในการลงทุนได (อารีย, 2542) 

2.2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารท่ีมุงสูความเปนเลิศ 
ความหมายและประโยชนของการบริหารที่มุงสูความเปนเลิศ (benchmarking) คําวาการ

บริหารท่ีมุงสูความเปนเลิศ บุญดีและกมลวรรณกลาวใน Benchmarking ทางลัดสูความเปนเลิศทาง
ธุรกิจ วา “benchmark” หมายถึง เกงท่ีสุดหรือดีท่ีสุดระดับโลก (best-in-class) อันจะเปนตนแบบท่ี
จะใชวัดเพื่อเปรียบเทียบความสามารถของตนเอง สวน “benchmarking” คือวิธีการในการวัดและ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองคกรท่ีสามารถทําไดดีกวา เพื่อนําผลการ
เปรียบเทียบมาใชในการปรับปรุงองคกรของตนเพื่อมุงสูความเปนเลิศทางธุรกิจและวิธีปฏิบัติท่ีทํา
ใหองคกรประสบความสําเร็จ (best practices) หรืออาจกลาวไดวาคือวิธีการท่ีทําใหองคกรสูความ
เปนเลิศ กลาวคือกระบวนการทํา “benchmarking” นําไปสูการคนพบผูท่ีเปน “benchmark” หรือผู
ปฏิบัติไดดีท่ีสุดวาเปนใคร และผูท่ีเปน “benchmark” สามารถตอบคําถามเราไดวา “best practices” 
หรือวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดท่ีนําไปสูความเปนเลิศนั้นตองทําอยางไร ซ่ึงแสดงความสัมพันธไดดังนี้
  

 
 
 

แผนภาพท่ี 2.1 ความสัมพันธของการบริหารที่มุงสูความเปนเลิศ  
ท่ีมา:  บุญดีและกมลวรรณ (2546) 

ในข้ันตอนการทําการบริหารท่ีมุงสูความเปนเลิศ ไมวาองคกรนั้นจะมีการบิหารที่มุงสู
ความเปนเลิศเปนกี่ข้ันตอน แตโดยหลักแลวก็ยึดกรอบแนวคิดของวงจรเดมม่ิง (PDCA cycle) คือ
การวางแผน (plan) การปฏิบัติ (do) การตรวจสอบ (check) และการปรับปรุง (act) จากแนวคิดท่ี
กลาวมาขางตนนั้นสรุปไดวา ในกระบวนการของการบริหารที่มุงสูความเปนเลิศ (benchmarking) 
นั้นจะตองทําอยางเปนข้ันตอน โดยเร่ิมตนดวยการสํารวจขอมูลพื้นฐานการจัดทําคูเปรียบเทียบ การ
รวบรวมขอมูลเพื่อยืนยันความถูกตอง การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล แลวดําเนินการ
เปรียบเทียบขอมูล ทดลองและประเมินผลการเปรียบเทียบ ซ่ึงจะตองมีระบบการติดตาม ควบคุม 
และตรวจสอบอยางตอเนื่อง จึงจะทําใหบรรลุเปนผลสําเร็จของการเปรียบเทียบหรือการนําไปใชได 

 
 

Benchmarking Benchmark Best practices 
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2.3 วิธีการวิจัย 
2.3.1 ขั้นตอนการวิจัย แบงไดดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 เก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ โดยขอมูลปฐมภูมิไดจากการ

สัมภาษณเกษตรกรผูผลิตมะยงชิด ซ่ึงเปนขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการผลิต การตลาดและการเงินของ
เกษตรกร เชน ผลผลิตมะยงชิด ลักษณะพ้ืนที่ ประสบการณในการปลูก เทคนิคการปลูก การดูแล 
และกระบวนการผลิต และขอมูลทุติยภูมิเปนขอมูลเบ้ืองตนท่ีเกี่ยวของกับพื้นท่ีการผลิต ปริมาณ
การผลิต การตลาดและการสงออกมะยงชิด โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกรมสงเสริม
การเกษตร กรมวิชาการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ท้ังใน
รูปของหนังสือ วารสาร บทความ เอกสารประกอบการประชุมตางๆ 

ข้ันตอนท่ี 2 นําขอมูลท่ีไดมาเปนแนวทางในการออกแบบสอบถามเพื่อตอบวัตถุประสงค
ของการศึกษา โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 สวนประกอบดวย 

1) แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของเกษตรกรท่ีปลูกมะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม 
2) แบบสอบถามขอมูลดานเทคนิคการผลิตมะยงชิด 
3) แบบสอบถามเพื่อวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนในการทําสวนมะยงชิด 

ข้ันตอนท่ี 3 การสุมตัวอยางและเก็บขอมูลจากตัวอยางเกษตรกร ในการศึกษาคร้ังนี้
แบงเปน 3 กลุมดวยกันโดยใชการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง(purposive sampling) ดังนี้ 

1) ตัวอยางเกษตรกรท่ีปลูกมะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม เพื่อเก็บขอมูลดานเทคนิค
การผลิตและการตลาด โดยเลือกเกษตรกรที่ปลูกมะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม รวม 6 ราย ไดแก 
อําเภอฮอด 1 แหง เชียงดาว 2 แหง แมแตง 2 แหง และอําเภอสันปาตอง 1 แหง 

2) ตัวอยางเกษตรกร 2 รายท่ีจะนํามาเปนตนแบบในการวิเคราะหเทียบเคียง 
(benchmarking) กับเกษตรกรท่ีปลูกมะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม โดยพิจารณาจากความสําเร็จ
แบงเปน 2 ระดับในการผลิตมะยงชิดไดแก  

ระดับประเทศเลือกสวนคุณบุญชอบ เอมอ่ิมเกษตรกรดีเดนจังหวัดสุโขทัย ป 2540  
ระดับจังหวัดเลือกสวนสุภูฟา ท่ีอําเภอเชียงดาว ซ่ึงมีการปลูกมะยงชิดมายาวนานกวา 11 ป 

3) เกษตรกรที่ปลูกมะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม 1 ราย โดยคํานึงถึงระยะเวลาใน
การดําเนินธุรกิจในชวงเร่ิมตน และมีการบันทึกหรือสามารถประมาณตนทุนและรายรับได ซ่ึง
ไดแก สวนในอําเภอฮอด ท่ีมีการปลูกมาประมาณ 6 ป เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหดานการเงิน 
 ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูล แบงเปน 

1) การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปและขอมูลทางการตลาดของมะยงชิด  
  2) การวิเคราะหดานเทคนิคการผลิตและการจัดการสวนมะยงชิด 



16 
 

  3) การวิเคราะหดานตนทุนผลตอบแทนในการทําสวนมะยงชิด 
ข้ันตอนท่ี 5 สรุปผลการศึกษา โดยการนําผลการวิเคราะหขอมูลท้ังสามสวนมาประกอบกัน 

เพื่อใหทราบถึงความเปนไปไดในการปลูกมะยงชิดเชิงพาณิชยในจังหวัดเชียงใหม และตนทุนท่ีใช
ในการทําสวนมะยงชิด รวมถึงแนวคิดและขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
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แผนภาพท่ี 2.2 แสดงกรอบความคิดวิธีวิจยั 
 

ขั้นตอนที่ 1 
เก็บขอมูลเบื้องตนจากเกษตรกรและผูรู 

ขั้นตอนที่ 2 
ออกแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 3 
สุมตัวอยางและเก็บขอมูลจากตัวอยางเกษตรกร 

ตัวอยางเกษตรกรที่ปลูก
มะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม 

ตัวอยางเกษตรกรที่ปลูก
มะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม 

ตัวอยางเกษตรกรท่ีปลูก
มะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม 

ขั้นตอนที่ 4 
นําเครื่องมือมาประยุกตใชวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของ
เกษตรกรและการตลาดของ
มะยงชิดในจังหวัดเชียงใหม 

วิเคราะหขอมูลดานเทคนิคการ
ผลิตมะยงชิด โดยประยุกตใช
การเทียบเคียงกับตัวช้ีวัด ไดแก 
การบริหารการจัดการธุรกิจ
แรงจูงใจใหทําธุรกิจ วิธีปฏิบัติ
ทางดานการผลิต  ผลิตภัณฑ
ราคา  สถานที่ และการสงเสริม
การขาย 

วิ เคราะหหาตนทุนและ
ผลตอบแทน ประกอบกับ
หาระยะเวลาคืนทุนในการ
ทําสวนมะยงชิดในจังหวัด
เชียงใหม 

ขั้นตอนที่ 5 
สรุปผลการศึกษา 
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2.3.2 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
1) การวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยการนําขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากแบบสอบถามมาอธิบาย

ตัวช้ีวัดท่ีไดระบุไวดังนี้ 
- การบริหารการจัดการธุรกิจ เชน การจัดการองคกร การจัดการแรงงาน และรางวัลตางๆ  ท่ีไดรับ 
- แรงจูงใจหรือแรงกระตุนใหทําธุรกิจ 
- วิธีการจัดการหรือวิธีการปฏิบัติทางดานการผลิต เชน วิธีการลงปลูก การเวน

ระยะหางระหวางตน การบํารุงดูแลรักษา การกําจัดศัตรูพืชและเทคนิคพิเศษ 
- ผลิตภัณฑ เชน สายพันธท่ีปลูก ลักษณะของผลผลิตท่ีได บรรจุภัณฑ และ

ลักษณะการแบงเกรดสินคา 
- ราคา เชน กลไกการกําหนดราคา ราคาของผลิตภัณฑ 
- สถานท่ี เชน ท่ีตั้ง ลักษณะของพื้นท่ี ขนาดพื้นท่ี จํานวนตนมะยงชิด ตลาดของมะยงชิด 
- การสงเสริมการขาย เชน การประชาสัมพันธดานตางๆ 

 นําขอมูลท่ีไดทําเปนตารางเปรียบเทียบ (benchmarking) เพ่ือใหเห็นความแตกตางระหวาง
ตัวอยางตนแบบท้ัง 2 ตัวอยางซ่ึงจะทําใหทราบถึงหลักการบริหารจัดการ และการเทคนิคการผลิต
มะยงชิดอยางไดผล ซ่ึงจะแสดงออกมาในรูปของตารางเปรียบเทียบ 

2) การวิเคราะหเชิงปริมาณ เปนการนําขอมูลปฐมภูมิท่ีเก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหทางดาน
การเงิน โดยนําขอมูลท่ีเก็บทางดานตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุนของเกษตรกร
ผูปลูกมะยงชิดเปนรายปตั้งแตปท่ีเร่ิมตนลงทุนจนถึงปจจุบัน เนื่องจากเกษตรกรไมมีการจัดเก็บ
ขอมูลดานการเงินท่ีชัดเจน ไมมีการทําบัญชีการเงินเหมือนองคกรอ่ืนๆ จึงใชการประมาณการณ
คาใชจายในสวนตางๆ และการประเมินรายไดผูวิจัยไดทําการประเมินจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยมี
วิธีดังนี้ 

2.1) เก็บขอมูลดานตนทุนซ่ึงประกอบไปดวย คาใชจายหลักในการลงทุน 
คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายในการซอมบํารุง 

2.2) คํานวนรายรับจากการปลูกมะยงชิดโดยอางอิงจากงานวิจัยเร่ือง การวิเคราะห
ทางการเงินของการลงทุนทําสวนมะปรางในอําเภอเมืองจังหวัดนครนายก ทําการศึกษาโดย นุชา 
เกิดสมบุญ ป พ.ศ. 2547 จากงานวิจัยนี้ทําใหทราบวาผลผลิตของมะปรางหรือมะยงชิดจะมีปริมาณ
เพิ่มข้ึนต้ังแนต้ังแตปท่ี 3 ถึงปท่ี 25 มีอัตราการเพ่ิมของผลผลิตประมาณรอยละ 13 ตอป จึงนํามาใช
ในการคํานวนปริมาณการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตกับตัวอยางท่ีทําการวิจัยและนํามาคํานวนหารายได
โดยยึดราคาขายเฉล่ียนในป 2554 ของตัวอยางท้ังหมดคือประมาณ 80 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงโครงการ
ลงทุนปลูกมะยงชิดเปนโครงการท่ีกระแสเงินสดรับไมสมํ่าเสมอตลอดท้ังป เนื่องจากผลผลิต
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ออกเปนฤดู ซ่ึงจะเก็บผลผลิตและมีรายไดประมาณเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือนมีนาคมเทานั้นโดยให
มะยงชิดจะใหผลผลิตสูงสุดในปท่ี 25 และหลังจากนั้นจะลงลด 

 
 รายรับในแตละป = PxQ     (1) 

   ตนทุนในแตละป = ตนทุนคงท่ี + ตนทุนผันแปร (2) 
เม่ือ P = ราคาขายผลผลิต 
 Q = ปริมาณท่ีผลิตไดโดยคํานวนจากอัตราการเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 13 ตอป 
ตนทุนคงท่ี = คาใชท่ีดิน + คาเส่ือมเคร่ืองมือและอุปกรณคงทน + คาดอกเบ้ียหรือคาเสีย 

โอกาสของเงินลงทุนในเครื่องมืออุปกรณคงทน   (3) 
ตนทุนผันแปร = คาแรงงาน + คาวัสดุ + คาใชจายอ่ืนๆ    (4) 

2.3) นําขอมูลตนทุนและรายไดท่ีหาไดมาคํานวนหาระยะเวลาคืนทุน โดยสวน
มะยงชิดเปนโครงการท่ีไดรายไดเพียงชวงเดียวของป ระยะเวลาคืนทุนจึงเปนจํานวนเต็มปไมมีเศษ
เดือนคํานวนไดดังนี้ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

โครงการลงทุนปลูกมะยงชิด 

กระแสเงินสดในแตละป                  (xxx)      (xxx)       (xxx)        xxx         xxx          xxx          xxx        (xxx) 

กระแสเงินสดรับสุทธิ                  (xxx)      (xxx)       (xxx)       (xxx)      (xxx)       (xxx)        (xxx)        xxx 
 
                     คืนทุน 

โดย  (xxx)   = กระแสเงินสดเปนลบ 
 xxx   = กระแสเงินสดเปนบวก   
กระแสเงินสดในแตละป   = กิจกรรมดําเนินการ + กิจกรรมการลงทุน + กิจกรรมการ 

จัดหาเงินทุน (ในแตละป) 
   กระแสเงินสดรับสุทธิ = เงินลงทุนตอนเร่ิมโครงการ – กระแสเงินสดในแตละป 
เม่ือ กระแสเงินสดรับสุทธิ =  0 จะเทากับระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 


