
 
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ตลอดระยะเวลา 4 ปที่ผานมา ( พ.ศ. 2544 – 2547 ) รัฐบาลไดใชนโยบายการสรางรายได
ใหกับประชาชนตามศักยภาพของชุมชนในระดับฐานราก สงเสริมการรวมตัวเพื่อสงเสริมเศรษฐกจิ
ระดับชุมชน เรงพัฒนาผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก รวมทั้งเชื่อมโยงอยางเกื้อกูลและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันกับธุรกิจขนาดใหญ เพื่อสรางเสริมกระบวนการสรางรายไดใหกบั
ประชาชนอยางเปนระบบ โดยใหทุกจังหวัดดําเนนิโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One 
Tambon One Product - OTOP) ส่ิงหนึ่งที่รัฐบาลไดดําเนินการคือนโยบายจากรากหญาสูรากแกว 
มุงเสริมสรางศักยภาพสินคาและมูลคาเพิม่ในการผลิตและบริการ ดวยการตอยอดทักษะ (Skill)         
ภูมิปญญาทองถ่ิน (Knowledge) ใหสามารถสรางสิ่งใหม (Imagination) เพื่อเกดิความแตกตางใน
ผลิตภัณฑ (Differentiation) สามารถพัฒนาสินคาใหมคีุณภาพ มีจดุเดนเปนเอกลกัษณของตนเอง
สอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ใหสามารถจําหนายทัง้ตลาดภายในและตางประเทศ
(นโยบายแหงชาติ, 2548: ออนไลน) และเพื่อเปนการสนับสนุนนโยบายดังกลาว กรมสงเสริมการ 
สงออก กระทรวงพาณิชยไดรวมมือกบัผูสงออกหรือบริษัทตัวแทนการคาพบกบัผูผลิตสินคาที่มี 
ศักยภาพเพื่อเรงพัฒนาสินคาใหสามารถสงออกได (กระทรวงพาณิชย, 2548: ออนไลน) 

เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคนโยบายจากรากหญาสูรากแกวดังกลาวทุกจงัหวัดไดนําแนวคิด
ของวิสาหกิจชมุชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) มาใชเปน  เครื่องมือ
สําคัญในการดาํเนินการวิสาหกิจชุมชน คอื การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อยาง
สรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  "ทุนของชุมชน" ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร 
ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทนุทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ซ่ึงหมายถึงกฎเกณฑทางสังคมที่รอยรัด
ผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชนเปนพี่เปนนองไวใจกัน การดําเนินกิจการของชุมชน เกี่ยวกับการผลติ
สินคา การใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน      มีวิถีชีวิตรวมกัน
และรวมตวักนัประกอบกจิการไมวาจะเปนในรูปแบบใด นิติบุคคลหรือไมเปน    นิติบุคคล เพื่อ
สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  (กรมสงเสริม
การเกษตร, 2548: ออนไลน) 

ยุทธศาสตรกรุงเทพเมืองแฟชั่น เปนอีกหนึ่งนโยบายทีสํ่าคัญของรัฐบาล ที่ทําใหเกิดการ
ตื่นตัวทีจ่ะพัฒนาในดานตาง ๆ ของสิ่งทอ เชน การพัฒนาผาผืน  การออกแบบเสื้อผา  
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และผลิตภัณฑตาง ๆ ในสวนของวิสาหกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากผา จึงไดรับการสนับสนุน
เสริมสรางศักยภาพความแขง็แกรงสูรากหญา ใหสามารถเพิ่มมูลคาตอยอดทักษะภมูิปญญาทองถ่ิน
ใหสามารถสรางสิ่งใหมเพื่อเกิดความแตกตางในผลิตภณัฑ พัฒนาสนิคาใหมีคณุภาพ สามารถ
จําหนายทั้งตลาดภายในและตางประเทศได  

จังหวดัเชยีงใหมเปนแหลงอารยะธรรมที่เกาแก มีการสั่งสมวัฒนธรรมประเพณแีละภูมิ
ปญญาพื้นบาน มีหัตถกรรมหลากหลายสืบทอดกันมาหลายชั่วอายุคน ภูมิปญญาเกาแกของชุมชน
ไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง มีตลาดสินคาหัตกรรมชุมชนที่มีชื่อเสียงและประสบผลสําเร็จมาก
ไดแกตลาดไนทบาซารและตลาดบานถวาย เปนที่ตั้งของศูนยอบรมและพัฒนาธุรกิจ  SMEs ระดับ
นานาชาต ิ อีกทั้งผูประกอบการมีการรวมตัวกนัเปนสมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรม   
ภาคเหนือ (NOHMEX) ทําใหจังหวดัเชยีงใหมมศีักยภาพสูงในการพฒันาเชื่อมโยงรากหญาสูราก
แกวที่ยั่งยืน มีผลใหเชยีงใหมประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 
และโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product - OTOP) โดยมีสินคา OTOP 
มาก  ที่สุดในประเทศ มีจํานวนถึง 3,510 รายการ จาก 205 ตําบล เปนกลุมผลิตภัณฑจากผา 200 กวา
รายการ ซ่ึงเปนผูประกอบการประมาณ 82 ราย และประมาณ 26 รายการ ที่ไดรับการคัดสรรใหเปน
สุดยอดหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับประเทศ (กรมพฒันาชุมชน, 2548ก:ออนไลน)  

สินคาที่เปนผลิตภัณฑจากผา ของจังหวัดเชียงใหมมีชื่อเสียง มีเอกลักษณ เปนที่รูจกัและ
ยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ สามารถสรางรายไดและสรางงานใหกับชุมชนตาง ๆไมวาจะ
เปน ผาทอลายโบราณ  ผาทอสีธรรมชาติ เสื้อผา  หมวก ผาพันคอ  ผาซิ่นลายตีนจก เสื้อชาวเขาเผา
ตาง ๆ ที่สําคัญผลิตภัณฑเหลานี้มีความผูกพันกับวิถีชีวิต ของแตละชุมชน   ดวยความพรอมหลาย
ดานของจังหวดัเชียงใหมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และความพรอมดานอื่น ๆ จึงทําให
ผูประกอบการวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากผามีศักยภาพสูงในการพัฒนา ใหสามารถเชื่อมโยง
อยางเกื้อกูลและสนับสนุนซึ่งกันและกันกับธุรกิจขนาดใหญ        สูตลาดทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศได 

ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากผา ใน
จังหวดัเชยีงใหม เพื่อทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนําไปประยุกตใชเพื่อพฒันาศักยภาพการ
บริหารวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากผาตอไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากผาในจังหวดัเชยีงใหม 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหทราบถึง การดําเนนิงานของวิสาหกจิชุมชน           กลุมผลิตภัณฑจากผาในจังหวัด
เชียงใหม 
 2.สามารถนําขอมูลไปประยกุตใชในการดาํเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑ   
จากผาตอไป 
 
นิยามศัพท 

การดําเนนิงาน หมายถึง การดําเนินงานในดาน  การตลาด การผลิต การเงิน และการจัดการ 
วิสาหกจิชุมชน (Small  and  Micro Community Enterprise - SMCE)  หมายถึง กิจการของ

ชุมชนที่สงสินคา เขาคัดสรรโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ(OTOP) ของจังหวดัเชียงใหม ในป 
2547 ซ่ึงกิจการของชุมชนเหลานี้จะเกีย่วของกับการผลิตสินคาผลิตภัณฑจากผา ทีด่ําเนินการโดย
คณะบุคคลที่มคีวามผูกพัน มวีิถีชีวติรวมกนัและรวมตัวกันประกอบกจิการดังกลาว ไมวาจะเปนนติิ
บุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว
ชุมชน และระหวางชุมชน รวมทั้งการจดัการ "ทุนของชุมชน" ทั้งเงิน ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภมูิ
ปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และ ทุนทางสังคม อยางสรางสรรค (กรมสงเสริมวิสาหกจิชุมชน, 2548:
ออนไลน)  

ผลิตภัณฑจากผา หมายถึง  ผลิตภัณฑที่เปนผาผืน เสื้อผาสําเร็จรูป และสินคาตาง ๆ ที่ใชผา
เปนวัตถุดิบในการผลิต 
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