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แนวคิด  ทฤษฎี  และทบทวนวรรณกรรม 

 
ทฤษฎี และแนวคิด 
          แนวคิดเรื่องการวดัผลการดาํเนินงานทีใ่ช ของ Blocher and others (2005:624-

657) ประกอบดวย 5 วธิีการคือ 
 1. การจัดการการเพิ่มผลผลติ (Managing Productivity) 

 2. ประสิทธิภาพการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
 3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

 4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทนุที่เปลี่ยนแปลง (Price Recovery Factor) 
 5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 

 
 1.  การจัดการการเพิ่มผลผลิต  (Managing Productivity) 
      การเพิ่มผลผลิตนั้นเริ่มตนจากการนําแนวความคิดตามหลักวิทยาศาสตรมาใชในการบริหาร  
ซ่ึงเริ่มจากเฟรดเดอริค ดับเบิล เทเลอร ในป พ.ศ.2454  โดยเนนวาหลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร
ตองการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของทั้งพนักงานและฝายบริหาร  ที่มองเห็นความจําเปนในการใชหลัก
วิทยาศาสตรมาบริหารงาน  การที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตนั้น ตองการความรวมมือจากกลุมคนฝาย
ตางๆ นายจาง ลูกจางและประชาชนทั่วไป เนื่องจากการเพิ่มผลผลิตนั้นกอประโยชนใหกับบุคคลใน
กลุมตางๆ น่ันเอง  การมีสวนรวมกันทุกฝายเพื่อท่ีจะผลักดันใหเกิดผลผลิตและประโยชนที่เกิดขึ้นก็ได
กระจายไปอยางเสมอ ซึ่งเปนหลักการพ้ืนฐานของการเพิ่มผลผลิต 
 การเพิ่มผลผลิต  คือ อัตราผลผลิตท่ีผลิตไดหารดวยทรัพยากรท่ีใชในการผลิตนั้น  การจัดการที่
ตองพิจารณาเปนเรื่องแรกคือ การวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดหลายปที่ผานมา  กิจการ
ท่ีเพ่ิมผลผลิตไดสูงกวาคูแขงขัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันและสามารถสรางกําไรไดสูงกวากําไรตาม
ระดับเฉลี่ย ทําใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว การผลิตที่มากกวาโดยการกําหนดกลยุทธตามปจจัยแหง
ความสําเร็จเลือกกลยุทธท่ีแขงขันได กิจการจะตองเลือกกลยุทธการแขงขันขายราคาถูกหรือกลยุทธการ
แขงขันขายสินคาที่มุงเนนคุณภาพตั้งราคาที่แตกตาง หากมุงเนนที่คุณภาพตั้งราคาที่แตกตางจะสามารถ
สรางกําไรสูงกวามุงเนนนโยบายแขงขันกันลดราคา (ศนูยการเพิ่มผลผลิตแหงประเทศไทย,2531) 
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 การวัดการเพิ่มผลผลิต สามารถวัดได 2 ดานคือ  การวัดการเพิ่มผลผลิตการดําเนินงานและการ
เพิ่มผลผลิตทางการเงิน 
 1. การเพิ่มผลผลิตการดําเนนิงาน (Operation productivity)  เปนการวัดในรูปจาํนวนหนวย
วัดผลผลิตทางกายภาพ โดยคํานวณจาก อัตราสวนผลผลติไดตอทรัพยากรทีใ่ชในการผลิตนั้น 
 2. การเพิ่มผลผลิตทางการเงนิ (Financial productivity) เปนการวดัในรูปจํานวนเงิน เชน 
รายไดคาขายเปนกี่บาทตอ 1 ตารางฟุตของพื้นทีร่าน หรือรายไดคาขายเปนกี่บาทตอตนทนุสินคา       
ดังนั้นจึงคํานวณจากอัตราสวนผลผลิตทีผ่ลติไดตอทรัพยากรหรือเงินท่ีใชในการผลิต 
 โดยทั่วไปการวัดการเพิ่มผลผลิตเปนการวดัอัตราสวนระหวางผลติผล (Output) ท่ีเกิดขึ้นใน
หนวยงานหรอืกิจกรรมที่จะวัดตอการใชปจจัยการผลิต (Input) ตางๆ หรืออาจเขียนเปนสูตรงายๆ ได
ดังนี ้
  การเพิ่มผลผลติ =   ผลผลิต (Output)  

       ปจจัยการผลติ (Input) 

 
 โดยมีวธิีการวัดการเพิ่มผลผลิตแบงเปน 2 วิธี คือ 
 1. การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) การวัดการเพิ่มผลผลิตจากทรัพยากร
ท้ังหมดที่ใชในการผลิตนัน้ คือนําจํานวนผลผลิตทีผ่ลิตไดหารดวยจํานวนตนทุนทีใ่ชในการผลิตนั้น 
 
การเพิ่มผลผลติโดยรวม =    ผลผลิตทีผ่ลิตไดทั้งหมด (เปนจํานวนเงนิและจํานวนหนวย) 
          ทรัพยากรที่ใชในการผลิตทั้งหมด(เปนจํานวนเงนิและจํานวนหนวย) 
 
 2. การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) เปนการวัดการเพิ่มผลผลติแยกหาร
ดวยปจจยัการผลิตแตละปจจัยหรือหารดวยปจจยัเปนบางสวนที่ใชในการผลิต 
 
การวัดการเพิม่ผลผลิตบางสวน =   จํานวนผลผลิตท่ีผลิตได(จํานวนหนวยและจํานวนเงนิคาขาย)     

ปจจัยเปนบางสวนที่ใชในการผลิต(จํานวนหนวยและจาํนวน               
เงินตนทุน)   
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ความยากของการวัดการเพิม่ผลผลิตนัน้อยูที่การพิจารณาเลือกวาอะไรควรเปนตวัผลติผลหรือปจจัยการ
ผลิตท่ีเหมาะสม 
 
การวัดการเพิม่ผลผลิตจะทําไดโดยการวดัผลของอัตราสวนการเพิ่มผลผลิตดังนี ้  

 
การเพิ่มผลผลติ    =        ผลผลิต              

         ปจจัยการผลติ         
 
การวัดการเพิม่ผลผลิตแยกตามปจจัยการผลิต  คํานวณไดดังนี ้
 
 การวัดการเพิม่ผลผลิตวตัถดุิบ  =       ผลผลิตทีผ่ลิตได    
       จํานวนหนวยวัตถดุิบที่ใชในการผลิต 
 
 การวัดการเพิม่ผลผลิตแรงงาน  =       ผลผลิตทีผ่ลิตได      
       จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิต     
  
 การวัดการเพิม่ผลผลิตกจิกรรมการผลิต =        ผลผลิตทีผ่ลิตได 
       จํานวนชั่วโมงเครื่องจกัรท่ีใชในการ 

ผลิตหรือผลผลิตที่ผลิตไดหรือจํานวน 
ช่ัวโมงกโิลวัตตท่ีใชในการผลิต 

 
 การวัดการเพิม่ผลผลิตวธินีี ้ เนนความสัมพันธเพยีงสวนเดยีวหรือปจจัยเดียวจากปจจัยทั้งหมด
ตอผลผลิตทีผ่ลิต  ตัวอยางการวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตโดยการลดชัว่โมงการทํางานจากปกติใช 3,000 
ช่ัวโมงในการผลิตสนิคาสําเร็จรูปจํานวนเดียวกันลดลง เหลือเพียง 2,000 ช่ัวโมง แสดงใหเห็นวา ผลผลิต
ดานแรงงานไดเพิ่มสูงขึ้น  หากใชวัตถุดบิลดลงใชเครือ่งจักรอุปกรณหรือทรัพยากรอื่นลดลง ยิง่แสดงถึง
ผลผลิตโดยรวมไดเพิ่มสูงขึ้น  แตหากเดิมใชวัตถดุิบ 20 กิโลกรัม ในการผลิตสินคาสาํเร็จรูปได 1 หนวย 
แตใชเพิ่มเปน 30 กิโลกรัม แสดงวาการเพิม่ผลผลิตวตัถดุิบไดลดลง 
 



 7

2. ประสิทธ์ิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 

เปนการพิจารณาผลกระทบของราคาขาย จํานวนขาย สวนแบงการตลาดที่อยูบนฐาน 
การทํากิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธผิล การปรบัปรุงสวนแบงตลาดใหได ดวยการทํากิจกรรม
ทางการตลาดที่มีประสิทธผิลกอใหเกิดความสามรถในการสรางกําไรทีย่ั่งยืนและปจจยัการทํากจิกรรม
ทางการตลาดตาง ๆ ท่ีตองพิจารณาคือ ราคาขาย จาํนวนขาย แบงการวิเคราะหผลตางดานราคาขาย 
ผลตางดานการขายผสม และผลตางดานจาํนวนขาย การวเิคราะหขนาดตลาดและสวนแบงตลาด  การ
วิเคราะหประสิทธิผลการจัดการตลาดมี 5 สวนดังนี ้
 1. ผลตางดานราคาขาย  =  (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ)   x   จํานวนขายจริง 
 2. ผลตางดานการขายผสม = (อัตราขายผสมเกิดขึ้นจริง – อัตราสวนขายผสมตามงบประมาณ)  
x  จํานวนหนวยขายรวมที่เกิดขึ้นจริง x อัตรากําไรผันแปรงตามงบประมาณตอหนวย 
 (การขาย ผสมหมายถึง การขายในกรณีทีก่จิการที่มีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิดออกจําหนาย) 
 3. ผลตางดานจํานวนขาย  =  (จํานวนขายจริงรวม – จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ) x อัตรา
การขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผนัแปรตอหนวย 
 4.  การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด (Market Size Variance)  = (จํานวนหนวยขายจรงิปปจจุบัน 
– จํานวนขายตามงบประมาณ) x สวนแบงตลาดตามงบประมาณ x อัตรากําไรผนัแปรตอหนวยตาม
งบประมาณ 
 5. การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด (Market Share Variance)  =   (สวนแบงตลาดจรงิ - สวน 
แบงตลาดตามงบประมาณ) x จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวยตาม
งบประมาณ 
 ในการศึกษาครั้งนีจ้ะทําการศึกษาเฉพาะผลตางดานราคาขายเทานั้น  เนื่องจากการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทยมีการผลิตแตกระแสไฟฟาเพียงอยางเดียว  จึงไมมีการศึกษาดานการขายผสม      
ผลตางดานจํานวนขาย  การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด  และการวิเคราะหผลตางสวนแบงการตลาด 
  

3. การวิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

การวิเคราะหปจจัยการเติบโต เปนการวดัที่เปลี่ยนแปลงของกําไรจากการดําเนนิงาน 
โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงจํานวนหนวยขาย ทําการวิเคราะหผลตางจํานวนหนวยขายหรือเรียก
อีกอยางหนึ่งวาการวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ในสวนทีเ่กีย่วของกับผลตางวัตถดุิบทางตรง  
ผลตางแรงงานทางตรง คาจํานวนขายเปลี่ยนปลงรวมทั้งจํานวนคายขายเปลีย่นแปลง ตนทนุดําเนินงาน
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เปลี่ยนแปลง และผลกําไรจากการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของคาขายและตนทุน
ดําเนินงานที่เปลี่ยนไปนัน้  แบงการวเิคราะหไดดังนี ้

1. การเติบโตมผีลกระทบจากรายได (Revenue Effect of Growth) 

การเติบโตมผีลกระทบจากรายได  =  (จํานวนหนวยขายปปจจุบัน – จํานวนหนวยขายป 
กอน) x  ราคาขายปกอน 

2. การเติบโตมผีลกระทบจากตนทุน (Cost Effect of Growth) 

2.1 การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง 
การเติบโตมผีลกระทบจากวตัถุดิบทางตรง  =  (จํานวนชัว่โมงแรงงานทางตรงป 

กอน – จํานวนหนวยวัตถุดบิทางตรงปปจจุบัน ณ หนวยตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x ราคา
ตนทุนวตัถดุิบทางตรงปกอน 

2.2 การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบตอแรงงานทางตรง 
การเติบโตมีผลกระทบจากคาแรงทางตรง  =  (จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงปกอน –  

ช่ัวโมงแรงงานทางตรงปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตราคาแรงงานทางตรง
ปกอน 

3. การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบตนทุนผันแปรอืน่ๆ 
การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุนผนัแปรอืน่ๆ =  (จํานวนชั่วโมงตนทนุผันแปรปกอน –  

ช่ัวโมงตนทุนผันแปรปปจจบุัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดบัการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตราตนทนุผนัแปร
ปกอน 

4. การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบตนทุนคงท่ีโดยจากการเปลี่ยนแปลงของปปจจุบนั 
และปกอน 
 ในการศึกษาครั้งนีจ้ะทําการศึกษาเฉพาะการเติบโตท่ีมผีลกระทบจากรายได  เนื่องจากมีขอมูล
จากงบกําไรขาดทุนท่ีชัดเจน  แตดานอืน่ ๆ ไมมีขอมูลทีส่มบรูณ จึงไมมีการศึกษา 
  
 4.  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
      วัดจากกําไรจากการดําเนนิงานที่เปลี่ยนแปลงที่เปนผลเนื่องมาจากราคาที่เปลี่ยนแปลงและ
ตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลง  ซึ่งราคาขายที่เปลีย่นแปลงมีผลกระทบทีเ่กินกวาตนทุนที่เปลีย่นแปลง วเิคราะห
และคํานวณไดดังนี ้



 9

 1. รายไดที่มผีลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ราคาขายปปจจุบัน – 
ราคาขายปกอน) x  หนวยขายปปจจุบนั 
 2.  ตนทุนทีม่ีผลกระทบราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลง = (ตนทุนตอหนวยปกอน – 
ตนทุนตอหนวยปปจจุบัน) x  จํานวน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และปจจัยการผลิต) ปปจจบุัน ตามอัตราระดับ
การเพิ่มผลผลติปกอน 
  
 5.  วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 

 การเพิ่มผลผลติมีวิธกีารที่จะทําได 3 ดาน คือ 
 1. การเพิ่มผลผลิตโดยใชเทคโนโลยี  ในการเพิ่มผลผลติดวยเทคโนโลยน้ัีน สามารถทําไดในแง
ของเทคโนโลยีที่แฝงมากับเครื่องจักรหรืออุปกรณนั้น อาจจะปรบัปรุงเครื่องจกัรหรืออุปกรณดวยคา   
ใชจายเพียงเล็กนอย  หรอือาจใชอุปกรณเครื่องจักรท่ีทันสมัยเขามาใชใหมหมดกไ็ด สรุปในเนื้อหา
เทคโนโลยีทีแ่ฝงอยูในรูปของวิทยาการความรูหรือวิธกีารทํางานนั้น ก็สามารถชวยเพิ่มผลผลิตไดโดย
การเลือกใชเทคโนโลยวีิธกีารทํางานใหมๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เชน ทําไดงายขึ้น    
รวดเร็วข้ึน ประหยดัขึ้นเหลานี้เปนตน  วิธกีารที่จะปรบัปรุงการเพิ่มผลผลิตดานเทคโนโลยี เชน การ
ปรับปรุงวธิีการทํางาน การซอมบํารุงเมื่อเครื่องจักรขัดของ  การบํารุงรักษาแบบแกไข  การปองกันการ
ซอมบํารุง เปนตน 
 2. การเพิ่มผลผลิตดานบุคคล  คนเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทําใหธุรกจิ  การดําเนินการประสบ
ความสําเรจ็  หรือบรรลเุปาหมายที่กําหนดไวได ดังนัน้การเพิ่มผลผลติดานบุคคลจงึเปนเรื่องจําเปนอยาง
ย่ิงและมวีธิีการที่จะปรับปรงุการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล  เชน การฝกอบรมและการพฒันาบุคคล          
การปรับปรุงสภาพการทํางานใหดี  การจัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องมือใหพรอม การปรับปรุงสวัสดกิารให
ดีข้ึน การเพิ่มคาจางและเงนิเดือน เปนตน 
 3. การเพิ่มผลผลิตโดยการจดัการ  การพัฒนาประสิทธภิาพการจัดการ  ไมวาจะเปนการจัดการ
ดานการผลิต การจัดการดานตลาด การจดัการดานบุคคล การจดัการดานการเงิน การจดัการดาน
สํานักงาน และแมแตการจัดการท่ัวไปยอมสงผลกระทบอยางยิ่งตอการเพิ่มผลผลิต  ดังนั้นการปรบัปรุง
การเพิ่มผลผลติดานเทคโนโลยี และคน  จงึจะทําใหการเพิ่มผลผลิตโดยรวมทั้งหนวยงานสูงขึ้น 
 
 



 10

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (โรงไฟฟาแมเมาะ) จังหวัดลําปาง 
ประวัติความเปนมาของโรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
 ไฟฟาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญ  ที่อํานวยความสะดวกสบายแกชีวิตประจําวันของทุกคน      
ไฟฟาสามารถผลิตไดจากเชื้อเพลิงและพลังงานหลายรูปแบบ เชน นํ้ามัน กาซธรรมชาติ ถานหิน พลัง
แสงอาทิตย พลังลม ฯลฯ สําหรับประเทศไทยสิ่งที่นํามาผลิตไฟฟาสวนใหญเปนเชื้อเพลิงซึ่งหาได
ภายในประเทศ ไดแก ลิกไนต และกาซธรรมชาติ ทดแทนการสั่งซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงจากตางประเทศได
จํานวนมหาศาล โดยเฉพาะลิกไนตนั้น การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟฝ.)  ไดเปดการทํา
เหมืองลิกไนต เพ่ือสงปอนโรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง และไดพัฒนาจนเหมืองแมเมาะกลายเปน
เหมืองลิกไนตที่ใหญที่สุดในภาคพื้นเอเซียอาคเนย  และโรงไฟฟาแมเมาะปจจุบันมีจํานวน 13 เครื่อง 
เปนแหลงผลิตไฟฟาที่สําคัญยิ่งแหงหนึ่งของประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคเหนือซึ่งมีการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจคอนขางสูง  และมีความตองการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นตลอดเวลา 
 การสํารวจแหลงถานหินลิกไนตในประเทศเริ่มขึ้นในพ.ศ. 2460 ในสมัยรัชกาลที่ 6 มีการจาง
ชาวตางชาติมาทําการสํารวจไดพบแหลงถานหินที่บริเวณอําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง และที่ตําบล
คลองขนาน อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
 การสํารวจแหลงลิกไนตในสมัยนั้นดําเนินไปแบบเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง  จนถึงปพ.ศ.2475 
จึงไดยุติการสํารวจลงเปนเวลายาวนาน  จนกระทั่งปพ.ศ. 2493 กรมโลหกิจ (กรมทรัพยากรธรณีใน
ปจจุบัน) รื้อฟนโครงการสํารวจแหลงถานลิกไนตข้ึนมาดําเนินการอีกครั้ง 
 ในป พ.ศ. 2496 ไดพบแหลงถานลิกไนตมีแนวชั้นติดตอกันยาวไปตามลําหวยในแองแมเมาะ  
และที่แหลงกระบี่อีกเปนจํานวนมาก 
 ในป พ.ศ. 2497 รัฐบาลจัดตั้ง “องคการพลังงานไฟฟาลิกไนต” เปดการทําเหมืองแมเมาะขึ้น 
 ในป พ.ศ. 2498 พบวาแองแมเมาะมีปริมาณถานลิกไนตถึง 120 ลานตัน  สามารถขุดขึ้นมาใช
ประโยชนไดอยางคุมคา 43.6 ลานตัน  และเปนปแรกท่ีเริ่มผลิตถานลิกไนตจําหนายได 21,413 ตัน  
สําหรับปตอมาจําหนายไดมากกวาหนึ่งเทาตัว  ในระยะตอมาผลิตไดปละประมาณ 120,000 ตัน หรือ
เทียบเทาไมฟน 300,000 ลูกบาศกเมตร  ลดการตัดตนไมลงได 30,000 ไร  และลดการสั่งซื้อน้ํามันเตา
จากตางประเทศปละ 35 ลานลิตร 
 เนื่องจากแหลงแมเมาะอุดมไปดวยเชื้อเพลิงลิกไนตจํานวนมหาศาล  ซึ่งสามารถนํามาผลิต
กระแสไฟฟาไดอยางมั่นคง  ในป พ.ศ. 2515 รัฐบาลอนุมัติโครงการกอสรางโรงไฟฟาแมเมาะในระยะ
เริ่มแรกจํานวน 2 เครื่อง  กําลังผลิตเครื่องละ 75 เมกะวัตต  งานขยายเหมืองแมเมาะก็เพิ่มปริมาณจากที่
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เคยผลิตไดปละแสนกวาตันเปนลานๆ ตัน  และหลังจากนั้นเมื่อความตองการใชไฟฟาของประเทศไทย
เพิ่มสูงขึ้น  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ไดทยอยกอสรางโรงไฟฟาเพิ่มเติมขึ้นเปนลําดับ  
จนถึงปจจุบันโรงไฟฟาแมเมาะมีโรงไฟฟาทั้งหมดรวม 13 เครื่อง  กําลังผลิตรวมทั้งสิ้น 2,625 เมกะวัตต  
ผลิตพลังงานไฟฟาไดประมาณ 15,450 ลานหนวยตอป 
 โรงไฟฟาแมเมาะเปนแหลงผลิตพลังงานไฟฟาขนาดใหญในภาคเหนือ  เปนสื่อกลางในการนํา
ความเจริญรุงเรืองมาสูทองถิ่นของชนในภาคเหนือ  และพลังงานไฟฟาสวนที่เหลือยังสามารถสงไป
หลอเลี้ยงจุดศูนยกลางที่หนาแนนไปดวยอุตสาหกรรม  ธุรกิจการคาและที่อยูอาศัยที่มีความตองการใช
ไฟฟาในปริมาณมากเปนลําดับตนของประเทศ เชน กรุงเทพฯ เขตปริมณฑล  และหลายจังหวัดในภาค
กลาง  รวมท้ังสงพลังงานไฟฟาไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนืออีกดวย 
 การที่โรงไฟฟาแมเมาะมีโรงไฟฟาถึง 13 เครื่อง  เนื่องจากแมเมาะอุดมสมบูรณไปดวยแหลง
เชื้อเพลิงลิกไนต  ซึ่งเปนแหลงพลังงานที่สําคัญยิ่งของประเทศ  หากไมนํามาพัฒนาและใชประโยชน
ในยามที่ประเทศตองการพลังงานไฟฟา  ก็จะเปนการสูญเสียโอกาสและหลีกเลี่ยงไมไดท่ีตองนําเขา
นํ้ามันเชื้อเพลิงจากตางประเทศ  ซึ่งมีราคาแพงและมีแนวโนมราคาเพิ่มสูงขึ้น  ท้ังยังทําใหตนทุนในการ
ผลิตกระแสไฟฟาเพิ่มสูงขึ้นสงผลกระทบแกผูใชไฟฟาโดยรวม 
 ควบคูไปกับการดําเนินงานผลิตไฟฟา  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ไดเฝาระวัง
ตรวจสอบคุณภาพอากาศ น้ํา และดิน  ที่มีผลกระทบโดยตรงตอการดํารงชีวิตของชุมชน สัตวเลี้ยงและ
พืชตาง ๆ อันเกิดจากการดําเนินงานขยายเหมือง  การลําเลียงถานหินลิกไนตเขาสูโรงไฟฟาอยาง
สม่ําเสมอ  เพ่ือใหแมเมาะเปนเมืองท่ีนาอยู  ปราศจากมลภาวะ  สามารถอํานวยประโยชนดานพลังงาน
ไฟฟาสรางความเจริญใหแกทองถิ่น  ทั้งจังหวัดลําปางและหลายจังหวัดในประเทศไทยอีกดวย 
การทํางานของโรงไฟฟาแมเมาะ 
 โรงไฟฟาแมเมาะเปนโรงไฟฟาพลังความรอนที่ใชถานลิกไนตเปนเชื้อเพลิงดวยการแปรสภาพ
พลังงานสะสมของถานลิกไนตเปนพลังงานไฟฟา  โดยใชน้ําเปนตัวกลาง 
 กระบวนการแปรสภาพพลังงานดังกลาว  มีข้ันตอนดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1. เปลี่ยนพลังงานสะสมในถานลิกไนตใหเปนพลังงานความรอน  โดยการเผาไหมหรือ
เรียกอีกอยางหนึ่งวา การสันดาป (Combution or Oxidation)  
 ข้ันท่ี 2. พลังงานความรอนที่ไดจากการเผาไหม ถูกสงผานไปใหกับน้ํา  ทําใหน้ํากลายเปนไอ
นํ้าอุณหภูมิและความดันสูง 
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 ข้ันท่ี 3. เปลี่ยนพลังงานความรอนของไอน้ําใหเปนพลังงานกลโดยใชไอน้ําหมันกังหันไอน้ํา 
 ข้ันท่ี 4. เปลี่ยนพลังงานกลเปนพลังงานไฟฟา  โดยใหกังหันไอน้ําไปหมุนเครื่องกําเนิดไฟฟา  
เปนการสิ้นสุดการแปรสภาพพลังงาน 

 หลักการทํางานของโรงไฟฟาพลังความรอนซึ่งใชถานลิกไนตเปนเชื้อเพลิง 
 ถานลิกไนตที่ขุดขึ้นมาจากเหมือง จะลําเลียงดวยระบบสายพานจากบอเหมืองไปยังลานกอง
ถานเพื่อสํารองใชงาน  จากนั้นก็จะสงตอไปยังอาคารรับถาน (1) (Distribution  Bunker) และอาคาร
แยกเหล็ก (2) (Iron Separation Building)  เพื่อแยกเศษเหล็กที่ปนมากับถานออก  มิใหเขาไปยังโม
บดถานมิฉะนั้นจะทําใหโมเสียหายได  แลวจึงสงตอไปยังอาคารบดถาน (3) (Crusher House) เพ่ือให
ถานมีขนาดเล็กลงตามที่ตองการ  ถานท่ีออกจากอาคารบดถานจะถูกสงไปโดยสายพานหลักแลวจึงแยก
เขาโรงไฟฟาแตละโรงโดยสายพานยอยอีกทีหน่ึง  ซึ่งในอาคารหมอน้ําของโรงไฟฟาฯ จะมีสายพาน
ลําเลียงภายในอาคารหมอนํ้า (4) (Boiler Bunker Conveyor)  เพ่ือที่นําถานลิกไนตไปเติมลงในถัง
เก็บถาน (5) (Coal Bunker)  แตละถังระบบที่นําถานจากลานกองถาน  จนมาถึงถังเก็บถานของอาคาร
หมอน้ํานี้เรียกวา ระบบขนสงถาน (Lignite Handline System) 

 ถานจากถังเก็บถานจะปอนเขาโมโดยเครื่องปอนถาน (6) (Coal Feeder) ซ่ึงจะทําหนาที่
ควบคุมปริมาณถานใหเหมาะสม  และสงเขาโม (7) (Pulverlizer) ซึ่งจะบดถานใหปนเปนผงละเอียด
เพื่อจะผสมกับอากาศรอนซึ่งไดจากพัดลมดูดอากาศปฐมภูมิ (8) (Primary Air Fan) และลําเลียงโดย
อากาศรอนไปยังหองเผาไหม (9) (Combustion Chamber) ซ่ึงผงถานจะติดไฟและใหความรอนเพ่ือ
ตมน้ํา  ทําใหน้ํากลายเปนไอตอไป  ในขณะเดียวกันพัดลมดูดอากาศ (10) (Forced Draft Fan) จะสง
อากาศเพื่อใชในการสันดาปไปปอนยังหองเผาไหม  เพื่อใหการลุกไหมภายในนั้นเปนไปดวยดี  อากาศ
ท่ีออกจากพัดลมดูดอากาศปฐมภูมิและพัดลมอากาศนั้น  จะถูกทําใหรอนโดยนําไปผานอุปกรณถายเท
ความรอนใหอากาศ (11) (Air Heater)  ซ่ึงจะทํางานโดยดึงความรอนจากกาซรอนที่ออกจากเตามา
ถายเทใหอากาศ 

 ผลจากการเผาไหมภายในเตาจะทําใหเกิดความรอน  ฝุนละอองและขี้เถาที่จับกันเปนกอนจะ
ตกลงสูกนเตา  สวนฝุนละอองก็จะถูกพาไปโดยกาซรอนซึ่งจะผานไปตามสวนตาง ๆ ของหมอน้ํา  และ
ผานเขาไปในเครื่องแยกฝุนละออง (12) (Preciptator) ซึ่งจะแยกฝุนละอองดวยไฟฟาสถิต  ตอจากนั้น
กาซที่แยกฝุนละอองออกแลวจะถูกดูดผานพัดลมดูดอากาศ (13) (Induced Draft Fan) เขาสูระบบ
กําจัดกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas Desulfurization Plant : FGD) กอนปลอยออกไปทาง
ปลองควัน (14) (Stack) ตอไป 
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 น้ําท่ีใชในการผลิตไอน้ําในโรงไฟฟานี้  จะตองผานกระบวนการทําใหบริสุทธิ์  จากโรงบําบัด
นํ้า (Water Treatment Plant)  ถาใชนํ้าไมบริสุทธิ์ในการผลิตไอน้ําแลวอาจทําใหทออุดตันเกิดความ
เสียหาย  หรืออาจทําใหหมอนํ้าระเบิดได  ความรอนที่เกิดจากการเผาผงถานจะทําใหนํ้าบริสุทธิ์ภายใน
ทอน้ําท่ีประกอบกันเปนผนังหมอนํ้าไดรับความรอนจะเดือดกลายเปนไอนํ้า  โดยจะไหลไปที่ Steam 

Drum (30) เพื่อแยกไอน้ําไวในสวนบนของ Steam Drum ไอน้ํานี้จะมีอุณหภูมิและความดันสูง  
จากนั้นไอน้ําที่ไดจะถูกสงไปเพิ่มอุณหภูมิเพื่อใหเปนไอดง (Superheated Steam) ที่แผงหมอน้ําอีก
ชุดหนึ่ง ซึ่งเรียกวา Superheater (15)  แลวจึงถูกสงไปยังเครื่องกังหันความดันสูง (16) (High 

Pressure Turbine)  หลังจากนั้นไอน้ําจะถูกสงกลับไปยังหมอน้ํา  เพ่ือรับความรอนอีกครั้งหนึ่งที่แผง
หมอน้ําซ่ึงเรียกวา Reheater (17)  แลวจึงถูกสงไปยังเครื่องกังหันความดันปานกลาง (18) (Intermedia 

Pressure Turbine)  และสงตอไปยังเครื่องกังหันความดันต่ํา (19) (Low Pressure Turbine)  เพลา
ของเครื่องกังหันทั้งสามชนิดซึ่งเชื่อมติดตอกันนั้นจะตองตอตรงกับเพลาของโรเตอรของเครื่องกําเนิด
ไฟฟา (20) (Generator)  ตัวโรเตอรจะหมุนอยูในสเตเตอร (21) (Stator)  พลังงานไฟฟาที่ไดจาก
เครื่องกําเนิดไฟฟานี้จะถูกเพิ่มแรงดันดวยหมอแปลงไฟฟา (22) (Transformer)  กอนท่ีจะสงไปยัง
ระบบสายสงตอไป 

 ไอน้ําที่ผานเครื่องกังหันความดันต่ําจะถูกทําใหเย็นลง   และกลับกลายเปนน้ําที่เครื่องควบแนน 
(23) (Condenser) ภายในเครื่องควบแนนจะมีนํ้าเย็นอีกระบบหนึ่ง  สําหรับความรอนจากไอน้ําที่ผาน
เครื่องกังหันความดันต่ํา  น้ําเย็นเมื่อรับความรอนจากไอน้ําแลว  จะไหลวนเวียนจากเครื่องควบแนนไป
ระบายความรอนที่หอทําความเย็น (31) (Cooling Tower) จากนั้น ก็ผานปมน้ําหลอเย็น ( 32) 
(Cooling Water Pump) กลับมาที่เครื่องควบแนนอีกครั้งอยางสม่ําเสมอ  เพื่อรับความรอนจากไอน้ํา
ในเครื่องควบแนนอีกครั้ง  ซ่ึงระบบน้ําหลอเย็นนี้เรียกวา Cooling Water System  

 น้ําท่ีเกิดจากการควบแนนนี้  จะถูกนํากลับไปใชใหมโดยปมน้ําควบแนน (24) (Conden-Sate 

Extraction Pump) สงน้ําไปทําใหรอนขึ้นท่ีเครื่องทําความรอนความดันต่ํา (25) (Low Pressure 

Heater) แลวผานไปยังอุปกรณแยกอากาศออกจากน้ํา (26) (Deaerator) เพื่อกําจัดอากาศปองกันมิให
เกิดสนิมภายในทอตาง ๆ  จากนั้นจะถูกสงไปยังปมสงน้ําเขาหมอน้ํา (27) (Boiler Feed Pump)  ซึง่จะ
เพิ่มความดันของน้ําใหสูงขึ้น  แลวสงตอไปยังเครื่องทําความรอนความดันสูง (28) (High Pressure 

Heater)  แลวจึงถูกสงเขาหมอน้ําท่ีแผงหมอน้ําชุดหนึ่งซ่ึงเรียกวา Economizer (29) จากนั้นน้ําจะไหล
เขาสู Steam Drum (30) แลวไหลลงสูเบื้องลางของหมอนํ้า  และยอนกลับขึ้นมาทางทอที่ผนังหมอน้ํา
เพื่อรับความรอน  จากนั้นจึงไหลกลับไป Steam Drum  อีกครั้งเพื่อแยกไอน้ํา  แลวไอน้ํานี้จะถูกสงไป
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เพิ่มอุณหภูมิที่ Superheater เพื่อสงไปเขาเครื่องกังหันความดันสูงตอไป  ซ่ึงจะหมุนเวียนเชนนีไ้ปเรือ่ย 
ๆ จนกวาโรงไฟฟาจะหยุดซอมตามกําหนดการ 

 นอกจากนี้  โรงไฟฟาประกอบดวยระบบตาง ๆ เชน อุปกรณทางดานไฟฟา (Electrical 

Equipment) , อุปกรณทางดานระบบควบคุม  และระบบแจงขอมูลสภาพเครื่องตาง ๆ  (Control And 

Information System Management) และยังมีอุปกรณระบบยอย ๆ อีกมาก เชน ระบบปรับอากาศ 
(Air Conditioning System) , ระบบส่ือสาร , เครนสําหรับยกของหนัก ฯลฯ เปนตน  ซึ่งอุปกรณ
ระบบตาง ๆ เหลานี้มีความสําคัญตอโรงไฟฟาทั้งสิ้น  เพราะเปนสวนชวยใหโรงไฟฟาทํางานได
ตอเนื่อง  ทําใหเกิดการผลิตกระแสไฟฟามีความมั่นคง  และเปนพลังงานสําคัญที่ใชพัฒนาประเทศ
ตอไป 
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ภาพที่ 2.1  การทํางานของโรงไฟฟาพลงังานความรอนซ่ึงใชถานลิกไนตเปนเชื้อเพลิง 
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กฟผ. แมเมาะ และส่ิงแวดลอม 

 การทําเหมืองลิกไนตและกอสรางโรงไฟฟาที่แมเมาะเพื่อผลิตกระแสไฟฟามีผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมหลายดาน  ทั้งในดิน ในน้ํา และในอากาศ  แตจากการวิเคราะหพบวาผลกระทบดังกลาวไม  
รุนแรงและสามารถบรรเทาได  เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชนอันจะเกิดแกมวลชนแลวนับวาดาน
บวกมีนํ้าหนักมากกวามาก  กฟผ. ไดทาํการศึกษานิเวศวิทยาและสิ่งแวดลอมหลายดานเพื่อวางมาตรการ
ปองกัน  รวมทั้งแกไขและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปใหอยูในสภาพสมบูรณมาก
ท่ีสุด  โดยกลมกลืนกับธรรมชาติและพื้นที่โดยรอบ 

 กฟผ. ดําเนินการศึกษาสํารวจ  พรอมทั้งวางมาตรการแกไขผลกระทบประเมินผล  และติดตาม
งานดานคุณภาพส่ิงแวดลอม  โดยแบงออกเปน 3 ดานไดแก ดานคุณภาพอากาศและเสียง  ดานคุณภาพ
นํ้า  และดานนิเวศวิทยาพื้นดิน 

 ในบรรดาโครงการทั้งหลายของ กฟผ. โครงการแมเมาะนับวาไดรับการสํารวจศึกษาทาง
นิเวศวิทยาและสิ่งแวดลอมมากที่สุด  มีสถานีตรวจอากาศและสิ่งแวดลอมแมเมาะ  ซึ่งประกอบไปดวย
อาคารและเสาสูง 100 เมตรจากพื้นดิน  มีอุปกรณตรวจอากาศครบครัน   
 ในพื้นที่แมเมาะและบริเวณใกลเคียง  กฟผ.ติดตั้งกระบอกเก็บฝุนและดักจับกาซพิษหลายแหง
เพื่อวิเคราะหหาฝุนหนัก  ซัลเฟอรไดออกไซด  ไนโตรเจนออกไซด  และฝุนละอองในอากาศ 

 สําหรับปญหาน้ําเสียนั้น  ผลการทดสอบพบวาน้ําทิ้งจากบอเหมืองไมมีผลกระทบตอคุณภาพ
นํ้า  คือน้ําท้ิงในบอพักของเหมืองมีคุณสมบัติเปนดาง  แตกตางจากน้ําทิ้งของเหมืองถานหินทั่ว ๆ ไป 
ซ่ึงจะมีคุณสมบัติเปนกรด  แต กฟผ. ก็ดําเนินการสอดสองเรื่องนี้มาตลอด  โดยเก็บตัวอยางน้ํามา
วิเคราะห  โดยเฉพาะน้ําใชในโรงไฟฟา  นํ้าสําหรับอุปโภคบริโภค และน้ําท้ิง 
 ในป พ.ศ. 2542 กฟผ. ไดปรับปรุงและประกาศนโยบายสิ่งแวดลอม  โดยแสดงเจตนารมณ
ชัดเจนที่จะดําเนินงานพัฒนาไฟฟาอยางยั่งยืน ควบคูกับการจัดการดูแลคุณภาพสิ่งแวดลอมและสังคม
อยางเปนระบบและตอเนื่อง  และจะปองกันมลภาวะจากกิจกรรมของหนวยงานใหเปนไปตาม
ขอกําหนดขององคการตอสังคม  ที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่
เกี่ยวของ  โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 

- ดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวของดาน 

ส่ิงแวดลอม 
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- ดําเนินการโดยมุงเนนการปองกันมลภาวะ  และใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด 

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง  โดยนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอมตาม
มาตรฐานสากลมาปฏิบัติในหนวยงาน 

- ดําเนินการติดตามตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
ตลอดจนเผยแพรรายงานตอหนวยงานของรัฐ และสาธารณชน 

- สนับสนุนใหมีงานวิจัยท่ีเสริมสรางประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีและการจัดการ 

ส่ิงแวดลอม 

- สนับสนุนการมีสวนรวมและการรับฟงความคิดเห็นจากประธานในทุกขั้นตอนของการ 

ดําเนินงาน 

- สงเสริมและสรางจิตสํานึกดานอนุรักษพลังงาน  และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางม ี

ประสิทธิภาพ 

- รวมมือกับสังคมทองถิ่น  เพื่อพัฒนาใหประชาชนในพื้นที่ กฟผ. เขาดําเนินการมีคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีข้ึน 

- การจัดการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม  ถือเปนหนาที่สําคัญของผูปฏิบัติงาน กฟผ. ทุกคน 

และใหผูบังคับบัญชาทุกระดับดูแลรับผิดชอบดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนด 
 
สรุปไดวาแมเมาะเปนแหลงเชื้อเพลิงและแหลงพลังงานที่สําคัญยิ่งของประเทศไทย  นอกจาก 

จะใหประโยชนโดยตรงดวยทรัพยากรธรรมชาติ  คือ ลิกไนต ท่ีนํามาใชผลิตไฟฟาบริการแกประชาชน
ท่ัวไปแลว  แมเมาะยังเปนสื่อนําความเจริญสูทองถิ่นดวยการสรางงานแกชุมชนและนําเทคโนโลยี
ทันสมัยตาง ๆ มาเผยแพร 
 ความกาวหนาของ กฟผ. แมเมาะ ดําเนินไปพรอมกับความเจริญของสังคมโดยรอบ  โดยความ
รวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งความเสียสละของราษฎรที่ตองโยกยาย
จากถิ่นฐานเดิม 

 พรอมไปกับการดําเนินงานดานผลิตไฟฟา  กฟผ.ไดทําการฟนฟูสภาพเหมืองแมเมาะที่หมด
การใชงานแลว  และตรวจสอบสภาวะสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหแมเมาะอยูในสภาพดี  
สามารถเอื้ออํานวยประโยชนแกชนรุนหลังตอไป 
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ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
วาทะศิลป ศิริปญญวัตน  (2544)  ไดศึกษาเรื่อง “การปรับปรุงผลิตภาพการผลิตของอุตสาห 

กรรมผักและผลไดบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง” พบวาเนื่องจากสภาพปจจุบัน            
ผูประกอบการผลิตผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปางประสบกับปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจ และมีแนวโนมผูบริโภคภายในอนาคตลดลง ดังนั้นทุกโรงงานจึงไดทําการปรับตัวโดย
พยายามลดตนทุนการผลิต ในขณะเดียวกันก็ไดหาทางปรับปรุงผลิตภาพการผลิตใหสูงขึ้น และยังพบ
อีกวา ผูบริหารโรงงานไดปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตและปรับปรุงผลิตภาพดานการจัดการควบคูกัน
ไป 

 
ปวิน  นอยเรือง (2549)  ไดศึกษาเรื่อง “ การวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งใน

อําเภอแมอาย  จังหวัดเชียงใหม”  โดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานซึ่งประกอบดวย 5 
แนวคิด  ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต  ประสิทธิผลการจัดการตลาด  การวิเคราะหปจจัยการเติบโต   
การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตพบวา
ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสวนสมเปนผลมาจาก 3 ปจจัย คือ ปริมาณผลผลิตท่ีออกจําหนายใน
แตละป  ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแตละป 

 
              ผจงวาด  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา (2550)  ไดศึกษาเรื่อง “การวัดผลการดําเนินงานของกิจการ
แปรรูปผลิตภัณฑจากผึ้ง กรณีศึกษา บริษัทเชียงใหมเฮลตี้โปรดักส จํากัด”  โดยใชแนวคิดเรื่องการ
วัดผลการดําเนินงานประกอบดวย 5 แนวคิด ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผลการจัดการ
การตลาด  การวิเคราะหปจจัยการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  
และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวาผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตเกือบทุกผลิตภัณฑมีแนวโนมเพิ่ม
สูงขึ้นตั้งแตปพ.ศ.2545 ถึง พ.ศ.2546      และเริ่มลดปริมาณการผลิตลงในปพ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2548   
โดยปจจัยท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปนผลมาจากปจจัยหลักสองปจจัย  ไดแก ปริมาณการ
ส่ังซื้อจากลูกคา  และปริมาณวัตถุดิบที่เกษตรกรผูเลี้ยงผึ้งเก็บเกี่ยวไดในแตละฤดูกาล  ดานประสิทธิผล
การจัดการตลาด  กิจการไมสามารถดําเนินงานดานการขายใหประสบผลสําเร็จไดเนื่องจากสินคาหลัก
ของบริษัทเปนสินคาท่ีนําไปเปนวัตถุดิบหลักใชในการผลิตตอ  คุณภาพของผลิตภัณฑผึ้งที่ผลิตไดใน
ประเทศมีคุณภาพดีกวาคูแขงขัน  แตมีขอเสียเปรียบในดานราคาที่สูงกวาคูแขง  การวิเคราะหปจจัยการ
เพิ่มผลผลิต  พบวา  ปจจัยหลักท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานมากที่สุดคือ  คาใชจายผันแปรอื่น ๆ 



 19

ซ่ึงประกอบดวย คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่
เปลี่ยนแปลงพบวา  ผลิตภัณฑจากผึ้งเปนสินคาเกษตรที่ใชเปนวัตถุดิบ  เนนจําหนายเปนปริมาณมาก
และกําไรตอหนวยต่ํา  ดังนั้นหากราคาขายลดลงหรือราคาวัตถุดิบท่ีซื้อเพ่ิมขึ้นจะมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานมาก 
 
              อังศนา  วงศสถาน (2550)  ไดศึกษาเรื่อง “ผลิตภาพของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม”  โดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงาน ไดแกการจัดการการเพิ่มผลผลิต  ประสิทธิภาพ
การจัดการตลาด  การวิเคราะหการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  
และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวาดานผลิตภาพมีผลผลิตโดยรวมลดลงเนื่องจากปริมาณ
ผลผลิตสูงขึ้นแตราคาลดลงจึงทําใหรายไดโดยรวมลดลง  การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชรวมกับผูควบคุมที่เชี่ยวชาญทําใหผลผลิตมีคุณภาพสูง  ดังนั้นปจจัยท่ีมีผลตอ
การดําเนินงานของสวนสมจึงเปนผลมาจาก 3 ปจจัยคือ ปริมาณผลผลิตที่ผลิตออกจําหนายในแตละป  
ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแตละป 
 
  


