
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาผลกระทบของโครงการอนุรักษพลังงานตอตนทุนดานพลังงานของโรงงานฟริ

โต-เลย (ประเทศไทย) ในครั้งนี้ ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อนําขอมูลที่ไดมาใช
ในการประเมินผลการลงทุนในมาตราการการลดการใชพลังงานในโครงการอนุรักษพลังงานแบบมี
สวนรวม ตั้งแต กรกฎาคม ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ 2549 โดยในชวงเวลาดังกลาวมีโครงการปรับปรุง
สายการผลิตมันฝร่ังทอดกรอบดําเนินการดวยแตผูศึกษาไดมุงเนนที่โครงการอนุรักษพลังงานแบบ
มีสวนรวมเทานั้น 

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยขอมูล 
1. ขอมูลเบื้องตนของโรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) 
2. ขอมูลการใชพลังงานกอนเริ่มโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม  
3. การดําเนินโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 

4. ตนทุนการใชพลังงานหลังเสร็จสิ้นโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
 

ขอมูลเบื้องตนของโรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) 
ชื่อโรงงาน บริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด 
ชื่อนิติบุคคล บริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด 
ท่ีตั้งโรงงาน 99/9-10 ถนนซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง หมู 11 

ตําบล  อุโมงค  อําเภอ  เมือง  จังหวัด  ลําพูน  51150 
โทรศพัท 0-5355-2244-8 

ประเภทโรงงาน ผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูป (ขนมขบเขี้ยว) 
กําลังการผลิต 35,000 ตันตอป 
จํานวนพนักงาน พนักงานประจํา 105 คน และพนักงานชั่วคราว 700 คน 
ชั่วโมงการทํางานของสํานักงาน 2,400 ช.ม.ตอป (300 วันตอป, 8 ช.ม.ตอวัน)  
ชั่วโมงการทํางานของโรงงาน 8,400 ช.ม.ตอป (350 วันตอป, 24 ช.ม.ตอวัน) 
สายการผลิต 1. มันฝรั่งทอดกรอบ 
 2. ขาวเกรียบตะวนัและขาวเกรียบดิบ 
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 3. ขาวเกรียบทวิสตี้ 
 4. ขาวเกรียบชีโตส 
แหลงพลังงาน พลังงานไฟฟา จาก การไฟฟาสวนภูมิภาค 

 พลังงานความรอน (น้ํามันเตาและกาซแอลพีจี) จาก 
ปตท. 

 
การใชพลังในกระบวนการผลิต 
การดําเนินการผลิตของโรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) มีการใชพลังงานมากที่สุดแหลง

หนึ่งในจังหวัดลําพูน (จากขอคิดเห็นจากการไฟฟาสวนภูมิภาคและบริษัท ปตท จํากัด (มหาชน)) 
โดยเดิมมีการใชน้ํามันดีเซลในการทอดขาวเกรียบแตไดเปลี่ยนมาใชกาซแอลพีจีเมื่อเดือนธันวาคม 
2548 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ํามันและความสะอาดของไอเสียจากหองเผาไหม โดยไดแบง
สายการผลิตเปน 4 สายการผลิตหลัก มีการใชพลังงานทั้งดานพลังงานไฟฟาและพลังงานความรอน 
ซ่ึงสามารถแสดงการใชพลังงานตามแตละขั้นตอนการผลิตไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปอนมันฝรั่งเขากระบวนการผลิต 

ผานการลางและปอกเปลือก 

ตรวจคัดและตัดแตง 

เขาสูเตาทอด 

สไลดเปนแผนบาง  

ปรุงแตงดวยเครื่องปรุงรส 

ขนมนําเขาสูการบรรจ ุ

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา, น้ํามันเตา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

เตรียมวัตถุดิบ พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

รูปท่ี 4.1 ขั้นตอนการใชพลังในการผลิตมันฝรั่งทอด
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อบ เพ่ือปรับความชื้น 

เขาสูเตาทอด 

ขนมนําเขาสูการบรรจ ุ

ปรุงแตงดวยเครื่องปรุงรส 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา, กาซแอลพีจี 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา, กาซแอลพีจี 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

เตรียมวัตถุดิบ (ขาว)ในถังผสม 

การขึ้นรูป (Extrusion) 

เขาสูเตาอบ 

ขนมนําเขาสูการบรรจ ุ

ปรุงแตงดวยเครื่องปรุงรส 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา, กาซแอลพีจี 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

วัดความชื้น เติมน้ําและสวนผสม 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

เตรียมวัตถุดิบ (ขาวโพด) ในถังผสม พลังงานทีใ่ช : ไฟฟา 

รูปท่ี 4.2 ขั้นตอนการใชพลังในการผลิตขาวเกรียบตะวัน 

รูปท่ี 4.3 ขั้นตอนการใชพลังในการผลิตขาวเกรียบทวิสตี้ 
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การใชพลังในเครื่องจักรรวมในการผลิต 
นอกจากเครื่องจักรที่ใชในการผลิตในแตละสายการผลิตแลว โรงงานฟริโต-เลย (ประเทศ

ไทย) ยังมีเครื่องจักรบางเครื่องที่ใชรวมกันในทุกสายการผลิต ในเครื่องจักรรวมดังกลาว (ตารางที่ 
4.1) เปนทั้งเครื่องจักรที่สงถายพลังงาน เชน หมอแปลงไฟฟาที่ใชในการลดแรงดันไฟฟาแรงสูง
ขนาด 22 kVA จากการไฟฟาสวนภูมิภาคจังหวัดลําพูนเปนไฟฟากระแสสลับแรงดันต่ํา ขนาด
แรงดัน 380 โวลท (3 สาย) สวนใหญใชกับมอเตอรไฟฟาขนาดใหญเพื่อหมุนปมตางๆ และ 220 
โวลท (1 สาย) สําหรับระบบแสงสวางและเครื่องใชสํานักงานทั่วไป 

อีกประเภทหนึ่ง คือ เครื่องจักรที่อํานวยความสะดวกในการผลิต เปนเครื่องใชที่รวมกัน
โดยการเปลี่ยนรูปพลังงานหรืออาศัยตัวพาอื่นในการสงถายพลังงาน เชน เครื่องอัดอากาศเพื่อสง
อากาศแรงดันสูง (ประมาณ 6.5 ถึง 7.0 บาร) ไปใชขับเคลื่อนเครื่องจักร เชน เครื่องบรรจุซองและ
เครื่องปดกลอง นอกจากนี้เครื่องทําน้ําเย็นก็เปนอีกเครื่องที่มีการใชพลังงานสูงมาก โดยเครื่องทําน้ํา
เย็นใชเพื่อสงลมเย็นใหหองบรรจุ สถานีควบคุมเครื่องจักรในการผลิตและน้ําหลอเย็นใหกับ
เครื่องจักรที่ใชในการผลิตโดยตรง จากการคํานวณกําลังเครื่องจักรโดยรวมแลวเครื่องอัดอากาศ
และเครื่องทําน้ําเย็นใชพลังงานประมาณรอยละ 35 ของกําลังการใชพลังงานรวมของโรงงาน  

จากตารางที่ 4.1 แสดงรายการอุปกรณหลักใชงานรวมของโรงงานโดยใชรวมกันทุก
สายการผลิต ยกเวนหมอแปลงไฟฟาขนาด 2,000 kVA เครื่องอัดอากาศขนาด 22.00 kW และหมอ
ไอน้ําเปนเครื่องจักรหลักที่ใชเฉพาะสายการผลิตขาวเกรียบดิบ 

การขึ้นรูป (Extrusion) 

เขาสูเตาอบ 

ขนมนําเขาสูการบรรจ ุ

ปรุงแตงดวยเครื่องปรุงรส 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา, กาซแอลพีจี 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

วัดความชื้น เติมน้ําและสวนผสม 

พลังงานที่ใช : ไฟฟา 

รูปท่ี 4.4 ขั้นตอนการผลิตขาวเกรียบชีโตส 
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ตารางที่ 4.1 แสดงรายการอุปกรณหลักใชงานรวมของโรงงาน 

การใชงาน จํานวน 
รายการ ขนาด หนวย 

(ชั่วโมง/วัน) (เคร่ือง) 

ดานไฟฟา         

1.หมอแปลงไฟฟา         

- แรงดัน 22,000/400 V 2,500.00 kVA 24 1 

- แรงดัน 22,000/400 V 2,000.00 kVA 24 1 

- แรงดัน 22,000/400 V 1,000.00 kVA 24 1 

2. ระบบแสงสวาง 158.62 kW 24 1 
3. เครื่องทําน้ําเย็นชนดิระบายความรอน
ดวยอากาศ         

- แบบ ลูกสูบ พิกัดความเยน็ 82.5 TR 101.70 kW 24 3 

- แบบ ลูกสูบ พิกัดความเยน็ 281.6 TR 332.70 kW 24 1 

4. เครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน 44.29 kW ตามพื้นที่ใชงาน 53 

5. เครื่องอัดอากาศแบบสกร ู         

- ขนาดกําลังการผลิต 187.2 (Nm3/hr) 22.00 kW 24 1 

- ขนาดกําลังการผลิต 996 (Nm3/hr) 90.00 kW 24 2 

6. มอเตอรไฟฟา 291.5 kW 24 21 

ดานความรอน         

1. หมอไอน้ํา 1.80  Ton/hr 24 1 

2. หมอน้ํามันรอน -  Ton/hr 22 1 
 

 
 

ขอมูลการใชพลังงานกอนเริ่มโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินดําเนินงานจึงตองตรวจสอบการใชพลังงานกอนการ

ดําเนินโครงการฯ โดยทางโรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) ไมมีเครื่องมือวัดการใชพลังงานแตละ
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ชนิดที่จายใหกับเครื่องจักรรวมและเครื่องจักรที่ใชในการผลิตโดยตรง ดังนั้นจึงสามารถสรุปผลการ
ใชพลังงานโดยรวมจากใบแจงหนี้คาไฟฟาจากการไฟฟาสวนภูมิภาคจังหวัดลําพูน และบันทึกบัญชี
การใชน้ํามันเตาและกาซแอลพีจีจากฝายการเงินโรงงาน ดังแสดงในตารางที่ 4.2  

จากตารางที่ 4.2 พบวามีการใชพลังงานโดยรวมสูงในครึ่งปแรกระหวางเดือนมกราคม ถึง 
เดือนมิถุนายน ซ่ึงเปนฤดุเก็บเกี่ยวมันฝร่ัง โดยมีการใชพลังงานไฟฟาประมาณ 1 ลานกิโลวัตต-
ช่ัวโมง หรือประมาณ 3 ลานบาท ใชน้ํามันเตาประมาณ 350,000 ลิตรหรือประมาณ 5 ลานบาทและ
ใชกาซแอลพีจีประมาณ 4,900 กิโลกรัมหรือประมาณ 70,000 บาท เกิดคาใชจายดานพลังงาน
ประมาณ 7.6 ลานบาทตอเดือน ตนทุนดานพลังงานทั้งหมดของโรงงานโดยเฉลี่ยประมาณ 4.33 
บาทตอกิโลกรัมผลิตภัณฑ  

ในการพิจารณาความสามารถในการควบคุมอัตราการใชพลังงานและความสามารถในการ
เพิ่มผลผลิตจะวิเคราะหจากการใชพลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิงตอหนวยผลผลิต (ตารางผนวกที่ 1) 
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยการใชพลังงานไฟฟา 2.01 เมกกะจูลตอกิโลกรัมผลิตภัณฑและคาเฉลี่ยการใชพลังงาน
ความรอน (น้ํามันเตาและกาซแอลพีจี) 7.70 เมกกะจูลตอกิโลกรัมผลิตภัณฑ เมื่อพิจารณาแนวโนม
อัตราการใชพลังงานจาก รูปที่ 4.5 พบวาอัตราการใชพลังงานความรอนมีความเบี่ยงสูงกวาอัตรา
การใชพลังงานไฟฟา 

 
 
 
 
 
 
ป
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20.53%

79.47%

พลังงานไฟฟา

พลังงานความรอน

1.83%

98.17%

น้ํามันเตา

LPG

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.6 และรูปที่ 4.7 แสดงสัดสวนการใชพลังงานโดยเฉลี่ยในรอบ 1 ปของโรงงานกอน
การดําเนินโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม ซ่ึงตรวจวัดไฟฟาจากมิเตอรและใบแจงหนีข้อง
การไฟฟาสวนภูมิภาค น้ํามันเตาและกาซแอลพีจีวัดจากมิเตอรจายหลักของโรงงานโดยตัดยอดใช
ประจําเดือน ไมสามารถแสดงการใชพลังงานในแตละเครื่องจักรไดเพราะไมมีมิเตอรยอยในแตละ
เครื่องจักร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 

รูปท่ี 4.5 การใชพลังงานแตละเดือนกอนเริ่มโครงการอนรัุกษพลังงานแบบมีสวนรวม 

รูปท่ี 4.6 แสดงสัดสวนการใชพลังงานโดยรวมของโรงงาน 

รูปท่ี 4.7 แสดงสัดสวนการใชพลังงานความรอนในโรงงาน 
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ตามที่โรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย)ไดเขารวมกับกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน(พพ.) ในโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม ตั้งแต เดือนกรกฎาคม ถึง เดือน
ธันวาคม พ.ศ 2549 โดยการนําแนวทางพัฒนาการจัดการพลังงานจากทางกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) มาประยุกตใช ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. นําแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานมาประยุกตอยางเหมาะสม 
2. ดําเนินงานใหบุคคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการพลังงาน 
3. ดําเนินการอนุรักษพลังงานอยางเปนรูปธรรม 
ดังนั้นสามารถสรุปผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการอนุรักษพลังงานแบบ

มีสวนรวมไดดังนี้ 
1. นําแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานมาประยุกตอยางเหมาะสม 
โรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) ดําเนินการอนุรักษพลังงานไดอยางเปนระบบ และยั่งยืน  

โดยนําแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานที่ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
พลังงาน (พพ.)  จัดทําขึ้นมาประยุกตใชโดยสามารถอธิบายเปนวงจรไดตามรูปที่ 4.8  

รูปที่ 4.8 วงจรมาตรฐานการทํางานโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมที่กรม
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานไดวางกรอบไวใหโรงงานที่เขารวมโครงการจะตองปฎิบัติ
ตามขั้นตอนขางตน โดยโรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) ไดดําเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1. และ ขั้นตอนที่ 3. ไดดําเนินการตามประกาศที่ 010/2549 เร่ือง นโยบาย การ
จัดการอนุรักษทรัพยากรและพลังงาน (รูปผนวกที่ 6) และประกาศที่ 011/2549 เร่ือง การแตงตั้ง
ผูจัดการพลังงานและคณะทํางานอนุรักษทรัพยากร (รูปผนวกที่ 7) 

ขั้นตอนที่ 2. การประเมินสถานะการจัดการอนุรักษพลังงานเบื้องตนตามตารางที่ 4.3 แสดง
สถานการณจัดการการอนุรักษพลังงานเบื้องตนของโรงงานกอนเริ่มโครงการ (เสนทึบ) และ
เปาหมายการดําเนินงานจากผลการประชุมของคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน (เสนประสีดํา) เมื่อ 
วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 หลังเสร็จโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมแลว
คณะกรรมการอนุรักษพลังงานไดประเมินผลการทํางานในโครงการดวย (เสนประสีฟา) 

ขั้นตอนที่ 4. ถึงขั้นตอนที่ 8. แสดงการการประเมินศักยภาพดานเทคนิค . การกําหนด
มาตรการเปาหมาย คํานวณผลตอบแทนทางการเงินและดําเนินงานตาม ภาคผนวก ง มาตราการลด
การใชพลังงานในโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
 
 

   
 

    1.การกําหนดโครงสรางการจัด

2. การประเมินสถานะเบื้องตน 
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2. ดําเนินงานใหบุคคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการพลังงาน 

นโยบาย การกระตุนและ
การจัดการพลังงาน สรางแรงจูงใจ

4 � มีนโยบายการจัดการพลังงาน

จากฝายบริหาร และถือเปนสวน

หนึ่งของ นโยบายบริษัท

� มีการจัดองคกร และเปน 

โครงสรางสวนหน่ึงของฝาย

บริหาร  กําหนดหนาที่ ความ

รับผิดชอบ

� มีการประสานงาน ระหวาง

ผูรับผิดชอบดาน พลังงาน และ

ทีมงาน  ทุกระดบัอยางสม่ําเสมอ

� กําหนดเปาหมายที 

ครอบคลุม ตดิตามผล หาขอ 

ผิดพลาด ประเมินผลและควบคุม

 การใชงบประมาณ

� ประชาสัมพันธคุณคาของ

การประหยัดพลังงานและ ผล

การดําเนินการของการ จัด

ระเบียบการพลังงาน

� จัดสรรงบประมาณโดย

ละเอยีดโดยพิจารณาถึง

ความสําคัญของ โครงการ

3 �  มีนโยบายและการสนับสนุน

เปนคร้ังคราวจากฝายบริหาร

� ผูรับผิดชอบดานพลังงาน  

รายงานโดยตรงตอคณะ 

กรรมการจัดการพลังงาน ซึ่ง

ประกอบดานหัวหนา ฝายตางๆ

�  คณะกรรมการการอนุรักษ

พลังงานเปนชองทางหลักในการ 

  ดําเนินงาน

�  แจงผลการใชพลังงาน จาก

มิเตอรยอยใหแตละฝายทราบแต

ไมมีการแจง ถึงผลการประหยัด

� ใหพนักงานรับทราบ

โครงการอนุรักษพลังงานและ 

ใหมีการประชาสัมพันธอยาง

สม่ําเสมอ

� ใชระยะเวลาคุมทุนเปน หลัก

ในการพิจารณาการ ลงทุน

2 � ไมมีการกําหนดนโยบายท่ี

ชัดเจนโดยผูบริหารหรือ

ผูรับผิดชอบดานพลังงาน

�  มีผูรับผิดชอบดานพลังงาน 

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายงานบังคับ บัญชาไม

ชัดเจน

� คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนินการ

� ทํารายงานติดตาม 

ประเมินผลโดยดจูาก มิเตอรให

คณะกรรมการ   เฉพาะกิจเขามา

เกี่ยวของ กับการตัง้งบประมาณ

� จัดฝกอบรมใหพนักงาน 

รับทราบเปนคร้ังเปนคราว

�  ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี 

ระยะเวลาคุมทุนเร็ว

1 � ไมมีแนวทางปฏิบัตทิี่ทําไวเปน

ลายลักษณอกัษร

� ผูรับผิดชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ

� มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวาง วิศวกรกับผูใช

พลังงาน (พนักงาน)

� มีการสรุปรายงานดาน  

คาใชจายการใชพลังงาน เพ่ือใช

กันภายในฝายวิศวกรรม

�  แจงใหพนักงานทราบอยาง

เปนทางการ เพื่อสงเสริมการใช

พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

� พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา

0 � ไมมีนโยบายที่ชัดเจน � ไมมีผูรับผิดชอบดาน พลังงาน � ไมมีการตดิตอกับผูใช 

พลังงาน

� ไมมีระบบรวบรวมขอมูล

และบัญชีการใชพลังงาน

� ไมมีการสนับสนุนการ

ประหยัด    พลังงาน

� ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช

พลังงาน
หมายเหตุ                         การประเมินกอนเขารวมโครงการ                                           เปาหมายการดําเนินงาน                                      การประเมินผลการดําเนินงาน

ระดับ

คะแนน

สถานภาพการอนุรักษพลังงานของโรงงาน

การจัดองคกร ระบบขอมูลขาวสาร ประชาสัมพันธ การลงทนุ

ตารางที่ 4.3 สถานะการจัดการอนุรักษพลังงานเบื้องตน 

3. การกําหนดนโยบายและการ
ประชาสัมพันธ 

4. การประเมินศักยภาพดานเทคนิค 

5. การกําหนดมาตรการเปาหมายและคํานวณผลตอบแทน
ทางการเงิน 

8. การทบทวนผลการดําเนินการ 

7. การดําเนินการตามแผน 

6. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน 

รูปท่ี 4.8 วงจรการทํางานโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
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โรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) โดยบริษัท เปปซี่โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด ไดเห็น
ความสําคัญของการอนุรักษพลังงานตามนโยบายของรัฐบาล นอกจากนั้นแลวบริษัทแมยังมี
นโยบายการจัดการทั้งดานพลังงานและดานทรัพยากรที่ใชในการผลิต จึงเห็นชอบใหมีการแตงตั้ง
คณะทํางานดานนี้โดยเฉพาะตามประกาศที่ 010/2549 เร่ือง นโยบาย การจัดการอนุรักษทรัพยากร
และพลังงาน (รูปผนวกที่ 6) โดยมีเนื้อหาเนนใหการสนับสนับการอนุรักษทรัพยากรและพลังงาน
ดวยการตั้งโครงการอนุรักษทรัพยากร (Resource Conservation, ReCon) เพื่อดําเนินการลงทุนและ
พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรที่ใชในการผลิตใหเหมาะสม 

เพื่อรองรับการทํางานในโครงการอนุรักษทรัพยากร ดังนั้นบริษัท เปปซี่โคลา (ไทย) เทรด
ดิ้ง จํากัดจึงแตงตั้งคณะทํางานตามประกาศที่ 011/2549 เร่ือง การแตงตั้งผูจัดการพลังงานและ
คณะทํางานอนุรักษทรัพยากร (รูปผนวกที่ 7) โดยมีคุณธานี ตระกูลอินทร เปนประธานที่ปรึกษา
และนายกฤษณะ ไพรคงคาธรรม เปนผูจัดการพลังงาน คณะทํางานอนุรักษทรัพยากรและพลังงาน 
จํานวน 14 คนจากทุกแผนกในโรงงาน เพื่อทําหนาที่ดําเนินงานและประสานกับทุกแผนกไดอยาง
ทั่วถึง เชน ฝายผลิต ฝายบุคคล ฝายวิศวกรรมและฝายคลังวัตถุดิบ 

การพัฒนาและสงเสริมบทบาทของบุคลากรในโรงงานนอกจากจะมีการแตงตั้งคณะทํางาน
แลวยังมีการจัดกิจกรรมฝกอบรมปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานใหแกบุคลากรของโรงงาน
ทางโรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) ไดดําเนินการดังนี้ 

1. การจัดงานวันอนุรักษพลังงาน 
2. การจัดบอรดประชาสัมพันธ 
3. การจัดทําสติ๊กเกอร / แผนปาย รณรงคประหยัดพลังงาน 
4. การจัดอบรมสัมมนาภายใน 
5. การจัดทําปายบอกตําแหนง สวิทช เปด-ปด ระบบแสงสวาง 
6. การเปดวีดีทัศนเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงาน 

 
 
 
 
 
 

3. ดําเนินการอนุรักษพลังงานอยางเปนรูปธรรม 
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 โรงงานฟริโต-เลย (ประเทศไทย) ดําเนินการอนุรักษพลังงานอยางเปนรูปธรรมโดยการ
ดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงาน 6 มาตรการ โดยการคํานวณหาอัตราการการใชพลังงานจากการ
ดําเนินการอนุรักษพลังงานและระยะเวลาคืนทุนของแตละมาตรการเมื่อพิจารณาวา กําไรสุทธิที่ได 
คือ คาใชจายที่ประหยัดได สามารถแสดงไดดังนี้ (ภาคผนวก ง) 

1. มาตราการการติดตั้งอุปกรณปรับลดแรงดันไฟฟาในระบบแสงสวาง 
ดําเนินการโดยการลดแรงดันไฟฟาในระบบแสงสวางในอาคารผลิตจาก 220 โวลท เปน 

208 โวลท สามารถประหยัดพลังงานได 40,572 kWh/ป หรือ 0.0035 ktoe/ป โดยใชเงินลงทุน 
46,800.00 บาท มีระยะเวลาในการคืนทุน 4.8 เดือน 

2. มาตราการการลดอุณหภูมิอากาศกอนเขาเครื่องอัดอากาศ 
จากอากาศที่อุณหภูมิต่ํากวาจะมีความหนาแนนมากกวา ดังนั้นทางโรงงานลดอุณหภูมิ

อากาศขาเขาได 17oC (จาก53.6 oC เปน 36.6 oC) โดยการตอทออากาศจากนอกเครื่องอัดอากาศ 
สามารถประหยัดพลังงานได 50,975 kWh/ป หรือ 0.0043 ktoe/ป โดยใชเงินลงทุน 13,000.00 บาท 
มีระยะเวลาในการคืนทุน 1.1 เดือน 

3. มาตราการการใชสวิทชแสงแดดควบคุมการเปด-ปดระบบแสงสวาง 
การลืมปดไฟแสงสวางในตอนเชาทําใหโรงงานความสูญเสียพลังงานไฟฟา ดังนั้นจึงติดตั้ง

สวิทชแสงแดดควบคุมการใชงานที่เกินความจําเปนไดโดยเฉลี่ยประมาณวันละ 2 ช่ัวโมง สามารถ
ประหยัดพลังงานได 6,341 kWh/ป หรือ 0.0005 ktoe/ป โดยใชเงินลงทุน 16,678.00 บาท มี
ระยะเวลาในการคืนทุน 11.0 เดือน 

4. มาตราการการปรับลดชั่วโมงการทํางานของเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน 
เนื่องจากสภาพเดิมเครื่องปรับอากาศจะทํางานตลอดเวลา หรือบางเครื่องในบริเวณ

สวนกลางอาจจะเปดเกินความจําเปนหรือลืมปด ดังนั้นทางโรงงานสามารถที่จะลดการใชลงไดโดย
การปดเครื่องปรับอากาศในชวงเวลาที่ไมมีการใชงาน หรือชวงพักเที่ยง สามารถประหยัดพลังงาน
ได 66,505 kWh/ป หรือ 0.0057 ktoe/ป โดยไมมีคาใชจายใดๆ 

5. มาตราการการปรับลดความดันลมขณะใชงานของเครื่องอัดอากาศ 
จากเดิมที่จายอากาศอัดใหฝายผลิตที่ 7.0 บาร แตทางฝายผลิตตองการอากาศอัดเพียง 5.5 

บาร จึงลดความดันลงที่ 6.5 บาร สําหรับอาคารผลิตหลักและ 5.5 บาร สําหรับสายการผลิตขาว
เกรียบดิบ สามารถประหยัดพลังงานได 38,876 kWh/ป หรือ 0.0033 ktoe/ปโดยไมมีคาใชจายใดๆ 

 
6. มาตราการการปรับลดปริมาณอากาศสวนเกินในไอเสียของหมอไอน้ํา 
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หมอไอน้ํามีการสูญเสียความรอนในไอเสีย เนื่องจากมีอากาศสวนเกินในไอเสียในปริมาณ
ที่สูงกวาปกติและอุณหภูมิไอเสียที่มีคาสูงกวาปกติซ่ึงเกิดจากความสกปรกจากเขมาที่สะสมภายใน
ผิวทอไฟ ดังนั้นจึงดําเนินการทําความสะอาดทอไฟและปรับคาอากาศสวนเกินใหเหมาะสม 
สามารถประหยัดน้ํามันเตาได 24,219 ลิตร/ป หรือ 0.0237 ktoe/ป โดยใชเงินลงทุน 28,000.00 บาท 
มีระยะเวลาในการคืนทุน 1.1 เดือน 
 จากตารางที่ 4.4 มีมาตรการอนุรักษพลังงานที่ดําเนินการในโครงการ 6  มาตรการแบงเปน
มาตรการลดการใชพลังงานไฟฟา 5 มาตรการและลดการใชน้ํามันเตา 1 มาตรการ ผลการคํานวน
ทางวิศวกรรมแลวสามารถลดการใชพลังงาน 0.041 ktoe เวลาคืนทุนเฉลี่ยทั้งโครงการ 0.12 ปโดย
สามารถแบงไดเปนการลดการใชพลังงานไฟฟา 203,269 kWh (Unit) และน้ํามันเตา 24,219 ลิตร 
ซ่ึงบรรลุเปาหมายโครงการที่ตองลดการใชพลังงาน 0.02 ktoe เวลาคืนทุนไมเกิน 2 ป  
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ตนทุนการใชพลังงานหลังเสร็จสิ้นโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 

โครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมในมุมมองเชิงปริมาณแลวมุงเนนที่ลดการใช
พลังงานที่นําเสนอจากการดําเนินมาตรการทั้ ง 6 มาตรการการ ดังนั้นการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมจะพิจารณาในดานอัตราการใชพลังงานตอ
หนวยผลิตเปรียบเทียบกันระหวางกอนและหลังการดําเนินโครงการฯ ผลความแตกตางที่ไดเปนคา
ความประหยัดที่เกิดขึ้น การพิจารณาในรูปอัตราสวนของพลังงานตอหนวยผลิตจะสะทอนชัดเจน
มากกวาการแสดงในรูปอัตราสวนของคาใชจาย ตอหนวยผลิต ดังแสดงในตารางที่ 4.5 เพื่อนําไป
เปรียบเทียบกับ ตารางผนวกที่ 1 การใชพลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิงตอหนวยผลผลิตกอนดําเนิน
โครงการฯ แลวนํามาแสดงผลไดอยางชัดเจนตามรูปที่ 4.9 เปรียบเทียบอัตราการใชพลังงานกอน
และหลังโครงการอนุรักษพลังงาน  

การแสดงปริมาณใชพลังงานของโรงงานแตละรูปแบบตอเนื่อง 6 เดือนหลัง เสร็จสิ้น
โครงการ โดยไมนําเสนอตอเนื่อง 1 ปเหมือนกอนเริ่มโครงการฯ เนื่องจากตั้งแตเดือนพฤษภาคมมี
การเริ่มการผลิตสินคาใหมคือ มันฝร่ังขึ้นรูปซึ่งมีอัตราการใชพลังงานสูงกวาสายการผลิตเดิม จะทํา
ใหการวิเคราะหผลการดําเนินงานคลาดเคลื่อน และการดําเนินโครงการนี้ไมมีผลตอการใชกาซแอล
พีจีเนื่องจากไมมีมาตราการที่เกี่ยวของ 

 
ตารางที่ 4.5 การใชพลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิงตอหนวยผลผลิตภายหลังการสิ้นสุดโครงการฯ 

ปริมาณผลผลติ พลังงานไฟฟา พลังงานความรอน SEC (MJ/kg) 
เดือน 

(kg) (kWh) (MJ) ไฟฟา ความรอน 

Dec-06 1,768,985.52 910,940 8,693,823 1.85 4.91 

Jan-07 1,768,985.52 910,940 15,474,313 1.85 8.75 

Feb-07 2,176,049.77 850,211 14,404,596 1.41 6.62 

Mar-07 2,072,884.65 1,043,760 16,950,767 1.81 8.18 

Apr-07 2,210,322.63 1,012,980 14,886,994 1.65 6.74 

May-07 1,909,512.39 1,233,300 17,267,715 2.33 9.04 

คาเฉล่ีย 1,984,456.75 993,688.50 14,613,034.73 1.82 7.37 

รวม 11,906,740.48 5,962,131.00 87,678,208.38     
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การแสดงคาใชจายดานพลังงานในตารางที่ 4.6 จะเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง จากการ
บันทึกบัญชี ยังไมสามารรถนํามาบอกไดวาผลกระทบตอตนทุนดานพลังงานจากการดําเนิน
โครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมจะเปนอยางไรเมื่อเทียบกับงบประมาณ (Budget) และ
คาใชจายมาตรฐาน (Standard Cost, std. cost) ดังนั้นจึงตองแสดงผลตางที่เกิดในของคาใชจายดาน
พลังงานในตารางที่ 4.7 ถึงตารางที่ 4.10 โดยแสดงคาใชจายดานพลังงานความรอนเฉพาะคาใชจาย
น้ํามันเตาเทานั้น เนื่องจากโครงการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมดําเนินการปรับปรุงหมอไอน้าํที่
ใชน้ํามันเตา 

ตารางที่ 4.7 แสดงผลตางจากราคาและจากอัตราการใชไฟฟาโดยเฉลี่ย 6 เดือนมีผลตาง
ลดลงจากราคาเทากับ 149,079.02 บาท/เดือน และผลตางลดลงจากอัตราการใชเทากับ 239,400.31 
บาท/เดือน โดยเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2549 มีอัตราการใชที่เพิ่มขึ้นคาดวาเกิดจากการทดลอง
เดินเครื่องผลิตมันฝรั่งขึ้นรูปแตไมมีผลิตภัณฑสําเร็จออกจากสายการผลิต 

ตารางที่ 4.8 แสดงผลตางจากราคาและจากอัตราการใชน้ํามันเตาโดยเฉลี่ย 6 เดือนมีผลตาง
ลดลงจากราคาเทากับ 672,411.08 บาท/เดือน และผลตางลดลงจากอัตราการใชเทากับ 180,660.38 
บาท/เดือน 

ตารางที่ 4.9 และ 4.10 แสดงผลตางที่เกิดขึ้นในหนวยของปริมาณการใชโดยที่อัตราการใช
ไฟฟาในตารางที่ 4.9 และอัตราการใชน้ํามันเตาในตารางที่ 4.10 ระหวางงบประมาณและคาใชจาย
มาตรฐานจะเทากัน ดังนั้นผลตางที่เกิดขึ้นคือปริมาณการใชที่ขึ้นกับปริมาณผลิตภัณฑของการตั้ง
งบประมาณและผลิตภัณฑที่ผลิตไดจริงในเดือนนั้นๆ 
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ตารางที่ 4.9 ตารางเปรียบเทียบผลตางของการใชจายดานไฟฟา 

ตารางที่ 4.10 ตารางเปรียบเทียบผลตางการใชคาน้าํมันเตา 

Budget Budget VS Std. cost Std. Cost Std. cost VS Actual Actual Cost
(unit) (unit) (unit) (unit) (unit)

ธ.ค.-06 611,694.44             (291,473.19)                  903,167.64             381,347.64                   521,820.00             
ม.ค.-07 1,207,072.35          146,940.22                   1,060,132.13          149,192.13                   910,940.00             
ก.พ.-07 1,139,040.44          129,168.49                   1,009,871.95          159,660.95                   850,211.00             
มี.ค.-07 1,127,115.16          50,285.91                     1,076,829.25          33,069.25                     1,043,760.00          
เม.ย.-07 992,074.92             61,794.99                     930,279.94             (82,700.06)                    1,012,980.00          
พ.ค.-07 1,075,376.67          (67,927.06)                    1,143,303.73          (89,996.27)                    1,233,300.00          

เฉลี่ย 1,025,395.67          4,798.23                       1,020,597.44          91,762.27                     928,835.17             
รวม 6,152,373.99          28,789.35                     6,123,584.64          550,573.64                   5,573,011.00          

Budget Budget VS Std. cost Std. Cost Std. cost VS Actual Actual Cost
(liter) (liter) (liter) (liter) (liter)

ธ.ค.-06 212,383.62             (156,816.62)                  369,200.23             19,010.23                     350,190.00             
ม.ค.-07 440,985.47             59,804.56                     381,180.90             9,601.06                       371,579.84             
ก.พ.-07 418,156.03             55,079.46                     363,076.58             18,516.39                     344,560.19             
มี.ค.-07 420,083.72             (6,843.36)                      426,927.08             14,927.08                     412,000.00             
เม.ย.-07 379,268.26             26,026.07                     353,242.19             (7,257.81)                      360,500.00             
พ.ค.-07 384,356.96             (44,589.38)                    428,946.34             13,446.34                     415,500.00             

เฉลี่ย 375,872.34             (11,223.21)                    387,095.55             11,373.88                     375,721.67             
รวม 2,255,234.05          (67,339.27)                    2,322,573.32          68,243.29                     2,254,330.03          

เดือน

เดือน


